﻿ MĂIESTRIE TOATE DE ROBERT GREENE Legea a -a (cu de cenți) Cele de strategii de război (O producție Joost Elfers) Arta Seducției (O producție Joost Elfers) Cele de legi ale puterii (O producție Joost Elfers) ROBERT GREENE MĂIESTRIE VIKING VIKING Publicat de Penguin Group Penguin Group (USA) Inc , Hudson Street, New York, New York , SUA • Penguin Group (Canada), Eglinton Avenue East, Suite , Toronto, Ontario, Canada M P Y (o divizie a Pearson Penguin Canada Inc ) • Penguin Books Ltd, Strand, Londra WC R RL, Anglia • Penguin Irlanda, St Stephen's Green, Dublin , Irlanda (o divizie a Penguin Books Ltd) • Penguin Books Australia Ltd, Camberwell Road, Camberwell, Victoria , Australia (o divizie a Pearson Australia Group Pty Ltd) • Penguin Books India Pvt Ltd, Community Centre, Panchsheel Park, New Delhi- , India • Penguin Group (NZ), Apollo Drive, Rosedale, Auckland , Nou Zealand (o divizie a Pearson New Zealand Ltd) • Penguin Books (Sud Africa) (Pty) Ltd, Sturdee Avenue, Rosebank, Johannesburg , South Africa Penguin Books Ltd, sediu social: Strand, Londra WC R RL, Anglia Publicat pentru prima dată în de Viking Penguin, membru al Penguin Group (USA) Inc Copyright (c) Robert Greene, Toate drepturile rezervate Datele de catalogare în publicație ale Bibliotecii Congresului Greene, Robert Măiestrie / Robert Greene p cm Include referințe bibliografice (p ) și index ISBN: - - - - Oameni de succes Succes Autoactualizare (Psihologie) I Titlu BF S G -dc Nicio parte a acestei cărți nu poate fi reprodusă, scanată sau distribuită în format tipărit sau formular electronic fără permisiune Vă rugăm să nu participați și nu încurajați pirateria materialelor protejate prin drepturi de autor cu încălcarea drepturilor autorului Doar cumpărare editii autorizate Pentru Anna CUPRINS INTRODUCERE PUTEREA ULTIMA Inteligența superioară - definiția stăpânirii - cele trei faze ale stăpânirii - inteligența intuitivă - conectarea la realitate - puterea latentă din noi toți EVOLUȚIA MAISTERII Strămoșii noștri primitivi - evoluția creierului uman - capacitatea de a se detașa și de a se concentra - inteligența socială a hominicilor timpurii - neuroni oglindă - gândirea în interior - stăpânirea timpului - lucrând cu boabele creierului uman - conectându-ne la rădăcinile noastre timpurii CHEIE PENTRU MAISTERIE Charles Darwin urmându-și înclinația - trăsăturile tuturor marilor Maeștri - unicitatea noastră și înclinaţii primare - bariere politice în calea stăpânirii prăbuşirea - definiţia geniului - cel conceptul de stăpânire denigrat - rolul dorinței în stăpânire - pericolul pasivității - cel plasticitatea creierului - privire de ansamblu asupra strategiilor și figurilor biografice din carte eu DEscoperiți-vă apelarea: SARCINA VIEȚII Dețineți o forță interioară care caută să vă ghideze spre Sarcina vieții voastre - ceea ce sunteți menit să realizezi în timpul pe care trebuie să-l trăiești Prima mișcare către stăpânire este întotdeauna în interior - a afla cine ești cu adevărat și a te reconecta cu acea forță înnăscută Cunoscând-o cu claritate, vă veți găsi drumul către calea de carieră potrivită și totul va cădea în loc Niciodată nu este prea târziu pentru a începe acest proces FORȚA ASCUNSĂ Leonardo da Vinci CHEIE PENTRU MAISTERIE Exemple de Maeștri ghidați de un sentiment al destinului - sămânța unicității tale - reconectarea cu înclinațiile tale - definiția "vocației" - alegerea unei vocații - găsirea nișei tale - căutarea împlinirii - învață cine ești cu adevărat STRATEGII PENTRU GĂSIREA SARCINII VIEȚII DVS Întoarce-te la originile tale - Strategia de înclinație primordială Albert Einstein-Marie Curie-Ingmar Bergman-Martha Graham-Daniel Everett-John Coltrane Ocupă nișa perfectă - strategia darwiniană AVS Ramachandran B Yoky Matsuoka Evitați calea falsă - Strategia de rebeliune Wolfgang Amadeus Mozart Renunțați la trecut - Strategia de adaptare Freddie Roach Găsește-ți drumul înapoi - Strategia pe viață sau pe moarte Buckminster Fuller INVERSARE Templul Grandin II DEPUNEȚI REALITATII: UCENICIA IDEALA După educația formală, intri în cea mai critică fază din viața ta - o a doua, practică educație cunoscută sub numele de Ucenicie Înainte de a fi prea târziu trebuie să înveți lecțiile și urmează calea stabilită de cei mai mari Maeștri, din trecut și din prezent - un fel de Ideal Ucenicie care transcende toate domeniile În acest proces, vei stăpâni abilitățile necesare, disciplina-ți mintea și transformă-te într-un gânditor independent, pregătit pentru provocări creative pe drumul spre stăpânire PRIMA TRANSFORMARE Charles Darwin CHEIE PENTRU MAISTERIE Ucenicia ideală definită - scopul uceniciei ca auto-transformare Faza de ucenicie - Cei trei pași sau moduri Pasul unu: Observație profundă - Modul pasiv Dezactivează-ți culorile - respectă regulile - respectă relațiile de putere - interpretarea lui Charles Povestea lui Darwin - cunoaște-ți mediul Pasul doi: Dobândirea abilităților - Modul de practică Dobândirea cunoștințelor tacite - sistemul de ucenicie din Evul Mediu - ciclul de întoarceri accelerate - îmbrățișând plictisul - cortexul frontal și sarcinile de învățare - cablarea cunoștințe - numărul magic de de ore Pasul trei: Experimentare-Modul activ Autoafirmarea treptată și experimentul - depășirea temerilor Dobândirea de abilități în lumea modernă - relevanța uceniciei - conexiunea mână-ochi - ești un constructor STRATEGII PENTRU COMPLETAREA IDEALULUI UCENICIE Prețuiește învățarea în detrimentul banilor Benjamin Franklin-Albert Einstein-Martha Graham-Freddie Roach Continuați să vă extindeți orizonturile Zora Neale Hurston Reveniți la un sentiment de inferioritate Daniel Everett Aveți încredere în proces Cesar Rodriguez Îndreptați-vă spre rezistență și durere A Bill Bradley B John Keats Ucenicește-te în eșec Henry Ford Combină "cum" și "ce" Santiago Calatrava Avansați prin încercare și eroare Paul Graham Inversare Wolfgang Amadeus Mozart - Albert Einstein III ABSORBEȚI PUTEREA MAESTRANULUI: DINAMICA MENTORULUI Viața este scurtă, iar timpul tău pentru învățare și creativitate este limitat Fără nicio îndrumare, tu poate pierde ani valoroși încercând să dobândească cunoștințe și practică din diverse surse In schimb, trebuie să urmezi exemplul dat de Maeștri de-a lungul veacurilor și să găsești mentorul potrivit Alege mentorul care se potrivește cel mai bine nevoilor tale și se conectează la sarcina vieții tale Odata ce ai le-au interiorizat cunostintele, trebuie sa mergi mai departe si sa nu ramai niciodata in umbra lor Scopul tău este întotdeauna să-ți depășești mentorii în măiestrie și strălucire ALCHIMIA CUNOAȘTERII Michael Faraday CHEIE PENTRU MAISTERIE Importanța umilinței - valoarea mentorilor - dinamica mentor-protejat - învățarea ca alchimia - interpretarea poveștii lui Michael Faraday - Alexandru cel Mare - valoarea interacțiune personală - găsirea și atragerea unui mentor - figuri celebre sau cărți ca mentori - mentorul ca figură paternă - când să-l taie pe Stăpân STRATEGII DE Aprofundare RELAȚIA MENTORULUI Alege mentorul în funcție de nevoile și înclinațiile tale Frank Lloyd Wright-Carl Jung-VS Ramachandran-Yoky Matsuoka Privește adânc în oglinda mentorului Hakuin Zenji Transfigurează-le ideile Glenn Gould Creați o dinamică dus-întors Freddie Roach INVERSARE Thomas Edison IV VEZI OAmenii așa cum sunt: INTELIGENTA SOCIALA Adesea, cel mai mare obstacol în calea căutării noastre de stăpânire vine din scurgerea emoțională pe care o avem experiență în a face față rezistenței și manipulărilor oamenilor din jurul nostru Noi să le citească greșit intențiile și să reacționeze în moduri care provoacă confuzie sau conflicte Inteligența socială este capacitatea de a vedea oamenii în cea mai realistă lumină posibilă Navigarea lin prin mediu social, avem mai mult timp și energie pentru a ne concentra pe învățarea și dobândirea de abilități Succesul obținut fără această inteligență nu este o adevărată măiestrie și nu va dura Gândind în interior Benjamin Franklin CHEIE PENTRU MAISTERIE Oamenii ca animal social preeminent - Perspectiva naivă care ne reține - interpretarea poveștii lui Benjamin Franklin - ajustarea atitudinii Cunoștințe specifice - Oamenii de citire Comunicarea nonverbală - acordând atenție indiciilor - căutând emoții comune experiențe - citirea intuitivă a oamenilor - căutarea tiparelor - pericolul primelor impresii Cunoștințe generale - Cele șapte realități mortale Invidie Conformism Rigiditate Obsesivitatea de sine Lene Fluiditate Agresiune pasivă Inteligență socială și creativitate STRATEGII DE ACHIZIȚIE INTELIGENTA SOCIALA Vorbește prin munca ta A Ignaz Semmelweis B William Harvey Creați personajul potrivit Teresita Fernández Privește-te așa cum te văd alții Templul Grandin Suferă proștii cu plăcere Johann Wolfgang von Goethe - Josef von Sternberg - Daniel Everett INVERSARE Paul Graham V TREZIȚI MINTEA DIMENSIONALĂ: CREAȚIVUL-ACTIV Pe măsură ce acumulezi mai multe abilități și interiorizezi regulile care guvernează domeniul tău, mintea ta o va face doresc să devină mai activ, căutând să folosească aceste cunoștințe în moduri care sunt mai potrivite înclinațiile tale În loc să te simți mulțumit de ceea ce știi, trebuie să-ți extinzi cunoștințe în domenii conexe, dând minții tale combustibil pentru a face noi asocieri între diferiți idei În cele din urmă, te vei întoarce împotriva regulilor pe care le-ai interiorizat, modelând și reformându-le după spiritul tău O astfel de originalitate te va aduce la culmile puterii A DOUA TRANSFORMARE Wolfgang Amadeus Mozart CHEIE PENTRU MAISTERIE Mintea originală - mintea convențională - mintea dimensională - interpretarea Povestea lui Mozart - cei trei pași esențiali Pasul unu: sarcina creativă Alterându-ți conceptul de creativitate - în căutarea Marii Balene Albe - Thomas Edison, Rembrandt, Marcel Proust și provocările creative finale - Legea primară a Creative Dynamic - găsirea a ceva împotriva căruia să se răzvrătească - rămânerea realistă - renunțarea Securitate Pasul doi: Strategii creative A CULTIVAȚI CAPACITATEA NEGATIVE Keats despre procesul creativ - definiția capacității negative - Mozart și Bach - Einstein și Capacitate negativă-Shakespeare ca ideală-Faraday despre umilință-Capacitate negativă ca instrument de deschidere a minții B PERMITĂ SERENDIPITATEA Creierul ca sistem dual de procesare - definiția "serendipity" - William James și impulsul mental - menținerea deschiderii spiritului - Louis Pasteur și serendipitatea - Thomas Edison, serendipity și înregistrarea sunetului - mintea fluidă - strategii de serendipity Anthony Burgess și Max Ernst - cultivarea serendipității - gândirea analogică și Galileo C ALTERNEAZĂ MINTEA PRIN "CURENTUL" Charles Darwin și Curentul - definiția "Curentului" - strămoșii noștri primitivi și curentul - scurtcircuitarea curentului - Buckminster Fuller și artefacte - importanța de creare a obiectelor - bucla de feedback D ALTERAȚI-vă PERSPECTIVA Tipare tipice de gândire pentru a modifica Privind la "ce" în loc de la "cum" Evitarea stenografiei - concentrarea asupra structurii - obținerea unei simțiri a întregului - importanța a relaţiilor în ştiinţă Grăbirea către generalități și ignorarea detaliilor Trecerea de la macro la micro-Charles Darwin și micro-studiul lipacilor- Atenția lui Leonardo da Vinci pentru micro-detaliu în pictură - lăsând detaliile să vă ghideze Confirmarea paradigmelor și ignorarea anomaliilor Supradependența de paradigme - valoarea anomaliilor - Marie Curie și anomalia radioactivitate - fondatorii Google și anomalii - anomalii care alimentează evoluția Fixându-te pe ceea ce este prezent, ignorând ceea ce este absent Sherlock Holmes și indiciile negative - Gowland Hopkins, indiciile negative și scorbutul - întâlnire nevoi nesatisfăcute - Henry Ford, indicii negative și linia de asamblare - inversarea dvs perspectiva emoțională - eșecuri ca oportunități E REVENIRE LA FORME PRIMIALE DE INTELIGENTE Inteligența strămoșilor noștri primitivi - creierul uman ca instrument multifuncțional - gramatica ca limitare - gândirea dincolo de limbaj - exemple de oameni celebri care au gândit în imagini - limitările memoriei - folosind diagrame și modele - Schiller, Einstein, Samuel Johnson și sinestezia Pasul trei: descoperirea creativă- Tensiune și perspectivă Standardele interne înalte ale Maeștrilor - eliberarea - Einstein, eliberarea și descoperirea lui relativitatea - Richard Wagner își finalizează opera într-un vis - cum creierul atinge vârfurile creativitatea - blocuri care preced iluminismul - izbucnirea bruscă de geniu a lui Evariste Galois - nevoie de tensiune - termene limită de fabricație - fabricarea presiunii de către Thomas Edison Capcane emoționale Complezența conservatorism Dependenţă Nerăbdare Grandiozitatea Inflexibilitate STRATEGII PENTRU FAZA CREATIV-ACTIV Vocea autentică John Coltrane Faptul de mare randament VS Ramachandran Inteligența mecanică Frații Wright Puterile naturale Santiago Calatrava Câmpul Deschis Martha Graham High End Yoky Matsuoka Deturnarea evolutivă Paul Graham Gândirea dimensională Jean-François Champollion Creativitatea alchimică și inconștientul Teresita Fernández INVERSARE John Coltrane - August Strindberg VI FUNZIONAZĂ INTUITIVUL CU RAȚIONALUL: MAISTERIA Toți avem acces la o formă superioară de inteligență, una care ne poate permite să vedem mai mult lume, să anticipeze tendințele, să răspundă cu rapiditate și acuratețe oricărei circumstanțe Acest inteligența este cultivată prin scufundarea profundă într-un domeniu de studiu și rămânând fideli acestuia înclinațiile noastre, oricât de neconvențională ar părea abordarea noastră pentru alții Acest puterea este ceea ce creierul nostru a fost conceput pentru a atinge și vom fi conduși în mod natural către acest tip de inteligenţă dacă ne urmăm înclinaţiile până la scopurile lor finale A TREIA TRANSFORMARE Marcel Proust CHEIE PENTRU MAISTERIE Exemple de Maeștri care văd mai mult - simțirea vârfului degetelor - o putere care este mistificată - la nivel înalt intuiția - Dinamica - obținerea unei senzații intuitive pentru întreg - sentimentul lui Jane Goodall cimpanzeii - sentimentul lui Erwin Rommel pentru luptă - fuziunea dintre rațional și intuitiv - stăpânire la de ore - timpul ca factor crucial - face timpul de studiu bogat calitativ - interpretarea povestirii lui Proust Rădăcinile intuiției magistrale Viespa Ammophila - intuiția și strămoșii noștri primitivi - rețele mnemonice din creierul - Bobby Fischer și urmele de memorie - angajându-se cu complexitatea - câștigând o toleranță pentru haos - creșterea capacității de memorie - exemple de intuiție de nivel înalt și tinerețe Întoarcerea la realitate Privire de ansamblu asupra evoluției de la început - interconexiunea întregii vieți - ultima realitatea - Renașterea noastră modernă - revenirea la întreg - creierul alterat al Maestrului STRATEGII PENTRU OBȚINEREA MAESTRIEI Conectați-vă la mediul dvs - Puteri primordiale Insulele Caroline Joacă-te la punctele tale forte - Concentrare supremă A Albert Einstein B Temple Grandin Transformă-te prin practică- Sentimentul cu vârful degetului Cesar Rodriguez Internalizați detaliile - Forța Vieții Leonardo da Vinci Lărgiți-vă viziunea - Perspectiva globală Freddie Roach Predați-vă celuilalt - Perspectiva din interiorul spre exterior Daniel Everett Sintetizați toate formele de cunoaștere- Bărbatul/Femeia Universal Johann Wolfgang von Goethe INVERSARE Sinele fals - adevăratul sine - geniul a demistificat - scopul tău în viață - realizându-ți potenţial MAESTRU CONTEMPORAN BIOGRAFII MULȚUMIRI BIBLIOGRAFIE SELECTATĂ INDEX INTRODUCERE PUTEREA ULTIMA Fiecare își ține averea în propriile mâini, ca un sculptor materia primă pe care o va modela într-o figură Dar este la fel cu acest tip de activitate artistică ca și cu toate celelalte: Suntem pur și simplu născut cu capacitatea de a face asta Abilitatea de a modela materialul în ceea ce ne dorim trebuie fi învățat și cultivat cu atenție -JOHANN WOLFGANG VON GOETHE Există o formă de putere și inteligență care reprezintă punctul culminant a potenţialului uman Este sursa celor mai mari realizări și descoperiri in istorie Este o inteligență care nu este predată în școlile noastre și nici analizată de profesori, dar aproape toți dintre noi, la un moment dat, am avut o privire în ea propria experiență Adesea vine la noi într-o perioadă de tensiune - în fața unui termen limită, nevoia urgentă de a rezolva o problemă, un fel de criză Sau poate veni ca rezultat de lucru constant la un proiect În orice caz, presați de circumstanțe, simțim neobișnuit de energizat și concentrat Mintea noastră devine complet absorbită de sarcină în fața noastră Această concentrare intensă stârnește tot felul de idei - ele vin la noi în timp ce adormim, de nicăieri, parcă izvorând din inconștientul nostru La în aceste vremuri, alți oameni par mai puțin rezistenți la influența noastră; poate suntem mai atenți la ei, sau parcă avem o putere specială care le inspiră respect În mod normal, am putea experimenta viața într-un mod pasiv, în mod constant reacționând la acest incident sau acel incident, dar pentru aceste zile sau săptămâni simțim că putem determina evenimente și face ca lucrurile să se întâmple Am putea exprima această putere în felul următor: De cele mai multe ori trăim într-o lume interioară de vise, dorințe și gânduri obsesive Dar în această perioadă de o creativitate excepțională, suntem impulsionați de nevoia de a face ceva în acest sens are un efect practic Ne forțăm să ieșim din camera noastră interioară gândurile obișnuite și conectați-vă la lume, la alți oameni, la realitate În loc de zburând ici şi colo într-o stare de perpetuă distragere a atenţiei, mintea noastră se concentrează şi pătrunde până în miezul a ceva real În aceste momente, este ca și cum mințile noastre întors spre exterior - sunt acum inundate de lumină din lumea din jurul nostru și expuși brusc la noi detalii și idei, devenim mai inspirați și creativ Odată ce termenul limită a trecut sau criza a trecut, acest sentiment de putere și creativitatea sporită, în general, dispare Ne întoarcem la starea noastră distrasă și simțul controlului a dispărut Dacă am putea produce acest sentiment, sau ține cumva în viață mai mult dar pare atât de misterios și de evaziv Problema cu care ne confruntăm este că această formă de putere și inteligență este fie ignorat ca subiect de studiu sau este înconjurat de tot felul de mituri şi concepții greșite, toate care nu fac decât să sporească misterul Ne imaginăm acea creativitate iar strălucirea apar de nicăieri, rodul talentului natural, sau poate al o bună dispoziție sau o aliniere a stelelor Ar fi un ajutor imens să clarificăm sus misterul - pentru a numi acest sentiment de putere, pentru a-i examina rădăcinile, pentru a defini un fel de inteligență care duce la ea și să înțeleagă cum poate fi fabricate si intretinute Să numim această senzație stăpânire - sentimentul că avem o mai mare stăpânirea realității, a altor oameni și a noastră Deși ar putea fi ceva experimentăm doar pentru o perioadă scurtă de timp, pentru alții - Maeștri ai domeniului lor - asta devine modul lor de viață, modul lor de a vedea lumea (Astfel de maeștri includ Leonardo da Vinci, Napoleon Bonaparte, Charles Darwin, Thomas Edison și Martha Graham, printre multe altele ) Și la rădăcina acestei puteri este un simplu proces care duce la stăpânire - unul care este accesibil tuturor Procesul poate fi ilustrat în felul următor: Să spunem că suntem învățarea pianului sau intrarea într-un nou loc de muncă în care trebuie să dobândim anumite abilități În la început, suntem străini Impresiile noastre inițiale despre pian sau despre lucrare mediul se bazează pe prejudecăți și conțin adesea un element de frică Când studiem pentru prima dată pianul, tastatura pare destul de intimidantă - noi nu înțelegeți relațiile dintre clape, acorduri, pedale și tot ceea ce este implicat în crearea muzicii Într-o nouă situație de muncă, suntem ignorând relațiile de putere dintre oameni, psihologia șefului nostru, regulile și procedurile care sunt considerate critice pentru succes Suntem confuzi - cunoștințele de care avem nevoie în ambele cazuri sunt peste capul nostru Deși am putea intra în aceste situații cu entuziasm față de ceea ce am putem învăța sau face cu noile noastre abilități, ne dăm repede seama cât de multă muncă este înaintea noastră Marele pericol este că cedăm sentimentelor de plictiseală, nerăbdare, frică și confuzie Încetăm să observăm și să învățăm Procesul se oprește Dacă, pe de altă parte, gestionăm aceste emoții și lăsăm timp să-și ia desigur, ceva remarcabil începe să prindă contur După cum continuăm să observăm și urmăm exemplul altora, câștigăm claritate, învățând regulile și văzând cum lucrurile funcționează și se potrivesc Dacă continuăm să exersăm, dobândim fluență; abilitati de baza sunt stăpânite, permițându-ne să acceptăm provocări mai noi și mai interesante Noi începem să vedem conexiuni care înainte ne erau invizibile Câștigăm încet încredere în capacitatea noastră de a rezolva probleme sau de a depăși slăbiciunile prin persistență pură La un moment dat, trecem de la student la practicant Ne încercăm propriile idei, obținând feedback valoros în acest proces Ne folosim expansiunea cunoștințe în moduri din ce în ce mai creative În loc să înveți doar cum alții fac lucruri, noi aducem în joc propriul stil și individualitate Pe măsură ce anii trec și rămânem credincioși acestui proces, mai face un alt salt loc - la stăpânire Tastatura nu mai este ceva din afara noastră; este interiorizat și devine parte a sistemului nostru nervos, vârful degetelor În a noastră carieră, acum avem o senzație pentru dinamica grupului, starea actuală a afacerilor Putem aplica acest sentiment în situații sociale, văzând mai profund în alte persoane și anticipând reacţiile lor Putem lua decizii rapide și înalte creativ Ideile ne vin Am învățat atât de bine regulile încât acum putem fi cele care să le rupă sau să le rescrie În procesul care duce la această formă supremă de putere, putem identifica trei faze sau niveluri distincte Prima este Ucenicia; al doilea este Creativ-Activ; a treia, Maestria În prima fază, stăm în exteriorul domeniul nostru, învățând cât de mult putem despre elementele și regulile de bază Avem doar o imagine parțială a terenului și astfel puterile noastre sunt limitate In secunda fază, prin multă practică și imersiune, vedem în interiorul mașinării, modul în care lucrurile se conectează unele cu altele și, astfel, câștigă mai mult înțelegere cuprinzătoare a subiectului Odată cu aceasta vine o nouă putere - cea capacitatea de a experimenta și de a se juca creativ cu elementele implicate În a treia faza, gradul nostru de cunoștințe, experiență și concentrare este atât de profund încât putem acum vedeți întreaga imagine cu claritate deplină Avem acces la inima viața - la natura umană și la fenomenele naturale De aceea opera de artă a Masters ne atinge până la miez; artistul a surprins ceva din esență a realitatii De aceea, genialul om de știință poate descoperi o nouă lege a fizicii, iar inventatorul sau antreprenorul poate da peste ceva ce nimeni altcineva nu are imaginat Putem numi această putere intuiție, dar intuiția nu este altceva decât o bruscă și prinderea imediată a ceea ce este real, fără a fi nevoie de cuvinte sau formule Cuvintele și formulele pot veni mai târziu, dar acest fulger de intuiție este ceea ce în cele din urmă ne aduce mai aproape de realitate, pe măsură ce mintea noastră devine brusc iluminată de o particulă de adevăr ascunsă anterior nouă și altora Un animal are capacitatea de a învăța, dar se bazează în mare măsură pe instinctele sale se conectează la împrejurimile sale și se salvează de pericol Prin instinct, se poate acționează rapid și eficient Omul se bazează în schimb pe gândire și raționalitate pentru a înțelege mediul său Dar o astfel de gândire poate fi lentă și în încetineala ei poate deveni ineficient Atât de mult din procesul nostru de gândire obsesiv, intern tinde să ne deconecteze de lume Puterile intuitive la nivelul de maiestrie sunt un amestec a instinctivului și a raționalului, a conștientului și a inconștientului, a umanului si animalul Este modul nostru de a face conexiuni bruște și puternice cu mediu, a simți sau a gândi în interiorul lucrurilor În copilărie am avut o parte din această putere intuitivă și spontaneitate, dar este în general scoasă din noi de toți a informațiilor care ne supraîncărcă mintea în timp Maeștrii revin la asta stare copilărească, lucrările lor manifestând grade de spontaneitate și acces la inconștient, dar la un nivel mult mai înalt decât copilul Dacă trecem prin proces la acest punct final, activăm intuitivul putere latentă în fiecare creier uman, una pe care poate că am experimentat-o pentru scurt timp când am lucrat atât de profund la o singură problemă sau proiect De fapt, adesea în viață avem o privire asupra acestei puteri - de exemplu, când avem o idee despre ce va veni în continuare într-o anumită situație sau atunci când răspunsul perfect la o problemă vine la noi de nicăieri Dar aceste momente sunt efemere și nu se bazează pe suficientă experiență pentru a le face repetabile Când ajungem la stăpânire, asta intuiția este o putere la comandă, rodul lucrului mai lung proces Și pentru că lumea prețuiește creativitatea și această capacitate de a descoperi noi aspecte ale realității, ne aduce și noi o putere practică extraordinară Gândiți-vă la măiestrie în acest fel: de-a lungul istoriei, bărbații și femeile au avut s-au simțit prinși în capcană de limitările conștiinței lor, de lipsa lor de contact cu realitatea și puterea de a afecta lumea din jurul lor Au căutat pe toate feluri de scurtături către această conștiință extinsă și sentiment de control, în formă de ritualuri magice, transe, incantații și droguri Ei și-au dedicat trăiește până la alchimie, în căutarea pietrei filozofale - substanța evazivă care a transformat toată materia în aur Această foame de scurtătură magică a supraviețuit până în zilele noastre sub formă de formule simple pentru succes, secrete străvechi dezvăluite în cele din urmă în care un simplu schimbarea de atitudine va atrage energia potrivită Există un sâmbure de adevăr și practic în toate aceste eforturi - de exemplu, accentul pus pe magie pe adâncime se concentreze Dar, în cele din urmă, toată această căutare este centrată pe ceva care nu există - calea fără efort către putere practică, soluția rapidă și ușoară, El Dorado al minții În același timp, atât de mulți oameni se pierd în aceste nesfârșite fanteziile, ei ignoră singura putere reală pe care o dețin de fapt Și spre deosebire de formule magice sau simpliste, putem vedea efectele materiale ale acestei puteri în istorie - marile descoperiri și invenții, clădirile magnifice și opere de artă, priceperea tehnologică pe care o deținem, toate lucrările magistralului minte Această putere le aduce celor care o posedă genul de conexiune cu realitatea și capacitatea de a modifica lumea pe care o puteau-o misticii și magicienii din trecut doar vis De-a lungul secolelor, oamenii au pus un zid în jurul unei astfel de măiestrii ei l-au numit geniu și l-au considerat inaccesibil Au văzut-o ca produsul privilegiului, talentului înnăscut sau doar alinierea corectă a stelelor Au făcut să pară ca și cum ar fi la fel de evaziv ca magia Dar acel zid este imaginar Acesta este adevăratul secret: creierul pe care îl deținem este opera a șase milioane de ani de dezvoltare și, mai mult decât orice altceva, această evoluție a creierul a fost conceput pentru a ne conduce la stăpânire, puterea latentă din noi toți EVOLUȚIA MAISTERII Timp de trei milioane de ani am fost vânători-culegători și a fost prin evoluție presiuni ale acelui mod de viață pe care în cele din urmă a apărut un creier atât de adaptabil și creativ Astăzi stăm cu creierul vânătorilor-culegători în cap -RICHARD LEAKEY Ne este greu să ne imaginăm acum, dar primii noștri strămoși umani care s-au aventurat pe pajiștile din Africa de Est în urmă cu aproximativ șase milioane de ani creaturi remarcabil de slabe și vulnerabile Stăteau mai puțin de cinci picioare înălțime Mergeau drept și puteau alerga pe cele două picioare, dar nici pe departe la fel de repede pradătorii repezi pe patru picioare care îi urmăreau Erau slabi - ai lor armele nu puteau oferi prea multă apărare Nu aveau nici gheare, nici colți, nici otravă recurge la dacă este atacat Pentru a aduna fructe, nuci și insecte sau pentru a curăţa morţii carne, au trebuit să se mute în savana deschisă unde au devenit pradă ușoară la leoparzi sau haite de hiene Atât de slabi și de mic ca număr, ar putea avea dispărea cu ușurință Și totuși în intervalul de câteva milioane de ani (remarcabil de scurt în ceea ce privește scara de timp a evoluției), acești strămoși ai noștri destul de neimpresionați din punct de vedere fizic s-au transformat în cei mai formidabili vânători de pe planetă Ce ar putea explica o astfel de întoarcere miraculoasă? Unii au speculat că a fost statul lor pe două picioare, care a eliberat mâinile pentru a face unelte cu degetele lor opozabile și prin prindere de precizie Dar astfel de explicații fizice ratați ideea Dominanța noastră, stăpânirea noastră nu provine din mâinile noastre ci din creierul nostru, din modelarea noastră în mintea în cel mai puternic instrument cunoscut în natură - mult mai puternic decât orice gheară Și la rădăcina acestui lucru transformarea mentală sunt două trăsături biologice simple - vizuală și socială - pe care oamenii primitivi l-au folosit la putere Strămoșii noștri cei mai timpurii au fost descendenți din primate pentru care au prosperat milioane de ani într-un mediu în vârf de copac și care în acest proces evoluase unul dintre cele mai remarcabile sisteme vizuale din natură Să se miște rapid și eficient într-o astfel de lume, au dezvoltat un ochi extrem de sofisticat și coordonare musculară Ochii lor au evoluat încet într-o poziție frontală completă pe față, oferindu-le viziune binoculară, stereoscopică Acest sistem asigură creierul o perspectivă tridimensională și detaliată extrem de precisă, dar este mai degrabă îngust Animalele care posedă o astfel de viziune - spre deosebire de ochii laterali sau pe jumătate lateral - sunt în general prădători eficienți, cum ar fi bufnițele sau pisicile Ei folosesc acest puternic vedere spre casă pe prada din depărtare Primatele care trăiesc în copaci au evoluat această viziune pentru un scop diferit - de a naviga pe ramuri și de a repera fructe, fructe de pădure și insecte cu o eficacitate mai mare Au evoluat, de asemenea, viziunea cromatică elaborată Când primii noștri strămoși umani au părăsit copacii și s-au mutat în aer liber pajiştile din savană, au adoptat o poziţie dreaptă Posedă deja Acest sistem vizual puternic, puteau vedea departe în depărtare (girafele și elefanții ar putea sta mai înalți, dar ochii lor sunt în lateral, oferindu-le în schimb vedere panoramică) Acest lucru le-a permis să repereze prădători periculoși la distanță orizontul și detectează mișcările lor chiar și în amurg Se acordă câteva secunde sau minute, puteau să planifice o retragere în siguranță În același timp, dacă s-au concentrat pe ce era cel mai aproape la îndemână, puteau identifica tot felul de detalii importante în ei mediul înconjurător - urme și semne ale prădătorilor care trec, sau culorile și formele de pietre pe care le puteau ridica și poate să le folosească ca unelte În vârfurile copacilor, această viziune puternică a fost construită pentru viteză - a vedea și reactionand rapid Pe pajiștea deschisă, era invers Siguranță și găsire hrana se baza pe observarea lentă și răbdătoare a mediului, pe capacitatea de a alege detaliile și concentrează-te asupra a ceea ce ar putea însemna Supraviețuirea strămoșilor noștri depindea de intensitatea atenţiei lor Cu cât păreau mai lungi și mai greu, cu atât mai mult puteau distinge între o oportunitate şi un pericol Dacă ei pur și simplu au scanat orizontul rapid, au putut vedea mult mai multe, dar asta ar face-o supraîncărcați mintea cu informații - prea multe detalii pentru o viziune atât de ascuțită Sistemul vizual uman nu este construit pentru scanare, așa cum este al unei vaci, ci pentru adâncimea se concentreze Animalele sunt închise într-un prezent perpetuu Ei pot învăța din recente evenimente, dar sunt ușor distrași de ceea ce se află în fața ochilor lor Încet, într-o perioadă mare de timp, strămoșii noștri au depășit această slăbiciune de bază a animalelor Privind suficient de mult la orice obiect și refuzând să fii distras - chiar și pentru a câteva secunde - se puteau detaşa momentan de imediatul lor împrejurimi În acest fel ei ar putea observa tipare, să facă generalizări și gandeste inainte Au avut distanța mentală să gândească și să reflecte, chiar și asupra cea mai mică scară Acești oameni timpurii au dezvoltat capacitatea de a se detașa și de a gândi ca fiind principalul lor avantaj în lupta pentru evitarea prădătorilor și găsirea hranei Le-a conectat o realitate pe care alte animale nu au putut accesa Gândirea la acest nivel a fost single-ul cel mai mare punct de cotitură din toată evoluția - apariția conștientului, minte raționantă Al doilea avantaj biologic este mai subtil, dar la fel de puternic implicatii Toate primatele sunt în esență creaturi sociale, dar din cauza lor vulnerabilitate intensă în zone deschise, strămoșii noștri cei mai timpurii au avut o mult mai mare nevoia de coeziune a grupului Depindeau de grup pentru observarea vigilentă a prădători și adunarea de hrană În general, acești hominici timpurii au avut mulți mai multe interacțiuni sociale decât alte primate Pe parcursul a sute de de mii de ani, această inteligență socială a devenit din ce în ce mai sofisticată, permițând acestor strămoși să coopereze unii cu alții la un nivel înalt Si ca cu înțelegerea noastră a mediului natural, de această inteligență depindea atenție profundă și concentrare Citirea greșită a semnelor sociale într-un grup strâns ar putea se dovedesc extrem de periculoase Prin elaborarea acestor două trăsături - vizuală și socială - noastre strămoșii primitivi au fost capabili să inventeze și să dezvolte abilitățile complexe de vânătoare acum vreo două-trei milioane de ani Încet, au devenit mai creativi, mai rafinați această abilitate complexă într-o artă Au devenit vânători sezonieri și s-au răspândit pe întreg teritoriul euro-asiatic, reușind să se adapteze la toate felurile a climelor Și în procesul acestei evoluții rapide, creierul lor a crescut mărimea umană aproape modernă, acum aproximativ de ani În anii , un grup de neurologi italieni a descoperit ceva care ar putea ajuta la explicarea acestei pricepere de vânătoare în creștere a strămoșilor noștri primitivi, și, la rândul său, ceva despre măiestrie așa cum există astăzi În studierea creierului lui maimuțe, au descoperit că anumiți neuroni de comandă motorie nu numai că se vor declanșa atunci când execută o acțiune foarte specifică, cum ar fi tragerea unei pârghii pentru a obține o alune sau prinderea unei banane - dar că acești neuroni se vor declanșa și atunci când maimuțe observați un altul care efectuează aceleași acțiuni Acestea au fost denumite în curând oglindă neuronii Această declanșare neuronală a însemnat că aceste primate vor experimenta a senzație similară atât în a face cât și în a observa aceeași faptă, permițându-le se pun în locul altuia și îi percep mișcările de parcă ei le făceau Ar explica capacitatea multor primate de a imita altele, și pentru abilitățile pronunțate ale cimpanzeilor de a anticipa planurile și acțiunile unui rival Astfel de neuroni, se speculează, au evoluat din cauza natura socială a vieții primatelor Experimente recente au demonstrat existența unor astfel de neuroni în oameni, dar la un nivel mult mai ridicat de sofisticare O maimuță sau o primată poate vezi o acțiune din punctul de vedere al interpretului și imaginează-i intențiile, dar putem duce asta mai departe Fără niciun indiciu vizual sau vreo acțiune din partea lui alții, ne putem plasa în mintea lor și ne putem imagina ce ar putea ei stai pe ganduri Pentru strămoșii noștri, elaborarea neuronilor oglindă le-ar permite citiți unul altuia dorințele din cele mai subtile semne și astfel ridicați-le sociale aptitudini Ar servi, de asemenea, ca o componentă critică în fabricarea de instrumente - s-ar putea învață să modelezi un instrument imitând acțiunile unui expert Dar poate majoritatea important de toate, le-ar oferi capacitatea de a gândi în tot ceea ce este în jur lor După ani în care au studiat anumite animale, s-au putut identifica cu și gândește ca ei, anticipând tiparele comportamentale și sporindu-le capacitatea de a urmăriți și ucideți prada Această gândire din interior ar putea fi aplicată și asupra anorganicului În modelarea unei unealte de piatră, producătorii de scule experți s-ar simți ca una cu ei instrumente Piatra sau lemnul cu care tăiau a devenit o prelungire a mâinii lor Puteau simți asta ca și cum ar fi propria lor carne, permițând un control mult mai mare a instrumentelor în sine, atât în realizarea cât și în utilizarea lor Această putere a minții ar putea fi dezlănțuită doar după ani de experiență După ce a stăpânit o anumită abilitate - urmărirea prăzii, modelarea unui instrument - era acum automată și astfel, în timp ce exersa abilitatile, mintea nu mai trebuia să se concentreze acțiunile specifice implicate, dar s-ar putea concentra pe ceva mai înalt - la ce ar putea gândi prada, cum ar putea fi simțită unealta ca parte a mâinii Această gândire din interior ar fi o versiune preverbală a inteligenței de nivel al treilea - cea echivalentul primitiv al simţului intuitiv al lui Leonardo da Vinci pentru anatomie şi peisaj sau a lui Michael Faraday pentru electromagnetism Maestria la acest nivel însemna că strămoșii noștri puteau lua decizii rapid și eficient, după ce au câștigat o înțelegere completă a mediului și a pradei lor Dacă această putere ar avea neevoluat, mințile strămoșilor noștri ar fi fost ușor copleșite prin masa de informații pe care trebuiau să le proceseze pentru o vânătoare reușită Au avut dezvoltat această putere intuitivă cu sute de mii de ani înainte de invenția limbajului și de aceea atunci când experimentăm această inteligență ea pare ceva preverbal, o putere care transcende capacitatea noastră de a o pune în ea cuvinte Înțelegeți: această lungă perioadă de timp a jucat un rol critic, elementar în noi dezvoltare mentală A schimbat fundamental relația noastră cu timpul Pentru animale, timpul este marele lor dușman Dacă sunt o pradă potențială, rătăcește prea mult într-un spațiu poate semnifica moartea instantanee Dacă sunt prădători, așteptarea prea mult timp va fi înseamnă doar scăparea prăzii lor Timpul pentru ei reprezintă, de asemenea, decăderea fizică Într-o măsură remarcabilă, strămoșii noștri vânători au inversat acest proces Cu cât este mai lungă au petrecut observând ceva, cu atât mai profundă înțelegerea și legătura lor la realitate Cu experiență, abilitățile lor de vânătoare ar progresa Cu continuat practică, capacitatea lor de a face instrumente eficiente s-ar îmbunătăți Corpul ar putea decăderea, dar mintea va continua să învețe și să se adapteze Folosind timpul pentru un astfel de efect este ingredientul esenţial al măiestriei De fapt, putem spune că această relație revoluționară cu timpul a modificat fundamental mintea umană însăși și i-a conferit o anumită calitate sau cereale Când ne luăm timpul și ne concentrăm în profunzime, când avem încredere în acest lucru printr-un proces de luni sau ani ne va aduce măiestrie, lucrăm cu grăunte din acest instrument minunat care s-a dezvoltat pe atât de multe milioane de ani Ne mutăm infailibil la niveluri din ce în ce mai înalte de inteligență V-om vedea mai profund și mai realist Exersăm și facem lucrurile cu pricepere Învățăm să gândim singuri Devenim capabili să facem față situațiilor complexe fără a fi copleșit Urmând această cale, devenim Homo magister, bărbat sau femeie Stăpânul În măsura în care credem că putem sări peste pași, evităm procesul, câștigă magic putere prin conexiuni politice sau formule ușoare, sau depinzi pe baza talentelor noastre naturale, ne mișcăm împotriva acestui bob și inversăm natura noastră puterile Devenim sclavii timpului - pe măsură ce trece, devenim mai slabi, mai puțin capabili, prins într-o carieră fără fundătură Devenim captivi de opiniile și temerile de alții Mai degrabă decât mintea să ne conecteze la realitate, devenim deconectați și închis într-o cameră îngustă de gândire Omul de care depindea atenția concentrată pentru supraviețuirea sa devine acum animalul distras de scanare, incapabil să gândească în profunzime, dar incapabil să depind de instincte Este culmea prostiei să crezi că în cursul scurtei tale vieți, cele câteva decenii ale tale de conștiință, poți cumva reconecta configurațiile a creierului tău prin tehnologie și dorință, depășind efectul de șase milioane de ani de dezvoltare A merge împotriva bobului ar putea aduce temporar distragerea atenției, dar timpul vă va expune fără milă slăbiciunea și nerăbdarea Marea mântuire pentru noi toți este că am moștenit un instrument care este remarcabil de plastic Strămoșii noștri vânători-culegători, de-a lungul timpului, a reușit să modeleze creierul în forma sa actuală prin crearea unei culturi care ar putea învață, schimbă și adaptează-te la circumstanțe, asta nu a fost un prizonier al marș incredibil de lent al evoluției naturale Ca indivizi moderni, creierul nostru au aceeași putere, aceeași plasticitate În orice moment putem alege să ne schimbăm relația noastră cu timpul și munca cu boabele, știind de existența lui și putere Cu elementul de timp lucrând pentru noi, putem inversa obiceiurile proaste și pasivitate și să urce pe scara inteligenței Gândește-te la această schimbare ca la o întoarcere la trecutul tău radical și profund ca om, conectarea și menținerea unei continuități magnifice cu vânătorul tău strămoșii într-o formă modernă Mediul în care operăm poate fi diferit, dar creierul este în esență același și puterea lui de a învăța, de a se adapta și timpul maestru este universal CHEIE PENTRU MAISTERIE Un om ar trebui să învețe să detecteze și să urmărească acea sclipire de lumină care îi strălucește mintea din înăuntru, mai mult decât strălucirea firmamentului de barzi și înțelepți Cu toate acestea, el respinge fără observă-i gândul, pentru că este al lui În fiecare operă de geniu ne recunoaștem propriile noastre respinse gânduri; se întorc la noi cu o oarecare maiestate înstrăinată -RALPH WALDO EMERSON Dacă toți ne naștem cu un creier în esență similar, cu mai mult sau mai puțin același configurație și potențial de stăpânire, de ce atunci în istorie doar a un număr limitat de oameni par să exceleze cu adevărat și să realizeze această putere potențială? Cu siguranță, în sens practic, aceasta este cea mai importantă întrebare pentru noi Răspuns Explicațiile comune pentru un Mozart sau un Leonardo da Vinci se învârt în jurul talentului natural și strălucirii Cum altfel să-și dea seama de nenorocirea lor realizări, cu excepția a ceva cu care s-au născut? Dar mii mii de copii arată încă o îndemânare și un talent excepțional într-un anumit domeniu relativ puțini dintre ei se ridică vreodată la ceva, în timp ce cei care sunt mai puțini străluciți în tinerețe pot obține adesea mult mai mult Talent natural sau un IQ ridicat nu poate explica realizările viitoare Ca exemplu clasic, comparați viețile lui Sir Francis Galton și a lui mai în vârstă vărul, Charles Darwin Din toate punctele de vedere, Galton era un super-geniu cu un IQ excepțional de ridicat, destul de mai mare decât cel al lui Darwin (acestea sunt estimări făcute de către experți la ani de la inventarea măsurării) Galton era un băiat mă întreb cine a continuat să aibă o carieră științifică ilustră, dar nu a terminat niciodată a stăpânit oricare dintre domeniile în care a intrat Era notoriu de neliniștit, așa cum este adesea cazul copiilor minune Darwin, dimpotrivă, este celebrat pe bună dreptate ca om de știință superior, unul dintre puţini care ne-au schimbat pentru totdeauna viziunea asupra vieţii După cum însuși Darwin a recunoscut, el era "un băiat foarte obișnuit, mai degrabă sub standardul comun în intelect eu nu ai o mare viteză de reținere Puterea mea de a urma o lungă şi Gândirea pur abstractă este foarte limitată " Darwin, totuși, trebuie să aibă poseda ceva ce îi lipsea lui Galton În multe feluri, o privire asupra vieții timpurii a lui Darwin însuși poate oferi un răspuns la acest mister În copilărie, Darwin avea o pasiune primordială: colectarea specimenelor biologice Tatăl său, medic, a vrut să-l urmeze pe al lui pași și studiază medicina, înscriindu-l la Universitatea din Edinburgh Darwin nu s-a apucat de acest subiect și a fost un student mediocru Tatăl lui, disperat că fiul său va ajunge vreodată la ceva, a ales pentru el o carieră în Biserica În timp ce Darwin se pregătea pentru asta, un fost profesor de-al său i-a spus că HMS Beagle urma să părăsească portul în curând pentru a naviga în jurul lumii și că asta avea nevoie de un biolog de navă care să însoțească echipajul pentru a colecta specimene care ar putea fi trimis înapoi în Anglia În ciuda protestelor tatălui său, Darwin a luat loc de munca Ceva în el era atras de călătorie Deodată, pasiunea lui pentru colecționare și-a găsit debușarea perfectă În Sud America a putut colecta cea mai uimitoare gamă de exemplare, precum și fosile și oase El și-ar putea conecta interesul pentru varietatea vieții de pe planetă cu ceva mai mare - întrebări majore despre originile speciilor El și-a turnat toată energia în această întreprindere, acumulând atât de multe exemplare că în mintea lui a început să prindă contur o teorie După cinci ani pe mare, s-a întors în Anglia și și-a dedicat restul vieții singurei sarcini de a-și elabora teoria evolutiei În acest proces, a trebuit să se ocupe de o cantitate enormă de corvoadă - de exemplu, opt ani studiind exclusiv lipile pentru a stabili acreditările sale de biolog A trebuit să dezvolte politici extrem de rafinate şi abilități sociale pentru a gestiona toate prejudecățile împotriva unei astfel de teorii în limba victoriană Anglia Și ceea ce l-a susținut pe parcursul acestui proces îndelungat a fost al lui dragoste intensă și conexiune cu subiectul Elementele de bază ale acestei povești se repetă în viața tuturor celor mari Maeștri în istorie: o pasiune sau o predilecție tinerească, o întâlnire întâmplătoare le permite să descopere cum să o aplice, o ucenicie în care vin viu cu energie și concentrare Excelează prin capacitatea lor de a exersa mai greu și mișcă mai repede prin proces, toate acestea decurgând din intensitatea lor dorinta de a invata si din legatura profunda pe care o simt cu domeniul lor de studiu Și în centrul acestei intensităţi de efort se află de fapt o calitate care este genetică şi înnăscută - nu talent sau strălucire, care este ceva ce trebuie dezvoltat, ci mai degrabă o înclinație profundă și puternică către un anumit subiect Această înclinație este o reflectare a unicității unei persoane Această unicitate este nu ceva pur poetic sau filozofic - este un fapt științific că genetic, fiecare dintre noi este unic; structura noastră genetică exactă nu a făcut niciodată s-a întâmplat înainte și nu se va mai repeta niciodată Această unicitate ne este dezvăluită prin preferințele pe care le simțim în mod înnăscut pentru anumite activități sau subiecte ale studiu Astfel de înclinații pot fi spre muzică sau matematică, anumite sporturi sau jocuri, rezolvarea unor probleme asemănătoare puzzle-ului, mânuirea și construirea sau jucarea cu ele cuvinte Cu cei care ies în evidență prin măiestria lor ulterioară, ei experimentează acest lucru înclinație mai profund și mai clar decât altele Ei îl experimentează ca pe un interior chemând Are tendința de a le domina gândurile și visele Ei își găsesc drumul, de accident sau efort pur, către o carieră în care această înclinație poate înflori Această conexiune intensă și dorință le permite să reziste durerii proces - îndoielile de sine, orele plictisitoare de practică și studiu, inevitabilul eşecuri, nesfârşitele barbe de la invidioşi Ei dezvoltă o rezistență și încrederea de care le lipsește altora În cultura noastră, avem tendința de a echivala gândirea și puterile intelectuale cu succes si realizare În multe privințe, însă, este o calitate emoțională care îi separă pe cei care stăpânesc un domeniu de cei care lucrează pur și simplu la un loc de muncă Al nostru nivelurile de dorință, răbdare, perseverență și încredere ajung să joace mult rol mai mare în succes decât puterile simple de raționament Sentimentul motivat si plini de energie, putem depăși aproape orice Ne simțim plictisit și neliniștit, al nostru mințile se închid și devenim din ce în ce mai pasivi În trecut, doar elite sau cei cu o cantitate aproape supraomenească de energia și puterea ar putea să urmeze o carieră la alegerea lor și să o stăpânească Un bărbat a fost născuți în armată, sau pregătiți pentru guvernare, aleși dintre cei din clasa potrivită Dacă s-a întâmplat să dea dovadă de talent și dorință pentru o astfel de muncă, a fost de cele mai multe ori o coincidență Milioane de oameni care nu făceau parte din societatea potrivită clasa, genul și grupul etnic au fost excluse în mod rigid de la posibilitatea de urmărindu-le chemarea Chiar dacă oamenii au vrut să-și urmeze înclinațiile, acces la informațiile și cunoștințele referitoare la acel domeniu anume a fost controlat de elite De aceea există relativ puțini Maeștri în trecut și de ce ies atât de mult în evidență Aceste bariere sociale și politice, totuși, au dispărut în mare parte Astăzi avem genul de acces la informații și cunoștințe din trecut Maeștrii nu puteau decât să viseze Acum, mai mult ca niciodată, avem capacitatea și libertatea de a ne îndrepta spre înclinația pe care toți o avem ca parte a noastră unicitatea genetică Este timpul ca cuvântul "geniu" să devină demistificat și de-rarefiat Cu toții suntem mai aproape decât credem de o astfel de inteligență (Cuvantul "geniu" provine din latină și inițial se referea la un spirit păzitor care vegheat asupra nașterii fiecărei persoane; a ajuns mai târziu să se refere la înnăscut calități care fac din fiecare persoană un talent unic ) Deși s-ar putea să ne aflăm într-un moment istoric bogat în posibilități pentru măiestrie, în care tot mai mulți oameni se pot îndrepta spre înclinațiile lor, ne confruntăm de fapt cu un ultim obstacol în atingerea unei astfel de puteri, unul care este cultural și insidios de periculos: însuși conceptul de măiestrie a devenit denigrat, asociat cu ceva demodat și chiar neplăcut În general, nu este văzut ca ceva la care să aspirăm Această schimbare de valoare este destul de recentă și poate fi urmărite la împrejurări specifice vremurilor noastre Trăim într-o lume care pare din ce în ce mai departe de controlul nostru Al nostru mijloacele de trai sunt la pofta forțelor globalizate Problemele cu care ne confruntăm economice, de mediu și așa mai departe - nu pot fi rezolvate de individul nostru actiuni Politicienii noștri sunt distanți și nu răspund la dorințele noastre Natural răspunsul atunci când oamenii se simt copleșiți este să se retragă în diferite forme de pasivitate Dacă nu încercăm prea mult în viață, dacă ne limităm cercul de acțiune, putem dă-ne iluzia controlului Cu cât încercăm mai puțin, cu atât sunt mai puține șanse eșec Dacă putem face să pară că nu suntem cu adevărat responsabili pentru soarta noastră, pt ce ni se întâmplă în viață, atunci aparenta noastră neputință este mai plăcută Din acest motiv devenim atrași de anumite narațiuni: genetica este cea care determină mult din ceea ce facem; suntem doar produse ale vremurilor noastre; individul este doar un mit; comportamentul uman poate fi redus la tendinţe statistice Mulți duc această schimbare de valoare cu un pas mai departe, dându-și pasivitatea a furnir pozitiv Ei romantizează artistul autodistructiv care își pierde controlul el-sau ea însăși Orice miroase a disciplină sau efort pare agitat și passé: ceea ce contează este sentimentul din spatele operei de artă și orice indiciu de măiestria sau munca încalcă acest principiu Ei ajung să accepte lucruri care se fac ieftin si rapid Ideea că ar putea fi nevoiți să cheltuiască mult efortul de a obține ceea ce își doresc a fost erodat de proliferarea dispozitivelor care face atât de mult din muncă pentru ei, promovând ideea că merită toate acestea - că este dreptul lor inerent să aibă și să consume ceea ce își doresc "De ce ne deranjez să muncim ani de zile pentru a dobândi măiestrie când putem avea atâta putere cu foarte putin efort? Tehnologia va rezolva totul " Această pasivitate are chiar și-a asumat o poziție morală: "stăpânirea și puterea sunt rele; ei sunt domeniul a elitelor patriarhale care ne asupresc; puterea este în mod inerent rău; mai bine să renunți sistemul cu totul", sau cel puțin să arate așa Dacă nu ești atent, vei descoperi că această atitudine te infectează subtil moduri În mod inconștient, vă veți coborî privirea asupra a ceea ce puteți realiza in viata Acest lucru vă poate diminua nivelul de efort și disciplină sub punctul de eficacitate Conform normelor sociale, îi vei asculta mai mult pe ceilalți decât pe propria ta voce Puteți alege o cale de carieră în funcție de colegii și părinții să vă spun, sau pe ceea ce pare profitabil Dacă pierzi contactul cu această chemare interioară, poți avea ceva succes în viață, dar în cele din urmă lipsa ta de dorință adevărată prinde sus cu tine Munca ta devine mecanică Vii să trăiești pentru petrecere a timpului liber și plăceri imediate În acest fel devii din ce în ce mai pasiv, și niciodată trece de prima fază S-ar putea să devii frustrat și deprimat, niciodată realizând că sursa acesteia este înstrăinarea ta de propriul tău potențial creativ Înainte de a fi prea târziu trebuie să-ți găsești drumul către înclinația ta, exploatând oportunitățile incredibile ale epocii în care te-ai născut știind importanța critică a dorinței și a conexiunii tale emoționale cu munca ta, care sunt cheile stăpânirii, poți de fapt să faci pasivitatea acestor vremuri lucrează în favoarea ta și servește ca dispozitiv motivant în două moduri importante În primul rând, trebuie să vă vedeți încercarea de a obține stăpânire ca pe ceva extrem de necesar si pozitiv Lumea este plină de probleme, multe dintre ele ei din propria noastră creaţie Pentru a le rezolva va fi nevoie de o cantitate enormă de efort și creativitate Bazându-te pe genetică, tehnologie, magie sau a fi drăguț și naturala nu ne va salva Avem nevoie de energie nu numai pentru a ne adresa practic contează, dar și pentru a crea noi instituții și ordine care să se potrivească cu schimbarea noastră circumstanțe Trebuie să ne creăm propria lume, altfel vom muri din inacțiune Noi trebuie să ne găsim calea înapoi la conceptul de măiestrie care ne-a definit ca specie cu atâtea milioane de ani în urmă Aceasta nu este măiestrie în scopul de a domina natura sau alți oameni, ci pentru a ne determina soarta Atitudinea pasivă ironică este nu cool sau romantic, ci patetic și distructiv Dai un exemplu de ce se poate realiza ca Maestru în lumea modernă Tu contribui la cea mai importantă cauză a tuturor - supraviețuirea și prosperitatea rasei umane, într-o perioadă de stagnare În al doilea rând, trebuie să te convingi de următoarele: oamenii prind mintea și calitatea creierului pe care o merită prin acțiunile lor în viață In ciuda popularitatea explicațiilor genetice pentru comportamentul nostru, descoperiri recente în neuroștiința răstoarnă credințele de mult timp că creierul este genetic cablat Oamenii de știință demonstrează în ce măsură se află de fapt creierul destul de plastic - modul în care gândurile noastre ne determină peisajul mental Sunt explorând relația dintre voința și fiziologie, cât de profund este mintea ne poate afecta sănătatea și funcționalitatea Este posibil să fie din ce în ce mai mulți am descoperit cât de adânc creăm diferitele modele ale vieții noastre prin intermediul anumite operații mentale - cum suntem cu adevărat responsabili pentru atât de mult din ce ni se intampla Oamenii care sunt pasivi creează un peisaj mental care este destul de steril Din cauza experiențelor și acțiunii lor limitate, tot felul de conexiuni în creierul moare din lipsă de utilizare Împingând tendința pasivă din aceste vremuri, trebuie să lucrezi pentru a vedea cât de mult poți extinde controlul asupra circumstanțelor tale și creează genul de minte pe care ți-l dorești - nu prin droguri, ci prin acțiune Dezlănțuind mintea magistrală din interior, vei fi în avangarda celor care explorează limitele extinse ale voinței umane În multe feluri, mișcarea de la un nivel de inteligență la altul poate fi considerat ca un fel de ritual de transformare Pe măsură ce progresezi, idei vechi și perspectivele mor; pe măsură ce noi puteri sunt dezlănțuite, ești inițiat în superior nivelurile de a vedea lumea Consideră Maestria ca pe un instrument neprețuit în a te ghida prin acest proces transformator Cartea este concepută pentru a vă conduce de la de la cel mai scăzut nivel până la cel mai înalt Vă va ajuta să vă inițieți în primul pas- descoperirea sarcinii vieții tale sau a vocației și cum să-ți croiești o cale care să o facă te conduc la împlinirea ei pe diferite niveluri Vă va sfătui cum să exploatați cel mai deplin ucenicia ta - diversele strategii de observaţie şi învățarea care vă va servi cel mai bine în această fază; cum să găsești mentorii perfecți; modul de descifrare a codurilor nescrise privind comportamentul politic; cum să cultivi inteligența socială; și, în sfârșit, cum să recunoașteți când este timpul să părăsiți ucenicia se cuibărește și ieși în evidență, intrând în activ, creativ fază Vă va arăta cum să continuați procesul de învățare la un nivel superior Aceasta va dezvălui strategii atemporale pentru rezolvarea creativă a problemelor, pentru a vă păstra mintea fluidă și adaptabilă Vă va arăta cum să accesați mai mult inconștient și straturile primitive ale inteligenței și cum să îndurați inevitabilele barbe ale invidiei asta iti va veni in cale Vă va explica puterile care vă vor veni prin măiestrie, îndreptându-vă în direcția acelui sentiment intuitiv, interior domeniul tau În cele din urmă, te va iniția într-o filozofie, un mod de a gândi asta va face mai ușor să urmați această cale Ideile din carte se bazează pe cercetări ample în domeniile neuroși științe cognitive, studii despre creativitate, precum și biografii ale cei mai mari maeștri din istorie Printre acestea se numără Leonardo da Vinci, Maestrul Zen Hakuin, Benjamin Franklin, Wolfgang Amadeus Mozart, Johann Wolfgang von Goethe, poetul John Keats, omul de știință Michael Faraday, Charles Darwin, Thomas Edison, Albert Einstein, Henry Ford, scriitorul Marcel Proust, etc dansatoarea Martha Graham, inventatorul Buckminster Fuller, artistul de jazz John Coltrane și pianistul Glenn Gould Pentru a clarifica modul în care această formă de inteligență poate fi aplicată modernului lume, nouă maeștri contemporani au fost intervievați pe larg ei sunt neurolog VS Ramachandran; antropolog-lingvist Daniel Everett; Paul Graham, inginer informatic, scriitor și creierul startup-urilor tehnologice; arhitect inginer Santiago Calatrava; fost boxer și acum antrenor Freddie Roach; inginer robotic și designer de tehnologie verde Yoky Matsuoka; artist vizual Teresita Fernández; profesor de zootehnie și designer industrial Templul Grandin; și pilotul de luptă al Forțelor Aeriene ale SUA, Cesar Rodriguez Poveștile de viață ale acestor diverse figuri contemporane spulberă ideea că stăpânirea este cumva depășită sau elitistă Ei provin din diferite medii, clase sociale și etnii Puterea pe care au obținut-o este în mod clar rezultatul de efort și proces, nu genetică sau privilegiu Poveștile lor dezvăluie și cum o astfel de măiestrie poate fi adaptată la vremurile noastre și la puterea extraordinară pe care o poate aduce S U A Structura Mastery este simplă Sunt șase capitole, în mișcare secvenţial de-a lungul procesului Capitolul este punctul de plecare - descoperirea chemarea ta, sarcina vieții tale Capitolele , și discută diferite elemente ale Faza de ucenicie (deprinderi de învățare, lucru cu mentori, dobândire inteligența socială) Capitolul este dedicat fazei creativ-activ și capitolul până la scopul final - Stăpânirea Fiecare capitol începe cu povestea unui figură istorică iconică care exemplifică conceptul general al capitolului The secțiunea care urmează, Keys to Mastery, vă oferă o analiză detaliată a fazei implicate, idei concrete despre cum să aplicați aceste cunoștințe la circumstanțele dvs , și mentalitatea care este necesară pentru a exploata pe deplin aceste idei Urmărind Keys este o secțiune care detaliază strategiile maeștrilor - contemporane și istorice-care au folosit diverse metode pentru a le avansa prin proces Aceste strategii sunt concepute pentru a vă oferi un sentiment și mai mare al aplicarea practică a ideilor din carte și să vă inspire să urmați în pașii acestor Maeștri, arătând cum puterea lor este eminamente atinsă Pentru toți Maeștrii contemporani și unii dintre cei istorici, lor poveștile vor continua pe mai multe capitole În astfel de cazuri poate exista o ușoară repetarea informațiilor biografice pentru a recapitula cele întâmplate în faza anterioară a vieții lor Hyperlinkurile dintre paranteze se vor referi la acestea narațiunile anterioare În cele din urmă, nu trebuie să vedeți acest proces de trecere prin niveluri de inteligență ca pur și simplu liniar, îndreptându-se către un fel de destinație finală cunoscută ca măiestrie Întreaga ta viață este un fel de ucenicie la care îți aplici abilități de învățare Tot ceea ce ți se întâmplă este o formă de instruire dacă plătești Atenţie Creativitatea pe care o dobândești în învățarea unei abilități atât de profund trebuie să fie împrospătat constant, în timp ce îți forțezi mintea înapoi la o stare de deschidere Chiar și cunoașterea vocației tale trebuie revizuită pe parcursul cursului viața ta pe măsură ce schimbările de circumstanță te obligă să-i adaptezi direcția În deplasarea către stăpânire, îți aduci mintea mai aproape de realitate și la viața însăși Orice este viu este într-o stare continuă de schimbare și circulaţie Momentul în care te odihnești, crezând că ai atins nivelul îți dorești, o parte a minții tale intră într-o fază de decădere Îți pierzi ceea ce ai câștigat creativitatea și alții încep să o simtă Aceasta este o putere și o inteligență care trebuie reînnoit continuu sau va muri Nu vorbiți despre dotări, talente înnăscute! Se pot numi oameni mari de tot felul care au fost foarte putin dotat Au dobândit măreție, au devenit "genii" (cum spunem noi), prin calități lipsa cu care nimeni care știa ce sunt ei nu s-ar lăuda: toți posedau asta seriozitatea muncitorului eficient care învață mai întâi să construiască piesele corect înaintea lui se aventurează să modeleze un întreg mare; și-au lăsat timp pentru asta, pentru că au luat mai mult plăcerea de a face lucrurile mici, secundare, mai bine decât în efectul unui întreg orbitor -FRIEDRICH NIETZSCHE eu DEscoperă-ți ANUMIREA: THE SARCINA VIEȚII Dețineți un fel de forță interioară care caută să vă ghideze către Sarcina Vieții voastre - ceea ce ești menit să realizezi în timpul pe care trebuie să-l trăiești În copilărie această forță ți-a fost clară Te-a îndreptat către activități și subiecte care se potrivesc cu înclinațiile tale naturale, care au stârnit o curiozitate profundă și primară În anii care au trecut, forța tinde să se estompeze și să dispară ca tine ascultă mai mult părinții și semenii, anxietățile zilnice care te uzează Aceasta poate fi sursa nefericirii tale - lipsa ta de conexiune cu cine esti sunt și ceea ce te face unic Prima mișcare către stăpânire este întotdeauna în interior - să înveți cine ești cu adevărat și să te reconectezi cu acea forță înnăscută știind cu claritate, vă veți găsi drumul către calea de carieră adecvată și totul altfel se va pune la loc Niciodată nu este prea târziu pentru a începe acest proces FORȚA ASCUNSĂ Spre sfârșitul lunii aprilie , după luni de boală, artistul Leonardo da Vinci era sigur că moartea lui era la doar câteva zile În ultimii doi ani Leonardo locuise în castelul Cloux din Franța, oaspetele personal al regelui francez, François I Regele îl copleșise cu bani și onoruri, considerându-l întruchiparea vie a Renașterii italiene, care dorise să importe în Franţa Leonardo fusese cel mai util regelui, sfătuindu-l în tot felul de chestiuni importante Dar acum, la vârsta de șaizeci și șapte de ani, viața lui era pe cale să se termine și gândurile lui s-au întors spre alte lucruri El și-a făcut testamentul, a primit sfântul sacrament în biserică și apoi s-a întors la patul lui, aşteptând să vină sfârşitul În timp ce zăcea acolo, câțiva dintre prietenii săi, inclusiv regele, l-au vizitat Au observat că Leonardo era într-o dispoziție deosebit de reflexiv El n-a fost cineva căruia de obicei îi plăcea să vorbească despre sine, dar acum împărtășea amintiri din copilăria și tinerețea sa, stăruind pe cursul ciudat și improbabil al viata lui Leonardo avusese întotdeauna un puternic simț al destinului și de ani de zile a fost bântuit de o întrebare anume: există un fel de forță din interiorul acesteia face ca toate ființele vii să crească și să se transforme? Dacă o astfel de forţă în natură a existat, a vrut să o descopere și a căutat semne ale ei în fiecare lucru pe care îl avea examinat A fost o obsesie Acum, în ultimele sale ore, după ce prietenii lui au plecat numai el, Leonardo ar fi aplicat aproape sigur această întrebare la unii formă sau alta la ghicitoarea propriei sale vieți, căutând semne ale unei forțe sau ale unei soarta care i-a adus propria dezvoltare și l-a îndrumat spre prezent Leonardo ar fi început o astfel de căutare gândindu-se mai întâi la a lui copilărie în satul Vinci, la vreo douăzeci de mile în afara Florenței A lui tatăl, Ser Piero da Vinci, a fost un notar și un membru convins al puternicilor burghezie, dar din moment ce Leonardo se născuse în afara căsătoriei, a fost interzis de a urma universitatea sau de a practica oricare dintre meseriile nobile A lui Prin urmare, școlarizarea a fost minimă și, în copilărie, Leonardo a fost lăsat în mare parte se Cel mai mult îi plăcea să se plimbe prin livezile de măslini din jurul lui Vinci sau să urmeze o anumită cale care a dus la o parte mult diferită a peisajului- păduri dese pline de mistreți, cascade care se încadrează peste pâraiele cu mișcare rapidă, lebede alunecând prin bazine, flori sălbatice ciudate care cresc pe marginile stânci Varietatea intensă a vieții din aceste păduri l-a încântat Într-o zi, furișându-se în biroul tatălui său, a luat niște foi de hârtie - o marfă destul de rară în acele vremuri, dar ca notar tatăl său avea un mare livra A luat cearșafurile în mersul în pădure și, așezat pe o stâncă, el începu să schiţeze diferitele obiective din jurul lui S-a tot întors zi de zi la faceți mai mult la fel; chiar și când vremea era rea, stătea sub niște un fel de adăpost și schiță Nu avea profesori, nici tablouri la care să se uite; el a facut totul cu ochii, având ca model natura A observat că desenând lucruri trebuia să-i observe mult mai îndeaproape și să prindă detaliile care le-au făcut prinde viață Odată a schițat un iris alb și, observându-l atât de atent, a fost lovit prin forma sa particulară Irisul începe ca o sămânță, apoi continuă diverse etape, toate pe care le desenase în ultimii ani Ceea ce face ca această plantă se dezvoltă prin etapele sale și culminează cu această floare magnifică, deci spre deosebire de oricare altul? Poate că posedă o forță care o împinge prin acestea diverse transformări S-ar întreba despre metamorfoza florilor pentru anii ce vor veni Singur pe patul de moarte, Leonardo s-ar fi gândit la cele mai vechi timpuri ani ca ucenic în atelierul artistului florentin Andrea del Verrocchio Fusese internat acolo la vârsta de paisprezece ani din cauza calitatea remarcabilă a desenelor sale Verrocchio și-a instruit ucenicii în toate a științelor care au fost necesare pentru a produce lucrarea atelierului său - inginerie, mecanică, chimie și metalurgie Leonardo era dornic să învețe toate aceste aptitudini, dar curând a descoperit în sine altceva: nu putea pur și simplu face o misiune; trebuia să-l facă ceva al lui, să inventeze mai degrabă decât să-l imite pe Stăpân O dată, ca parte a lucrării sale de studio, i s-a cerut să picteze un înger într-o scenă biblică mai mare proiectată de Verrocchio Hotărâse că o va face face partea lui din scenă să prindă viață în felul lui În prim plan în în fața îngerului a pictat un pat de flori, dar în loc de generalizat obișnuit reprezentări ale plantelor, Leonardo a descris exemplarele de flori pe care le-a studiat atât de amănunțit de copil, cu un fel de rigoare științifică pe care nimeni nu o mai văzuse Pentru chipul îngerului, el a experimentat cu vopselele sale și a amestecat un nou amestec care îi dădea un fel de strălucire moale care exprima starea de spirit sublimă a îngerului (A ajuta surprinde această stare de spirit, Leonardo petrecuse timp în biserica locală, observându-le în rugăciune fierbinte, expresia unui tânăr care servește drept model pentru înger ) Și, în cele din urmă, a hotărât că va fi primul artist care va crea aripi angelice realiste În acest scop, a mers la piață și a cumpărat mai multe păsări Și-a petrecut ore întregi schițându-le aripile, cum exact s-au contopit în corpurile lor El a vrut să creeze senzația din care aceste aripi au crescut organic umerii îngerului și i-ar aduce zborul natural Ca de obicei, Leonardo ar putea nu se opreste aici După ce lucrarea sa a fost terminată, a devenit obsedat de păsări, iar în minte îi năvăli ideea că poate un om ar putea zbura cu adevărat, dacă Leonardo ar putea să descopere știința din spatele zborului aviar Acum, câteva ore în fiecare săptămână, citea și studia tot ce putea despre păsări Așa a fost cum mintea lui a lucrat în mod natural - o idee se scurgea în alta Leonardo și-ar fi amintit cu siguranță cel mai de jos punct din viața lui - cel anul Papa i-a cerut lui Lorenzo de' Medici să-i recomande pe cei mai buni artiștilor din Florența să decoreze o capelă pe care tocmai o construise, Capela Sixtină Lorenzo s-a conformat și a trimis la Roma pe toți cei mai buni artiști florentini, cu excepția Leonardo Nu s-au înțeles niciodată cu adevărat Lorenzo era un tip literar, cufundat în clasici Leonardo nu știa să citească latină și avea puține cunoștințe a anticilor Avea o înclinație mai științifică față de natura sa Dar la rădăcina Amărăciunea lui Leonardo față de acest snob era altceva - ajunsese să-l urască dependența a forțat artiștilor să câștige favoarea regală, să trăiască din comision până la comision Se săturase de Florența și de politica de curte care domnea Acolo A luat o decizie care avea să schimbe totul în viața lui: ar face-o să se stabilească la Milano și va concepe o nouă strategie pentru a lui trai Ar fi mai mult decât un artist Ar urma toate meșteșugurile și științe care l-au interesat - arhitectură, inginerie militară, hidraulică, anatomie, sculptură Pentru orice prinț sau patron care îl dorea, el putea servi ca un consilier general și un artist, pentru un salariu frumos Mintea lui, hotărî el, funcționa cel mai bine atunci când avea mai multe proiecte diferite la îndemână, permițându-i să le construiască pe toate feluri de legături între ele Continuându-și autoexaminarea, Leonardo s-ar fi gândit la o mare misiune pe care a acceptat-o în timpul acestei noi etape a vieții sale-an statuie ecvestră enormă din bronz în memoria lui Francesco Sforza, tatăl lui actualul duce de Milano Provocarea pentru el a fost prea irezistibilă Ar fi de o scară pe care nimeni nu o mai văzuse din vremea Romei antice și să arunce ceva atât de mare în bronz ar necesita o ispravă inginerească care le-a derutat pe toate artiști ai timpului său Leonardo a lucrat la design luni de zile și pentru a-l testa a construit o replică din lut a statuii și a expus-o în cel mai întins pătrat la Milano Era gigantic, de mărimea unei clădiri mari Mulțimile care s-au adunat să-l privesc au fost uimiți - dimensiunea lui, atitudinea impetuoasă a calului pe care artistul captase aspectul său terifiant Vestea s-a răspândit în toată Italia despre asta minune și oamenii așteptau cu nerăbdare realizarea lui în bronz În acest scop, Leonardo a inventat un mod total nou de turnare În loc să rupi mucegaiul pentru cal în secțiuni, Leonardo ar construi matrița ca una fără sudură piesă (folosind un amestec neobișnuit de materiale pe care le inventase) și a aruncat-o ca a întreg, ceea ce ar da calului un aspect mult mai organic, natural Câteva luni mai târziu, însă, a izbucnit războiul și ducele a avut nevoie de tot de bronz pe care putea să pună mâinile pentru artilerie În cele din urmă, statuia de lut a fost dat jos și calul nu a fost niciodată construit Alți artiști s-au batjocorit Nebunia lui Leonardo - îi luase atât de mult timp să găsească soluția perfectă încât, în mod natural, evenimentele conspiraseră împotriva lui Odată, chiar și Michelangelo însuși s-a batjocorit Leonardo: "Tu care ai făcut un model de cal pe care nu l-ai putea turna niciodată în bronz si la care ai renuntat, spre rusinea ta Iar oamenii proști din Milano au avut credință în tine?" Se obişnuise cu asemenea insulte legate de încetineala lui la serviciu, dar în De fapt, nu a regretat nimic din această experiență El a putut să-și testeze idei despre cum să proiectați proiecte la scară largă; el ar aplica aceste cunoștințe în altă parte Oricum, nu-i păsa atât de mult de produsul finit; a fost caută și procesează pentru a crea ceva care îl entuziasmase întotdeauna Reflectând asupra vieții sale în acest fel, el ar fi detectat clar funcționări ale unui fel de forță ascunsă în el În copilărie această forță a avut l-a atras în partea cea mai sălbatică a peisajului, unde putea observa cel mai mult varietate intensă și dramatică a vieții Aceeași forță l-a obligat să fure hârtie de la tatăl său și își dedică timpul schiței L-a împins să experiment în timp ce lucra pentru Verrocchio L-a călăuzit departe de tribunalele de Florența și ego-urile nesigure care au înflorit printre artiști L-a obligat să facă o extremă îndrăzneală - sculpturile gigantice, încercarea de a zbura, disecția a sutelor de cadavre pentru studiile sale anatomice - toate pentru a descoperi esenţa viața însăși Văzut din acest punct de vedere, totul în viața lui avea sens A fost în de fapt o binecuvântare că s-a născut ilegitim - ia permis să se dezvolte în al lui mod propriu Până și hârtia din casa lui părea să indice un fel de destin Dacă s-ar fi răzvrătit împotriva acestei forțe? Dacă, după Capela Sixtină respingere, insistase să meargă cu ceilalți la Roma și își forțase drumul în bunele haruri ale Papei în loc să-și caute propriul drum? Era capabil acea Dacă s-ar fi dedicat mai ales picturii pentru a face un bun viaţă? Dacă ar fi fost mai mult ca ceilalți, terminându-și lucrările la fel de repede ca posibil? Ar fi făcut bine, dar nu ar fi fost Leonardo da Vinci Viața lui ar fi lipsit de scopul pe care îl avea și, inevitabil, de lucruri ar fi mers prost Această forță ascunsă din el, ca aceea din irisul pe care o schițase așa cu mulți ani înainte, a dus la înflorirea deplină a capacităților sale El a avut a urmat cu fidelitate îndrumarea ei până la capăt și, după ce și-a terminat-o pe a lui desigur, acum era timpul să mori Poate propriile sale cuvinte, scrise cu ani înainte în caietul lui, ar fi revenit la el într-un asemenea moment: "La fel de bine plin ziua aduce un somn binecuvântat, așa că o viață bine angajată aduce o moarte binecuvântată " CHEIE PENTRU MAISTERIE Printre diferitele sale ființe posibile, fiecare om găsește întotdeauna una care este autentică și ființă autentică Vocea care îl cheamă la acea ființă autentică este ceea ce noi numim "vocație" Dar majoritatea bărbaților se dedică la tăcere și refuzul acestei voci a vocației să-l aud Ei reușesc să facă un zgomot în ei înșiși să-și distragă atenția pentru a nu auzi; și se înșeală prin înlocuirea eului lor autentic a curs fals al vieții -JOSÉ ORTEGA Y GASSET Mulți dintre cei mai mari Maeștri din istorie au mărturisit că au experimentat ceva fel de forță sau voce sau simț al destinului care i-a ghidat înainte Pentru Napoleon Bonaparte a fost "steaua" lui pe care a simțit-o mereu în ascensiune când a făcut-o a făcut mișcarea corectă Pentru Socrate, a fost demonul său, o voce pe care a auzit-o, poate de la zei, care inevitabil i-au vorbit în negativ - povestitor el ce să evite Pentru Goethe, el l-a numit și un demon - un fel de spirit care a locuit în el și l-a silit să-și împlinească destinul În mai modern ori, Albert Einstein vorbea despre un fel de voce interioară care modela direcția speculatiile lui Toate acestea sunt variații ale lui Leonardo da Vinci experimentat cu propriul simț al destinului Astfel de sentimente pot fi văzute ca pur mistice, dincolo de explicații, sau ca halucinații și iluzii Dar există un alt mod de a le vedea - la fel de eminamente real, practic și explicabil Poate fi explicat în felul următor: Toți ne naștem unici Această unicitate este marcată genetic la noi ADN Suntem un fenomen de o singură dată în univers - genetica noastră exactă machiajul nu a mai avut loc înainte și nici nu se va mai repeta vreodată Pentru noi toți, asta unicitatea se exprimă mai întâi în copilărie prin anumite înclinații primare Pentru Leonardo a fost să exploreze lumea naturală din jurul satului său și să aducă la viață pe hârtie în felul lui Pentru alții, poate fi o atracție timpurie pentru modele vizuale - adesea un indiciu al unui interes viitor pentru matematică Sau se poate să fie o atracție pentru anumite mișcări fizice sau aranjamente spațiale Cum putem explica astfel de înclinații? Sunt forțe din interiorul nostru care provin dintr-o loc mai profund decât poate exprima cuvintele conștiente Ne atrag la certitudine experiențe și departe de ceilalți Pe măsură ce aceste forțe ne mișcă aici sau acolo, ele influențează dezvoltarea minții noastre în moduri foarte speciale Această unicitate primară vrea în mod natural să se afirme și să se exprime, dar unii îl experimentează mai puternic decât alții Cu Masters este atât de puternic încât se simte ca ceva care are propria sa realitate exterioară - o forță, o voce, un destin În momentele în care ne angajăm într-o activitate care corespunde celei mai profunde ale noastre înclinații, s-ar putea să experimentăm o notă de acest lucru: Simțim ca și cum cuvintele ne scrie sau mișcările fizice pe care le executăm vin atât de repede și ușor încât vin din afara noastră Suntem literalmente "inspirați", cuvântul latin adică ceva din exterior care respiră în noi Să o afirmăm în felul următor: La nașterea ta se plantează o sămânță Acea sămânța este unicitatea ta Vrea să crească, să se transforme și să înflorească din plin potenţial Are o energie naturală, asertivă Sarcina vieții tale este să aduci asta din sămânță până în floare, pentru a-ți exprima unicitatea prin munca ta Tu ai destinul de împlinit Cu cât îl simțiți și îl mențineți mai puternic - ca forță, voce sau în interior indiferent de formă - cu cât şansa ta de a îndeplini această Sarcină a Vieţii şi dobândirea măiestriei Ce slăbește această forță, ceea ce te face să nu o simți sau măcar să te îndoiești de ea existența, este gradul în care ai cedat unei alte forțe în viață - presiunile sociale de a se conforma Această contraforță poate fi foarte puternică Tu vrei a se incadra intr-un grup În mod inconștient, s-ar putea să simți că ceea ce te face diferit este jenant sau dureros Părinții tăi acționează adesea și ca o contraforță ei ar putea încerca să vă direcționeze către o carieră care este profitabilă și confortabilă Dacă acestea contraforțele devin suficient de puternice, puteți pierde contactul complet cu dvs unicitate, cu cine ești cu adevărat Înclinațiile și dorințele tale devin modelate după cele ale altora Acest lucru vă poate pune pe o cale foarte periculoasă Ajungi prin a alege un cariera care nu ti se potriveste cu adevarat Dorința și interesul tău scad încet și munca ta suferă pentru asta Ajungi să vezi plăcerea și împlinirea ca pe ceva care vine din afara muncii tale Pentru că ești din ce în ce mai puțin implicat în carieră, nu reușești să fii atent la schimbările care au loc în domeniu - cazi în urmă vremurilor și plătiți un preț pentru asta În momentele în care trebuie să faci decizii importante, te frângi sau urmărești ceea ce fac alții din cauza ta nu aveți sensul direcției interioare sau radar care să vă ghideze Ai întrerupt contactul cu destinul tău așa cum s-a format la naștere Cu orice preț trebuie să eviți o astfel de soartă Procesul de a-ți urma viața Sarcina până la stăpânire poate începe, în esență, în orice moment al vieții Ascunsul forța din tine este mereu acolo și gata să fie angajată Procesul de realizare a Sarcinii Vieții tale vine în trei etape: În primul rând, tu trebuie să se conecteze sau să se reconecteze cu înclinațiile tale, acel sentiment de unicitate The primul pas apoi este întotdeauna spre interior Cauți în trecut semnele acelei voci interioare sau forta Îndepărtezi celelalte voci care te-ar putea deruta - părinții și colegii Cauți un model de bază, un nucleu al caracterului tău pe care trebuie să-l faci înțelege cât mai profund posibil În al doilea rând, cu această conexiune stabilită, trebuie să te uiți la traseul carierei sunteți deja sau sunteți pe cale să începeți Alegerea acestei căi - sau redirecționare din ea - este critică Pentru a ajuta în această etapă, va trebui să vă extindeți conceptul de munca în sine Prea des facem o separare în viețile noastre - există muncă și acolo este viața în afara muncii, unde găsim adevărată plăcere și împlinire Munca este adesea văzut ca un mijloc de a face bani, astfel încât să ne putem bucura de a doua viață pe care o ducem Chiar dacă obținem o oarecare satisfacție din cariera noastră, tot avem tendința să o facem compartimentăm viețile noastre în acest fel Aceasta este o atitudine deprimantă, pentru că în la final ne petrecem o parte substanțială a vieții noastre de veghe la serviciu Dacă experimentăm de data aceasta ca ceva de care să trecem pe drumul către adevărata plăcere, apoi orele noastre la locul de muncă reprezintă o risipă tragică a timpului scurt pe care îl avem de trăit În schimb, vrei să-ți vezi munca ca pe ceva mai inspirator, ca parte a acestuia vocația ta Cuvântul "vocație" provine din latinescul a chema sau la a fi chemat Folosirea lui în legătură cu munca a început în creștinismul timpuriu - anumiți oameni au fost chemați la o viață în biserică; asta era vocația lor Ei puteau recunoaște acest lucru literal prin auzirea unui glas de la Dumnezeu, care i-a ales pentru aceasta profesie Cu timpul, cuvântul s-a secularizat, referindu-se la orice lucrare sau studiu pe care o persoană a considerat că este potrivit intereselor sale, în special un manual meșteșug Este timpul, însă, să ne întoarcem la sensul inițial al cuvântului, căci se apropie mult mai mult de ideea de sarcină a vieții și de măiestrie Vocea în acest caz care te cheamă nu vine neapărat de la Dumnezeu, dar din adâncul interiorului Ea emană din individualitatea ta Îți spune care activități se potrivesc caracterului tău Și la un moment dat, te cheamă la a anumită formă de muncă sau carieră Munca ta este atunci ceva profund conectat pentru cine ești, nu un compartiment separat din viața ta Dezvolti atunci a simțul vocației tale În cele din urmă, trebuie să vă vedeți cariera sau calea profesională mai mult ca o călătorie cu răsuciri și întoarceri mai degrabă decât o linie dreaptă Începeți prin a alege un câmp sau poziție care corespunde aproximativ înclinațiilor tale Această poziție inițială oferă aveți spațiu de manevră și abilități importante de învățat Nu vrei să începi cu ceva prea înalt, prea ambițios - trebuie să-ți câștigi existența și să te stabilești oarecare încredere Odată pe această potecă descoperi anumite trasee laterale care atrag pe tine, în timp ce alte aspecte ale acestui domeniu te lasă rece Te adaptezi și poate treceți într-un domeniu înrudit, continuând să aflați mai multe despre dvs , dar întotdeauna extinderea bazei tale de aptitudini La fel ca Leonardo, iei ceea ce faci pentru alții și fă-l al tău În cele din urmă, vei lovi un anumit domeniu, nișă sau oportunitate care ti se potriveste perfect O vei recunoaște când o vei găsi pentru că va scântei acel sentiment copilăresc de uimire și entuziasm; se va simți corect Odată găsit, totul va cădea la loc Veți învăța mai repede și mai profund Nivelul dvs de calificare va ajunge la un punct în care vă veți putea revendica independență față de grupul pentru care lucrezi și să te muți pe cont propriu În o lume în care există atât de multe pe care nu le putem controla, asta vă va aduce formă supremă de putere Veți stabili circumstanțele dvs Ca a ta Stăpâne, nu vei mai fi supus capriciilor șefilor tiranici sau colegii intrigatori Acest accent pe unicitatea ta și pe o sarcină a vieții ar putea părea poetic îngâmfare fără nicio legătură cu realitățile practice, dar de fapt este extrem de relevante pentru vremurile în care trăim Intrăm într-o lume în care putem se bazează din ce în ce mai puțin pe stat, corporație sau familie sau prieteni pentru a ajuta și protejează-ne Este un mediu globalizat, aspru competitiv Trebuie să învățăm ne dezvoltam În același timp, este o lume plină de probleme critice și oportunități, cel mai bine rezolvate și valorificate de către antreprenori - persoane fizice sau mici grupuri care gândesc independent, se adaptează rapid și posedă perspective unice Abilitățile tale individualizate și creative vor fi la o primă Gândiți-vă la asta astfel: ceea ce ne lipsește cel mai mult în lumea modernă este simțul a un scop mai mare pentru viețile noastre În trecut, religia era organizată atât de des a furnizat asta Dar cei mai mulți dintre noi trăim acum într-o lume secularizată Noi, animalele umane sunt unice - trebuie să ne construim propria lume Nu reacționăm pur și simplu la evenimente a scripturilor biologice Dar fără un simț al direcției care ni se oferă, avem tendința a se clatina Nu știm cum să ne umplem și să ne organizăm timpul Se pare că nu există scop definitoriu pentru viața noastră Poate că nu suntem conștienți de acest gol, dar ne infectează în tot felul de moduri A simți că suntem chemați să realizam ceva este cel mai pozitiv mod pentru ca noi să furnizăm acest sens al scopului și direcției Este o căutare religioasă pentru fiecare dintre noi Această căutare nu trebuie privită ca egoistă sau antisocială Este de fapt conectat la ceva mult mai mare decât viețile noastre individuale Evoluția noastră ca a specia a depins de crearea unei imense diversitate de aptitudini şi moduri de gândire Înflorim prin activitatea colectivă a oamenilor care le aprovizionează talentele individuale Fără o asemenea diversitate, o cultură moare Unicitatea ta la naștere este un marker al acestei diversități necesare La gradul pe care îl cultivi și îl exprimi, îndeplinești un rol vital Vremurile noastre ar putea subliniem egalitatea, pe care apoi o confundăm cu nevoia ca toată lumea să fie la fel, dar ceea ce înțelegem cu adevărat prin aceasta este șansa egală a oamenilor de a se exprima diferențele lor, să lase o mie de flori să înflorească Vocația ta este mai mult decât munca pe care o faci Este strâns legat de partea cea mai profundă a ființei tale și este o manifestare a diversităţii intense în natură şi în cadrul culturii umane În în acest sens, trebuie să-ți vezi vocația ca fiind eminamente poetică și inspiratoare Cu aproximativ de ani în urmă, poetul grec antic Pindar a scris: "Deveniți cine ești învățând cine ești " Ceea ce a vrut să spună este următorul lucru: Te-ai născut cu un machiaj anume și tendințe care te marchează ca pe o bucată de soartă Este cine ești până la bază Unii oameni nu devin niciodată cine sunt; se opresc încredere în ei înșiși; se conformează gusturilor altora și ajung purtând o mască care le ascunde adevărata natură Dacă îți permiți să înveți cine ești cu adevărat acordând atenție acelei voci și forțe din tine, apoi tu poate deveni ceea ce ai fost destinat să devii - un individ, un Maestru STRATEGII PENTRU GĂSIREA SARCINII VIEȚII DVS Mizeria care te asuprește nu stă în profesia ta, ci în tine! Ce om din lumea nu și-ar găsi situația intolerabilă dacă ar alege un meșteșug, o artă, chiar orice formă de viață, fără a experimenta o chemare interioară? Oricine se naște cu un talent, sau cu un talent, trebuie cu siguranță găsiți în asta cea mai plăcută ocupație! Totul pe acest pământ are greutățile sale laturi! Doar un anumit impuls interior - plăcere, iubire - ne poate ajuta să depășim obstacolele, să ne pregătim a cărare și să ne ridice din cercul îngust în care alții își calcă angoasa, mizerabilul existențe! -JOHANN WOLFGANG VON GOETHE S-ar putea părea că conectarea la ceva atât de personal precum înclinațiile tale și Sarcina vieții ar fi relativ simplă și naturală, odată ce le recunoașteți importanţă Dar de fapt este opusul Este nevoie de multă planificare și strategii pentru a o face corect, deoarece se vor prezenta atât de multe obstacole Următoarele cinci strategii, ilustrate de poveștile Maeștrilor, sunt concepute pentru a face față principalelor obstacole din calea ta de-a lungul timpului - vocile altora să te infecteze, să te lupți pentru resurse limitate, să alegi căi false, să te blochezi în trecut și pierderea drumului Fiți atenți la toate pentru că o veți face aproape inevitabil întâlniți fiecare într-o formă oarecare Întoarce-te la originile tale - Strategia de înclinație primordială Pentru Maeștri, înclinația lor se prezintă adesea în fața lor cu remarcabil claritate în copilărie Uneori vine sub forma unui simplu obiect care declanșează un răspuns profund Când Albert Einstein ( - ) avea cinci ani, tatăl său i-a făcut cadou o busolă Instantaneu, băiatul a fost blocat de ac, care îşi schimbă direcţia în timp ce mişca busola Ideea că a existat un fel de forță magnetică care a acţionat asupra acestui ac, invizibilă pentru ochi, l-a atins până în miez Dacă ar fi alte forțe în lume la fel invizibile, dar la fel de puternice - cele care au fost nedescoperite sau neînțelese? Pentru tot restul vieții sale, toate interesele și ideile sale s-ar învârti în jurul acestui lucru simplă întrebare a forțelor și câmpurilor ascunse și adesea se gândea înapoi la busolă care stârnise fascinația inițială Când Marie Curie ( - ), viitoarea descoperitoare a radiului, avea patru ani bătrână, a intrat în biroul tatălui ei și a rămas blocată în fața unei vitrine de sticlă care conținea tot felul de instrumente de laborator pentru chimie și fizică experimente Se întorcea în camera aceea din nou și din nou pentru a se uita la instrumente, imaginându-și tot felul de experimente pe care le putea face cu acestea tuburi si aparate de masura Ani mai târziu, când a intrat într-un adevărat laborator pentru prima dată și a făcut ea însăși câteva experimente, s-a reconectat imediat cu obsesia ei din copilărie; știa că și-a găsit vocația Când viitorul regizor de film Ingmar Bergman ( - ) avea nouă ani Părinții lui i-au dat fratelui său de Crăciun un cinematograf - o imagine în mișcare aparat cu benzi de film care proiecta scene simple Trebuia să-l aibă pentru se Și-a schimbat propriile jucării pentru a le obține și, odată ce a fost în posesia lui, el s-a grăbit într-un dulap mare și a privit imaginile pâlpâitoare pe care le proiecta pe perete Părea că ceva prinsese viață magic de fiecare dată când îl întorcea pe A produce o astfel de magie ar deveni obsesia lui de-o viață Uneori această înclinație devine clară printr-o anumită activitate care aduce cu ea un sentiment de putere sporită În copilărie, Martha Graham ( - ) se simțea intens frustrată de incapacitatea ei de a-i face pe ceilalți să o înțeleagă în profunzime cale; cuvintele păreau inadecvate Apoi, într-o zi, a văzut primul ei dans performanţă Dansatorul principal avea un mod de a-și exprima anumite emoții circulaţie; a fost viscerală, nu verbală Ea a început lecțiile de dans curând după aceea și i-a înțeles imediat vocația Numai când dansa putea simți viu și expresiv Ani mai târziu, ea va continua să inventeze o formă cu totul nouă de dansează și revoluționează genul Uneori nu este un obiect sau activitate ci mai degrabă ceva în cultură care declanșează o conexiune profundă Antropologul-lingvist contemporan Daniel Everett (n ) a crescut la granița dintre California și Mexic, într-un oraș de cowboy De la o vârstă fragedă, s-a trezit atras de cultura mexicană din jur l Totul îl fascina - sunetul cuvintelor rostite de muncitorii migranți, mâncarea, manierele care erau atât de diferite de anglo lume S-a cufundat cât a putut în limba și cultura lor Acest lucru s-ar transforma într-un interes pe tot parcursul vieții pentru Celălalt - diversitatea lui culturile planetei și ce înseamnă asta despre evoluția noastră Și uneori adevăratele înclinații ale cuiva pot fi dezvăluite printr-o întâlnire cu un adevărat Maestru Ca un băiat tânăr care a crescut în Carolina de Nord, John Coltrane ( - ) s-a simțit diferit și ciudat Era mult mai serios decât colegii lui de școală; a experimentat doruri emoționale și spirituale pe care nu le-a experimentat știe să verbalizeze S-a îndreptat spre muzică mai mult ca un hobby, preluând saxofon și cântând în trupa lui de liceu Apoi, câțiva ani mai târziu, a văzut marele saxofonist de jazz Charlie "Bird" Parker cântă live, iar sunetele Parker îl atinse pe Coltrane până la capăt Ceva primordial și personal a venit prin saxofonul lui Parker, o voce din adâncul interiorului Coltrane deodată a văzut mijloacele pentru a-și exprima unicitatea și a da o voce propriei sale dorințe spirituale A început să practice instrumentul cu atâta intensitate încât într-un deceniu s-a transformat în poate cel mai mare artist de jazz al său eră Trebuie să înțelegi următoarele: Pentru a stăpâni un domeniu, trebuie să-l iubești subiect și simțiți o legătură profundă cu acesta Interesul tău trebuie să transcende câmpul propriu-zis și se învecinează cu cele religioase Pentru Einstein, nu a fost fizică, ci a fascinația pentru forțele invizibile care guvernau universul; pentru Bergman, așa a fost nu film, ci senzația de a crea și anima viața; pentru Coltrane, nu a fost muzica dar dând voce emoțiilor puternice Aceste atracții din copilărie sunt greu de exprimat în cuvinte și seamănă mai mult cu senzațiile - cea a mirarii profunde, plăcere senzuală, putere și conștientizare sporită Importanta recunoaşterea acestor înclinaţii preverbale este că ele sunt indicii clare ale unei atracție care nu este infectată de dorințele altor oameni Ei nu sunt ceva încorporat în tine de către părinții tăi, care vin cu un mai mult conexiune superficială, ceva mai verbal și conștient Vin în schimb de undeva mai adânc, ele pot fi doar ale tale, reflectări ale unicului tău chimie Pe măsură ce devii mai sofisticat, de multe ori pierzi contactul cu aceste semnale din nucleul tău primordial Ele pot fi îngropate sub toți ceilalți subiecți am studiat Puterea și viitorul tău pot depinde de reconectarea cu acest nucleu și revenirea la originile tale Trebuie să cauti semne ale unor astfel de înclinații în tine primii ani Căutați urmele sale în reacțiile viscerale la ceva simplu; A dorința de a repeta o activitate de care nu te-ai săturat; un subiect care a stimulat an grad neobișnuit de curiozitate; sentimente de putere atașate unor anumite acțiuni Este deja acolo în tine Nu ai nimic de creat; trebuie doar să sapi și regăsește ceea ce a fost îngropat în tine tot timpul Dacă vă reconectați cu asta de bază la orice vârstă, un element al acelei atracții primitive va readuce la viață, indicând o cale care poate deveni în cele din urmă sarcina vieții tale Ocupă nișa perfectă - strategia darwiniană A În copilărie, în Madras, India, la sfârșitul anilor , VS Ramachandran știa că este diferit Nu era interesat de sport sau de alte activități obișnuite ale băieților de vârsta lui; îi plăcea să citească despre știință În a lui singurătate rătăcea adesea de-a lungul plajei și în curând a devenit fascinat de varietatea incredibilă de scoici care s-au spălat pe țărm El a început să le adune și să studieze subiectul în detaliu I-a dat un sentiment de putere - aici era un câmp pe care îl avea numai pentru el; nimeni de la școală nu ar putea știe la fel de multe ca și el despre scoici Curând a fost atras de cele mai ciudate soiuri de scoici, cum ar fi Xenofora, un organism care colectează aruncat scoici și le folosește pentru camuflaj Într-un fel, el era ca Xenofora - un anomalie În natură, aceste anomalii servesc adesea unui scop evolutiv mai mare - pot duce la ocuparea de noi nişe ecologice, oferind o mai mare sansa de supravietuire Ar putea Ramachandran să spună același lucru despre a lui? ciudățenie? De-a lungul anilor, el a transferat acest interes din copilărie în alte subiecte - anomalii anatomice umane, fenomene deosebite în chimie și așa mai departe Tatăl său, temându-se că tânărul va ajunge într-un domeniu ezoteric al cercetări, l-au convins să se înscrie la facultatea de medicină Acolo avea să fie expus la toate laturile științei și el ar ieși din ea cu o pricepere practică Ramachandran s-a conformat Deși studiile de la facultatea de medicină l-au interesat, după un timp a crescut neliniştit Nu-i plăcea toată învățarea prin memorare A vrut să experimenteze și descoperi, nu memorează A început să citească tot felul de reviste și cărți de știință care nu erau pe lista de lectură O astfel de carte a fost Eye and Brain, de la neurologul vizual Richard Gregory Ceea ce l-a intrigat în mod deosebit au fost experimente privind iluziile optice și punctele moarte - anomalii ale sistemului vizual asta ar putea explica ceva despre modul în care a funcționat creierul însuși Stimulat de această carte, el și-a condus propriile experimente, rezultate ale pe care a reușit să-l publice într-un jurnal de prestigiu, ceea ce a dus la rândul său o invitație de a studia neuroștiința vizuală în departamentul de absolvire la Universitatea Cambridge Emotionat de aceasta sansa de a urma ceva mai potrivit în interesul său, Ramachandran a acceptat invitația După câteva luni la Cambridge, însă, și-a dat seama că nu se potrivește în acest mediu În a lui visele copilăriei, știința a fost o mare aventură romantică, aproape religioasă căutarea adevărului Dar la Cambridge, pentru studenți și profesori, se părea a fi mai mult ca un loc de muncă; ai pus în orele tale, ai contribuit cu o mică bucată la o analiză statistică și asta a fost A continuat soldatul, găsindu-și propriile interese în cadrul departamentului și și-a terminat diploma Câțiva ani mai târziu a fost angajat ca asistent universitar în psihologie vizuală la Universitatea din California din San Diego Așa cum se întâmplase de atâtea ori înainte, după câțiva ani mintea lui a început să se îndrepte spre alta subiect - de data aceasta la studiul creierului însuși A devenit intrigat de fenomenul membrelor fantomă - persoane cărora li s-a amputat un braț sau un picior și totuși simți o durere paralizantă în membrul lipsă A trecut la conducere experimente pe subiecți cu membre fantomă Aceste experimente au condus la unele incitante descoperiri despre creierul în sine, precum și o modalitate nouă de a ușura astfel de pacienți de durerea lor Brusc, sentimentul de a nu se potrivi, de neliniște a dispărut Studiu tulburările neurologice anormale ar fi subiectul căruia s-ar putea dedica restul vieţii lui A deschis întrebări care l-au fascinat cu privire la evoluție a conștiinței, originea limbajului și așa mai departe Parcă venise plin cerc până în zilele de colectare a celor mai rare forme de scoici Aceasta a fost o nișă el avea totul pentru el, unul pe care l-ar putea comanda în anii următori, asta corespundea la înclinaţiile sale cele mai profunde şi ar servi cel mai bine cauzei ştiinţifice avansare B Pentru Yoky Matsuoka, copilăria a fost o perioadă de confuzie și neclaritate Creştere în Japonia în anii , totul părea aranjat pentru ea în avans The sistemul școlar o va canaliza într-un domeniu potrivit pentru fete și posibilitățile erau destul de înguste Părinții ei, crezând în importanța sportul în dezvoltarea ei, a împins-o foarte devreme spre înotul competitiv vârstă Au pus-o și pe ea să ia pianul Pentru alți copii din Japonia poate avea a fost reconfortant să aibă viețile lor îndreptate în acest mod, dar pentru Yoky asta a fost dureros Era interesată de tot felul de subiecte - în special matematică și ştiinţă Îi plăcea sportul, dar nu înotul Habar nu avea ce voia deveni sau cum s-ar putea încadra într-o lume atât de regimentată La vârsta de unsprezece ani s-a afirmat în cele din urmă Se săturase de înot și voia să se apuce de tenis Părinții ei au fost de acord cu dorințele ei Fiind intens competitivă, avea vise mari pentru ea ca jucătoare de tenis, dar ea a început în sport destul de târziu în viață Pentru a recupera timpul pierdut ea ar trebui să treacă printr-un program de practică aproape imposibil de riguros Ea a călătorit în afara Tokyo pentru antrenament și la fel și-a făcut temele în călătorie înapoi noaptea Adesea, fiind nevoită să stea în picioare în mașina aglomerată, ea se deschidea cărțile ei de matematică și fizică și elaborează ecuațiile Îi plăcea să rezolve puzzle-uri, iar făcând aceste teme mintea ei avea să devină atât de complet absorbită de problemele de care abia știa trecerea timpului Într-o ciudat, era asemănătoare cu senzația pe care o simțea pe terenul de tenis - o adâncime concentrează-te acolo unde nimic nu i-ar putea distrage atenția În cele câteva momente libere din tren, Yoky s-ar gândi la viitorul ei Știința și sportul au fost cele două mari interese din viața ei În ele putea exprimă toate laturile diferite ale caracterului ei - dragostea ei de a concura, lucrând cu mâinile ei, mișcându-se cu grație, analizând și rezolvând probleme În Japonia trebuia să alegi o carieră în general destul de specializată Tot ceea ce a ales că ar fi nevoie să-și sacrifice celelalte interese, ceea ce a deprimat-o Fara sfarsit Într-o zi, a visat cu ochii deschiși să inventeze un robot care ar putea juca tenis cu ea Inventarea și jocul împotriva unui astfel de robot ar satisface toate diferite laturi ale caracterului ei, dar a fost doar un vis Deși urcase în rânduri pentru a deveni unul dintre cei mai buni tenisi perspective în Japonia, ea și-a dat seama rapid că acesta nu avea să fie viitorul ei În antrenament, nimeni nu o putea învinge, dar în competiție ea deseori îngheța, Gândește peste situație și pierde în fața jucătorilor inferiori A suferit și ea ceva leziuni debilitante Ar trebui să se concentreze pe studii academice și nu pe sport După ce a urmat o academie de tenis din Florida, și-a convins părinții să o lase rămâneți în Statele Unite și aplicați la Universitatea din California din Berkeley La Berkeley, ea nu se putea hotărî cu privire la o specializare - nimic nu părea să se potrivească interesele sale ample În lipsa de ceva mai bun, ea a optat pentru electricitate Inginerie Într-o zi, i-a spus despre ea unui profesor din departamentul ei visul tineresc de a construi un robot pentru a juca tenis cu ea Spre surprinderea ei profesorul nu a râs, ci a invitat-o să se alăture laboratorului său absolvent pentru robotică Munca ei acolo a arătat atât de promițătoare încât a fost admisă mai târziu școală absolventă la MIT, unde s-a alăturat laboratorului de inteligență artificială al pionierul roboticii Rodney Brooks Ei dezvoltau un robot cu artificial inteligență, iar Matsuoka s-a oferit voluntar să proiecteze mâna și brațele De când era mică, se gândise la propriile mâini în timp ce era jucând tenis sau la pian sau în timp ce scrii ecuații matematice Omul mâna a fost un miracol al designului Deși nu era tocmai sport, ea ar fi lucrând cu mâinile ei pentru a construi mâna Găsind în sfârșit ceva care potrivit unei game mai mari de interese, ea a lucrat zi și noapte la construirea unui un nou tip de membru robotic, unul care poseda cât mai mult posibil delicatul puterea de apucare a mâinii umane Designul ei l-a uimit pe Brooks - au fost ani de zile înaintea a ceea ce a dezvoltat cineva vreodată Simțind că există o lipsă critică în cunoștințele ei, ea a decis să câștige o diplomă suplimentară în neuroștiințe Dacă ar putea înțelege mai bine legătura dintre mână și creier, ea ar putea proiecta un membru protetic care ar simți și ar răspunde ca o mână umană Ea a continuat acest proces, adăugând noi domenii de știință la CV-ul ei, culminând cu crearea a domeniu complet nou, unul pe care ea l-a numit neurobotică - designul roboților care poseda versiuni simulate ale neurologiei umane, aducându-le mai aproape de viața însăși Făurirea acestui domeniu i-ar aduce un mare succes în știință și o pune în poziția supremă a puterii - capacitatea de a le combina liber pe toate interese Lumea carierei este ca un sistem ecologic: oamenii ocupă anumite domenii în cadrul căruia trebuie să concureze pentru resurse și supraviețuire Cu cât mai mulți oameni acolo sunt aglomerate într-un spațiu, cu atât devine mai greu să prosperi acolo A lucra in un astfel de câmp va tinde să te uzeze pe măsură ce te străduiești să atragi atenția, să joci jocuri politice, pentru a câștiga resurse limitate pentru tine Petreci atât de mult timp la aceste jocuri pe care le-a mai rămas puțin timp pentru adevărata măiestrie Ești sedus în astfel de câmpuri pentru că îi vezi pe alții acolo câștigând existența, călcând pe cale familiară Nu ești conștient de cât de dificilă poate fi o astfel de viață Jocul pe care vrei să-l joci este diferit: să găsești în schimb o nișă în ecologie pe care o poți domina Nu este niciodată un proces simplu să găsești o astfel de nișă Este nevoie de răbdare și de o anumită strategie La început alegi un domeniu care corespunde aproximativ intereselor dumneavoastră (medicină, inginerie electrică) De acolo puteți merge într-una din cele două direcții Primul este Ramachandran cale Din câmpul ales de dvs , căutați căi laterale care în special te atrage (în cazul lui știința percepției și a opticii) Când este posibil, faci o mutare în acest câmp mai îngust Continuați acest proces până când veți în cele din urmă a lovit o nișă total neocupată, cu cât mai îngustă, cu atât mai bine În unele în felul acesta, această nișă corespunde unicității tale, la fel ca și a lui Ramachandran anumită formă de neurologie corespunde propriului său sentiment primar de a simți ca o exceptie A doua este calea Matsuoka Odată ce ai stăpânit primul tău domeniu (robotică), cauți alte materii sau abilități pe care le poți cuceri (neuroștiință), la timpul tău, dacă este necesar Acum puteți combina acest adăugat domeniul de cunoaștere la cel inițial, creând poate un domeniu nou, sau cel puțin făcând conexiuni noi între ele Continuați acest proces atâta timp cât îți dorești - în cazul lui Matsuoka, ea nu încetează să se extindă Până la urmă tu creezi un domeniu care este în mod unic al tău Această a doua versiune se potrivește bine cu o cultură unde informațiile sunt atât de disponibile și în care ideile de conectare sunt a formă de putere În orice direcție, ați găsit o nișă care nu este aglomerată concurenți Ai libertatea de a hoinări, de a urmări anumite întrebări care te intereseaza Vă setați propria agendă și comandați resursele disponibile această nișă Eliberat de concurență copleșitoare și politică, ai timp și spațiu pentru a înflori sarcina vieții tale Evitați calea falsă - Strategia de rebeliune În , la vârsta de patru ani, Wolfgang Amadeus Mozart s-a apucat de pian instrucțiunile tatălui său Wolfgang a fost cel care a cerut să înceapă lecțiile la asta vârsta precoce; sora lui, în vârstă de șapte ani, începuse deja la instrument Poate că a luat o asemenea inițiativă, parțial, din rivalitatea dintre frați, văzând atenția și dragostea pe care sora lui le-a primit pentru ea jucând și dorind asta pentru sine După primele luni de practică, tatăl său, Leopold, un talentat însuși jucător, compozitor și profesor - a putut vedea că Wolfgang era excepţional Cel mai ciudat pentru vârsta lui, băiatului îi plăcea să exerseze; noaptea lui părinţii au trebuit să-l târască departe de pian A început să-și compună propria lui piese la vârsta de cinci ani În curând, Leopold a luat acest minune și sora lui pe drum de performanță în toate capitalele Europei Wolfgang i-a uimit pe regal publicul pentru care a cântat S-a jucat cu siguranță și a putut improvizați tot felul de melodii inteligente Era ca o jucărie prețioasă Tatăl acum câștiga un venit frumos pentru familie, așa cum doreau tot mai multe instanțe pentru a vedea geniul copil în acțiune În calitate de patriarh al familiei, Leopold a cerut supunere totală din partea lui copii, chiar dacă acum tânărul Wolfgang era cel care era în esență sprijinindu-i pe toti Wolfgang s-a supus de bunăvoie - îi datora totul lui Tată Dar pe măsură ce a intrat în adolescență s-a trezit altceva în el A fost cântând la pian care îi plăcea sau pur și simplu atrăgând toată această atenție? El simțit confuz După atâția ani în care a compus muzică, în sfârșit se dezvolta propriul său stil și totuși tatăl său a insistat să se concentreze mai mult pe scris piese convenționale care au mulțumit publicului regal și au adus familia bani Orașul Salzburg, unde locuiau, era provincial și burghez În general, tânjea după altceva, să fie singur Cu fiecare trecere an, Wolfgang se simțea din ce în ce mai înăbușit În cele din urmă, în , tatăl i-a permis lui Wolfgang - acum douăzeci și unu - să plece pentru Paris, însoțit de mama lui Acolo trebuie să încerce să câștige un proeminent funcția de dirijor, pentru a-și putea continua întreținerea familiei Dar Wolfgang nu a găsit Parisul pe placul lui Slujbele care i s-au oferit păreau sub talentele lui Și apoi mama lui s-a îmbolnăvit pe când era acolo și a murit pe drum înapoi acasă Călătoria a fost un dezastru din toate punctele de vedere posibile Wolfgang se întoarse la Salzburg, pedepsit și pregătit să se supună voinței tatălui său A acceptat o poziție destul de neinteresantă ca organist al curții, dar nu putea complet suprima nelinistea lui A disperat să-și petreacă viața în această poziție mediocră, scriind muzică pentru a-i face pe plac acestor provinciali mărunți La un moment dat, i-a scris tatălui său: "Sunt compozitor Nici nu pot și nici nu trebuie să îngrop talentul pentru compoziție cu care Dumnezeu, în bunătatea Lui, m-a înzestrat atât de bogat" Leopold a reacționat la aceste plângeri din ce în ce mai frecvente ale fiului său cu mânie, amintindu-i de datoria pe care o avea pentru toată pregătirea pe care o avea primite și cheltuielile pe care le făcuse tatăl în călătoriile lor nesfârșite In cele din urma, într-o clipită, a venit la Wolfgang: niciodată nu a fost cu adevărat pianul care a fost dragostea lui, nici măcar muzica în sine Nu-i plăcea să cânte înaintea altora ca o marionetă Pentru care era destinat compoziției; dar mai mult decât atât, a avut o intensă dragoste pentru teatru Voia să compună opere - asta era adevărata lui voce El nu și-ar da seama niciodată de asta dacă ar rămâne la Salzburg Tatăl lui a fost cel care reprezentat mai mult decât un obstacol; de fapt îi distrugea viața, sănătatea, a lui încredere Nu era vorba doar de bani; tatăl lui era de fapt gelos pe al lui talentele fiului și, în mod conștient sau nu, el încerca să-și înăbușe progresul Wolfgang a trebuit să facă un pas, oricât de dureros, înainte să fie prea târziu Într-o călătorie la Viena în , Wolfgang a luat decizia fatidică de a rămâne El nu s-ar mai întoarce niciodată la Salzburg De parcă Wolfgang ar fi încălcat un tabu grozav, tatăl său nu l-a putut ierta niciodată pentru asta; fiul său abandonase familia Diferența dintre ei nu va fi niciodată reparată Simțind că pierduse atât de multe timp sub degetul mare al tatălui său, Wolfgang a compus într-un ritm furios, cel mai mult opere și compoziții celebre revărsând din el de parcă ar fi fost posedat O cale falsă în viață este, în general, ceva de care suntem atrași pentru greșit motive - bani, faimă, atenție și așa mai departe Dacă avem nevoie de atenție, de multe ori trăim un fel de gol în interior pe care sperăm să-l umplem cu fals dragostea pentru aprobarea publică Pentru că domeniul pe care îl alegem nu corespunde cele mai profunde înclinații ale noastre, rareori găsim împlinirea la care tânjim Munca noastra suferă pentru asta, iar atenția pe care poate că am primit-o la început începe să o facă fade - un proces dureros Dacă banii și confortul sunt cele care domină decizia noastră, acționăm cel mai adesea din anxietate și din nevoia de a ne mulțumi părinților noștri ei ne poate îndrepta către ceva profitabil din grija și îngrijorarea, dar pândind dedesubt poate fi altceva - poate un pic de invidie că avem mai mult libertate decât o aveau când erau tineri Strategia ta trebuie să fie dublă: în primul rând, să realizezi cât mai curând posibil că tu v-ați ales cariera din motive greșite, înainte ca încrederea dvs să ia a lovit Și în al doilea rând, să te revolti activ împotriva acelor forțe care te-au îndepărtat din calea ta adevărată Batjocorește nevoia de atenție și aprobare - ei vor conduce te rătăci Simțiți puțină furie și resentimente față de forțele parentale care doresc impune-ți o vocație străină Este o parte sănătoasă a dezvoltării tale urmează o cale independentă de părinții tăi și pentru a-ți stabili propria identitate Lăsa sentimentul tău de rebeliune te umple de energie și scop Dacă este figura paternă, Leopold Mozart, care îți blochează calea, trebuie să-l ucizi și să eliberezi cale Renunțați la trecut - Strategia de adaptare Din momentul în care s-a născut în , Freddie Roach a fost pregătit pentru a fi box campion Tatăl său fusese el însuși un luptător profesionist, iar mama lui a judecător de box Fratele mai mare al lui Freddie a început să învețe sportul de la o vârstă fragedă, iar când Freddie avea șase ani, a fost dus imediat la sala de sport din sud Boston pentru a începe o ucenicie riguroasă în acest sport S-a antrenat cu un antrenor câteva ore pe zi, șase zile pe săptămână Până la vârsta de cincisprezece ani s-a simțit de parcă ar fi ars A făcut mai mult și mai multe scuze pentru a evita mersul la sală Într-o zi, mama lui a simțit asta și a spus lui: "De ce te lupți oricum? Doar ești lovit tot timpul Nu poţi luptă " Era obișnuit cu criticile constante din partea tatălui și a fraților săi, dar să a auzit o evaluare atât de sinceră de la mama lui a avut un efect de încurajare În mod clar, ea și-a văzut fratele mai mare drept cel destinat măreției Acum Freddie s-a hotărât că i-ar dovedi cumva că se înșeală A revenit la regimul său de antrenament cu o răzbunare A descoperit în sinea lui o pasiune pentru practică și disciplina Sa bucurat de senzația de a se îmbunătăți, de trofeele care au început să se facă se îngrămădesc și, mai mult decât orice, faptul că acum chiar putea să-i bată pe al lui frate Dragostea lui pentru sport a fost reaprinsă Cum Freddie a arătat acum cea mai mare promisiune dintre frați, tatăl său a luat-o la Las Vegas pentru a-și ajuta la continuarea carierei Acolo, la optsprezece ani, s-a cunoscut legendarul antrenor Eddie Futch și a început să se antreneze sub el Totul arăta foarte promițător - a fost ales pentru echipa de box a Statelor Unite și a început să urce urca în rânduri În scurt timp, însă, a lovit un alt zid El ar învăța cel mai mult manevre eficiente de la Futch și exersați-le la perfecțiune, dar într-un real despre că era o altă poveste De îndată ce era lovit în ring, avea să revină lupta instinctuală; emoțiile lui aveau să-l învingă Luptele lui ar fi se transforma în certuri în mai multe runde și deseori pierdea După câțiva ani, Futch i-a spus lui Roach că este timpul să se pensioneze Dar boxul avea a fost toată viața lui; pensioneaza-te si ce faci? A continuat să lupte și să piardă, până când în cele din urmă a putut vedea scrisul de pe perete și s-a retras Și-a luat un loc de muncă telemarketing și a început să bea mult Acum ura sportul - dăduse atât de mult și nu avea nimic de arătat pentru eforturile lui Aproape în ciuda lui, într-o zi s-a întors la sala lui Futch pentru a-l vedea pe prietenul său Virgil Hill care se luptă cu o boxer pe cale să lupte pentru un titlu Ambii luptători s-au antrenat sub Futch, dar a existat nimeni din colțul lui Hill nu îl ajută, așa că Freddie i-a adus apă și i-a dat sfat A apărut a doua zi pentru a-l ajuta pe Hill din nou și în curând a devenit un obișnuit la sala lui Futch Nu era plătit, așa că și-a păstrat slujba de telemarketing, dar ceva în el simțea ocazie - și era disperat A apărut la timp și a rămas mai târziu decât oricine altcineva Cunoscând atât de bine tehnicile lui Futch, le putea învăța tuturor luptătorilor Responsabilitățile lui au început să crească În fundul minții lui nu și-a putut scutura resentimentele față de box și el s-a întrebat cât de mult ar putea să țină asta A fost o carieră care mănâncă câine și formatorii rareori au rezistat foarte mult în afaceri S-ar transforma asta într-un altul rutină în care avea să repete la nesfârșit aceleași exerciții pe care le învățase de la Futch? O parte din el tânjea să se întoarcă la luptă - cel puțin lupta era nu atât de previzibil Într-o zi, Virgil Hill i-a arătat o tehnică pe care o luase de la unii Luptători cubanezi: în loc să lucreze cu un sac de box, s-au antrenat în mare parte cu antrenorul, care purta mănuși mari căptușite Stând în ring, luptătorii s-au întrerupt pe jumătate cu antrenorul și și-au exersat loviturile de pumn Roach a încercat-o cu Hill iar ochii i s-au luminat L-a adus înapoi în ring, dar era ceva altfel Boxul, simțea el, devenise învechit, la fel ca și metodele sale de antrenament În mintea lui, a văzut o modalitate de a adapta lucrul cu mănuși pentru mai mult decât doar practica de pumni Aceasta ar putea fi o modalitate ca un antrenor de a concepe o întreagă strategie în ring și să-i demonstreze luptătorul său în timp real Ar putea revoluționa și revitaliza sportul în sine Roach a început să dezvolte acest lucru cu grajdul de luptători pe care acum antrenat I-a instruit în manevre mult mai fluide şi strategic Curând a părăsit Futch pentru a lucra pe cont propriu Și-a stabilit rapid o reputație pentru că și-a pregătit boxerii mai bine decât oricine altcineva și în câțiva ani s-a ridicat pentru a deveni cel mai de succes antrenor al generației sale În abordarea carierei tale și a schimbărilor ei inevitabile, trebuie să te gândești în următorul mod: Nu sunteți legat de o anumită poziție; loialitatea ta nu este față de a cariera sau o companie Sunteți angajat în sarcina vieții voastre, pentru a o oferi din plin expresie Depinde de tine să-l găsești și să-l ghidezi corect Nu depinde de alții să vă protejeze sau să vă ajute Esti pe cont propriu Schimbarea este inevitabilă, mai ales în un moment atât de revoluționar ca al nostru Din moment ce ești pe cont propriu, depinde de tine pentru a prevedea schimbările care au loc chiar acum în profesia ta Trebuie să te adaptezi sarcina vieții tale în aceste circumstanțe Nu te ții de căile trecute de faci lucruri, pentru că asta te va asigura că vei rămâne în urmă și vei suferi pentru asta Tu sunt flexibili și caută mereu să se adapteze Dacă ți se impune schimbarea, așa cum a fost pentru Freddie Roach, trebuie să reziste tentația de a reacționa exagerat sau de a-ți face milă de tine Roach a găsit instinctiv drumul său înapoi spre ring pentru că a înțeles că ceea ce iubea nu este box în sine, dar sport competitiv și strategie Gândind în acest fel, el putea să-și adapteze înclinațiile către o nouă direcție în cadrul boxului Ca Roach, tu nu vrei să renunți la abilitățile și experiența pe care le-ai dobândit, ci să găsești un nou mod de a le aplica Ochiul tău este pe viitor, nu spre trecut Adesea așa reajustările creative duc la o cale superioară pentru noi - suntem zdruncinați din a noastră complezență și forțați să reevaluăm încotro ne îndreptăm Amintiți-vă: dvs Sarcina vieții este un organism viu, care respiră În momentul în care urmărești cu rigiditate a plan stabilit în tinerețe, te blochezi într-o poziție, iar vremurile o vor face treci fără milă pe lângă tine Găsește-ți drumul înapoi - Strategia pe viață sau pe moarte De mic copil, Buckminster Fuller ( - ) știa că el a experimentat lumea altfel decât alții S-a născut cu extreme miopie Totul în jurul lui era neclar, la fel și celelalte simțuri ale lui dezvoltat pentru a compensa acest lucru - în special atingerea și mirosul Chiar și după el i s-au prescris ochelari la vârsta de cinci ani, a continuat să perceapă lumea în jurul lui cu mai mult decât doar ochii Avea o formă tactilă de inteligență Fuller a fost un copil extrem de plin de resurse El a inventat odată un nou tip de vâsle pentru a-l ajuta să-l propulseze peste lacurile din Maine, unde își petrecea verile livrarea corespondenței Designul său a fost modelat după mișcarea meduzelor, pe care el observase și studiase Își putea imagina dinamica mișcării lor cu mai mult decât ochii - simţea mişcarea El a reprodus această mișcare în vâsla lui nou-fangled și a funcționat frumos În astfel de veri ar fi făcut-o visează la alte invenții interesante - acestea ar fi lucrarea vieții lui, a lui destin A fi diferit, însă, avea latura ei dureroasă Nu a avut răbdare pentru forme obișnuite de educație Deși era foarte strălucitor și fusese admis Universitatea Harvard, nu s-a putut adapta la stilul său strict de învățare A sărit cursuri, a început să bea și a dus un stil de viață destul de boem Oficialii de la Harvard l-a expulzat de două ori - a doua oară definitiv După aceea, a sărit de la o slujbă la alta A lucrat la o fabrică de ambalare a cărnii și apoi, în timpul Primului Război Mondial, și-a asigurat o poziție bună în marina El a avut o senzație incredibilă pentru mașini și modul în care piesele lor au funcționat împreună Dar a fost neliniştit şi nu putea sta prea mult într-un singur loc După război a avut o soție și copilul să-i întrețină și disperat de a putea vreodată să aibă grijă de ei în mod corespunzător, a decis să ocupe o poziție bine plătită de director de vânzări A muncit din greu, a făcut o treabă decentă, dar după trei luni compania a încetat Îl găsise pe munca extrem de nesatisfăcătoare, dar părea că astfel de locuri de muncă erau tot ce putea așteaptă de la viață În cele din urmă, câteva luni mai târziu, o șansă a apărut de nicăieri tatăl lui- legea inventase un mod de a produce materiale pentru case care aveau să ajungă făcându-le mai durabile și mai bine izolate și la un cost mult mai mic Dar tatăl nu a putut găsi investitori sau pe cineva dispus să-l ajute să înființeze o Afaceri Fuller a considerat ideea lui genială Întotdeauna fusese interesat de locuințe și arhitectură, așa că s-a oferit să se ocupe de implementarea acestui lucru tehnologie nouă A pus tot ce a putut în efort și chiar a putut îmbunătățirea materialelor ce urmează a fi utilizate Socrul lui Fuller i-a susținut munca, și împreună au format Sistemul de clădire Stockade Bani de la investitori, majoritatea membrilor familiei, le-au permis să deschidă fabrici Compania s-a luptat - tehnologia era prea nouă și radicală, iar Fuller era prea purist pentru a-și compromite dorința de a revoluționa industria construcțiilor După cinci ani compania a fost vândută și Fuller a fost concediat din funcția de președinte Acum situația părea mai sumbră ca niciodată Familia trăia bine în Chicago pe salariul lui, dincolo de mijloacele lui În acei cinci ani nu a făcut-o a reusit sa salveze orice Iarna se apropia și perspectivele lui de muncă părea foarte subțire - reputația lui era în zdrențuri Într-o seară a mers de-a lungul Lacul Michigan și s-a gândit la viața lui de până atunci Îi dezamăgise pe ai lui soție, iar el pierduse bani pentru socrul său și prietenii lui care aveau investit în întreprindere Era inutil în afaceri și era o povară pentru toată lumea În cele din urmă s-a hotărât să se sinucidă ca fiind cea mai bună opțiune S-ar îneca în sine Lacul Avea o poliță de asigurare bună, iar familia soției sale avea să accepte mai bine avea grijă de ea decât fusese în stare În timp ce se îndrepta spre apă, el mental s-a pregătit pentru moarte Deodată, ceva l-a oprit în loc - ceea ce avea să descrie mai târziu ca o voce, venită din apropiere sau poate din interiorul lui S-a spus: "De la acum nu mai trebuie să aștepți niciodată atestarea temporală a gândului tău Crezi că adevăr Nu ai dreptul să te elimini Nu-ți aparține Tu aparții Universului Semnificația ta va rămâne pentru totdeauna obscură pentru tine, dar poți presupune că îți îndeplinești rolul dacă te aplici la transformându-ți experiențele în cel mai mare avantaj al altora " Neavând niciodată auzit voci înainte, Fuller nu și-a putut imagina decât ca pe ceva real Uimit de aceste cuvinte, s-a întors de la apă și s-a îndreptat spre casă Pe drum, a început să se gândească la cuvinte și să-și reevalueze viața, acum într-o lumină diferită Poate ceea ce percepuse cu câteva clipe mai devreme ca fiind al lui greșelile nu erau deloc greșeli Încercase să se încadreze într-o lume (afacere) în care căruia nu îi aparținea Lumea îi spunea asta dacă doar asculta The Experiența în Stockade nu a fost doar o risipă - învățase câteva lucruri neprețuite lectii despre natura umana Nu ar trebui să aibă regrete Adevărul era că el a fost diferit În mintea lui își imagina tot felul de invenții - noi tipuri de mașini, case, structuri de construcție - care reflectau abilitățile sale de percepție neobișnuite Aceasta l-a lovit, în timp ce se uita în jur la rând după rând de locuințe ale lui cu mult timp în urmă, că oamenii au suferit mai mult din cauza identităţii, din cauza incapacităţii de a gândi de a face lucrurile altfel decât de nonconformism A jurat că din acel moment nu va asculta nimic în afară de a lui propria experiență, propria sa voce El ar crea un mod alternativ de a face lucruri care ar deschide ochii oamenilor către noi posibilități Banii ar fi vin pana la urma Ori de câte ori se gândea mai întâi la bani, urma dezastrul El ar avea grijă de familia lui, dar ar trebui să trăiască cumpătat pentru moment De-a lungul anilor, Fuller s-a ținut de această promisiune Urmărirea ideilor sale ciudate a condus la proiectarea unor forme de transport ieftine și eficiente din punct de vedere energetic și adăpost (mașina Dymaxion și casa Dymaxion), și la inventarea lui domul geodezic - o formă cu totul nouă de structură arhitecturală Faimă și bani a urmat curând Niciun bine nu poate veni vreodată din abaterea de la calea căreia ți-ai fost destinat urma Vei fi asaltat de varietăți de dureri ascunse Cel mai adesea devii din cauza ademenii banilor, a perspectivelor mai imediate de prosperitate Pentru că acest lucru nu se conformează cu ceva adânc în tine, interesul tău va fi lag și în cele din urmă banii nu vor veni atât de ușor Vei căuta altele surse ușoare de bani, îndepărtându-te din ce în ce mai mult de calea ta Nu văzând clar în fața ta, vei ajunge într-o carieră fără fund Chiar dacă dvs nevoile materiale sunt îndeplinite, vei simți un gol în interior de care vei avea nevoie umpleți cu orice tip de sistem de credință, droguri sau diversiuni Nu există niciun compromis aici, nicio cale de a scăpa din dinamică Vei recunoaște cât de departe ai deviat de profunzimea durerii și a frustrării tale Trebuie să ascultați mesaj despre această frustrare, această durere și lăsați-l să vă ghideze la fel de clar ca și al lui Fuller vocea îl călăuzi Este o chestiune de viață și de moarte Drumul de întoarcere necesită un sacrificiu Nu poți avea totul în prezent Drumul către stăpânire necesită răbdare Va trebui să vă mențineți concentrarea pe cinci sau zece ani pe drum, când vei culege roadele ta eforturi Procesul de a ajunge acolo, însă, este plin de provocări și plăceri Faceți din întoarcerea pe cale o rezoluție pe care v-ați stabilit-o și apoi spuneți alții despre asta Devine o chestiune de rușine și jenă să devii de la acest drum În cele din urmă, banii și succesul care durează cu adevărat nu vin la cei care concentrează-te pe lucruri precum obiective, ci mai degrabă pe cei care se concentrează pe măiestrie și îndeplinindu-și sarcina vieții INVERSARE Unii oameni nu devin conștienți de înclinații sau căi de carieră viitoare în lor copilărie, dar în schimb sunt făcuți dureros de conștienți de limitările lor Ei nu sunt bun la ceea ce alții par să găsească ușor sau ușor de gestionat Ideea unei chemări viața le este străină În unele cazuri, ei interiorizează judecățile și criticile altora și ajung să se vadă pe ei înșiși ca fiind esențial deficienți Dacă nu sunt atenție, aceasta poate deveni o profeție care se împlinește de sine Nimeni nu s-a confruntat cu această soartă mai puternic decât Temple Grandin În , la ora la trei ani, a fost diagnosticată cu autism Mai trebuia să facă vreunul progrese în învățarea limbilor și s-a crezut că aceasta va rămâne ea condiție - și că ar trebui să fie instituționalizată toată viața Dar ea mama a vrut să încerce o ultimă opțiune înainte de a renunța: l-a trimis pe Temple la a logoped, care în mod miraculos, încet a reușit să-și învețe limba, ceea ce i-a permis să meargă la școală și să înceapă să învețe ce erau alți copii învăţare În ciuda acestei îmbunătățiri, viitorul lui Temple părea limitat în cel mai bun caz A ei mintea funcționa într-un mod diferit - ea gândea în termeni de imagini, nu de cuvinte Pentru a învăța un cuvânt trebuia să-l poată imagina în minte Asta a făcut-o greu de înțeles cuvinte abstracte sau de învățat matematică Nici ea nu era bună la socializarea cu alți copii, care adesea își bateau joc de ea pentru diferențele ei Cu astfel de dificultăți de învățare, ce ar putea spera ea să facă în viață dincolo de unii un fel de muncă modestă? Pentru a înrăutăți lucrurile, avea o minte extrem de activă, și fără ceva la care să se concentreze, ea ar ceda sentimentelor de intense anxietate Ori de câte ori se simțea tulburată, Temple se retrăgea instinctiv la două activități care erau confortabile pentru ea: interacționând cu animalele și construind lucruri cu mainile ei Cu animalele, în special cu caii, avea o abilitate neobișnuită de a simți sentimentele și gândurile lor A devenit un călăreț expert Pentru că ea tindea să gândească mai întâi în imagini, când era vorba de a face lucruri cu mâinile ei (cum ar fi cusutul sau prelucrarea lemnului), putea să-și imagineze produsul finit în mintea ei și apoi puneți-l ușor împreună La vârsta de unsprezece ani, Temple a mers să viziteze o mătușă care avea o fermă în ea Arizona Acolo și-a dat seama că avea un sentiment și mai mare de empatie față de vite decât făcea ea pentru cai Într-o zi, ea a privit cu un interes deosebit ca unele dintre vite au fost puse într-un jgheab care le apăsa pe lor părți pentru a-i relaxa înainte de vaccinarea De-a lungul copilăriei ei Temple își dorise să fie ținut strâns, dar nu suporta să fie ținut de un adult - simțea că nu are control într-o astfel de situație și intra în panică Ea a rugat-o pe mătușa ei să-i permită să fie pusă ea însăși în dispozitivul de stoarcere The mătușa a fost de acord și timp de treizeci de minute Temple a cedat sentimentului de presiune pe care ea visase mereu Odată ce s-a terminat, ea a simțit un enorm sentiment de calm După acea experiență, a devenit obsedată de mașină și câțiva ani mai târziu a reușit să-și construiască propria versiune primitivă a acesteia pe care ea ar putea folosi acasă Acum era obsedată de subiectul vitelor, al jgheaburilor și al efectul atingerii și presiunii asupra copiilor cu autism Pentru a-i satisface curiozitatea, a trebuit să-și dezvolte abilitățile de citire și cercetare Odată ce a făcut-o, a găsit-o avea puteri de concentrare neobișnuit de mari - putea citi ore întregi pe una subiect fără să se plictisească cât de cât Cercetările ei s-au extins încet în cărți despre psihologie, biologie și știință în general Din cauza intelectualului abilitățile pe care le dezvoltase, a fost admisă la o universitate Orizonturile ei erau extinzându-se încet Câțiva ani mai târziu, s-a trezit să urmeze un master în Animal Științe la Universitatea de Stat din Arizona Acolo, obsesia ei pentru vite a reapărut - a vrut să facă o analiză detaliată a locurilor de hrănire și a jgheaburilor pentru vite, în special, pentru a ajuta la înțelegerea răspunsurilor comportamentale ale animalelor Profesorii ei de acolo nu putea înțelege un asemenea interes și i-a spus că nu este posibil Nu fiind una care acceptă nu ca răspuns, a găsit profesori la o altă catedre cine ar sponsoriza-o Ea și-a făcut studiile și în cele din urmă a prins un o privire asupra sarcinii ei de viață Nu era destinată unei vieți la universitate Era o persoană practică cărora le plăcea să construiască lucruri și totuși aveau nevoie de o stimulare mentală constantă Ea a hotărât că își va croi propriul drum de carieră Pornind de la freelance, ea și-a oferit serviciile la diverse ferme și hrănițe, proiectând tobogane pentru vite care erau mult mai potrivite animalelor și mai eficiente Încet, cu ea simțul vizual al designului și ingineriei, ea a învățat singură rudimentele Afaceri Ea și-a extins serviciile pentru a proiecta abatoare mai umane și sisteme de gestionare a animalelor de fermă Cu această carieră solid în loc, ea a continuat să meargă mai departe: a devenit a scriitor; s-a întors la universitate ca profesor; ea s-a transformat în un lector talentat despre animale și autism Cumva reușise să depășească toate obstacolele aparent de netrecut în calea ei și găsește drumul spre sarcina vieții care i se potrivea la perfecțiune Când te confrunți cu deficiențe în loc de puncte forte și înclinații, asta este strategia pe care trebuie să o asumi: ignoră-ți punctele slabe și rezistă tentația de a fi mai mult ca alții În schimb, ca Temple Grandin, direcționează-te față de lucrurile mărunte la care ești bun Nu visați și nu faceți planuri mărețe pentru viitor, ci concentrează-te pe a deveni priceput la aceste simple și aptitudini imediate Acest lucru vă va aduce încredere și deveni o bază de la care te poți extinde la alte activități Procedând în acest fel, pas cu pas, veți face lovește-ți sarcina vieții Înțelege: Sarcina vieții tale nu îți apare întotdeauna prin unele înclinaţie măreaţă sau promiţătoare Poate apărea sub masca deficiențelor tale, făcându-vă să vă concentrați pe unul sau două lucruri la care sunteți inevitabil bun Lucrând la aceste abilități, înveți valoarea disciplinei și vezi recompensele tale obține din eforturile tale Ca o floare de lotus, abilitățile tale se vor extinde în exterior de la a centru de forță și încredere Nu-i invidia pe cei care par a fi natural talentat; este adesea un blestem, deoarece astfel de tipuri învață rareori valoarea diligenței și concentrați-vă și plătesc pentru asta mai târziu în viață Această strategie se aplică și oricărui eșecuri și dificultăți pe care le putem experimenta În astfel de momente, este în general este înțelept să rămânem la puținele lucruri pe care le cunoaștem și le facem bine și să ne restabilim încredere Dacă cineva ca Temple Grandin, cu atât de multe împotriva ei la naștere, poate găsi drumul ei către sarcina ei de viață și spre stăpânire, înseamnă că trebuie să fie o putere accesibilă la noi toti Mai devreme sau mai târziu, ceva pare să ne cheme pe o anumită cale Poate vă amintiți asta "ceva" ca un semnal de chemare în copilărie când un impuls de nicăieri, o fascinație, a Întorsătura ciudată a evenimentelor a lovit ca o anunțare: Iată ce trebuie să fac, asta am a avea Acesta este cine sunt eu Dacă nu atât de viu și sigur, chemarea ar fi fost mai degrabă blândă împingeri în pârâu în care ai plutit fără să știi într-un anumit loc de pe mal Privind în urmă, simți că soarta a avut o mână în asta O chemare poate fi amânată, evitată, ratată intermitent De asemenea, te poate poseda complet Tot ceea ce; pana la urma va iesi Aceasta își face pretenția Oamenii extraordinari afișează apelul cel mai evident Poate de aceea ei fascinează Poate că, de asemenea, sunt extraordinare pentru că chemarea lor vine prin așa în mod clar și îi sunt atât de loiali Oamenii extraordinari depun cea mai bună mărturie pentru că ei arata ceea ce muritorii obisnuiti pur si simplu nu pot Se pare că avem mai puțină motivație și mai mult distragerea atenției Cu toate acestea, destinul nostru este condus de același motor universal Oameni extraordinari sunt nu o categorie diferită; funcționarea acestui motor în ele este pur și simplu mai transparentă - JAMES HILLMAN II TRIMITE LA REALITATEA: IDEALUL UCENICIE După educația formală, intri în cea mai critică fază din viața ta - a în al doilea rând, educația practică cunoscută sub numele de Ucenicie De fiecare dată când tu schimbă cariera sau dobândești noi abilități, reintri în această fază a vieții Periculosii sunt multe Dacă nu ești atent, vei ceda nesiguranțelor, vei deveni implicat în probleme emoționale și conflicte care îți vor domina gândurile; vei dezvolta temeri și dificultăți de învățare pe care le vei purta cu tine de-a lungul vieții tale Înainte de a fi prea târziu, trebuie să înveți lecțiile și să le urmezi calea stabilită de cei mai mari Maeștri, din trecut și din prezent - un fel de Ideal Ucenicie care transcende toate domeniile În acest proces, vei stăpâni abilitățile necesare, disciplinează-ți mintea și transformă-te într-un gânditor independent, pregătit pentru provocările creative pe drumul spre stăpânire PRIMA TRANSFORMARE De la începutul vieții sale, Charles Darwin ( - ) a simțit prezența tatălui său purtandu-se asupra lui Tatăl a fost un medic de țară de succes și bogat care avea mari speranţe în cei doi fii ai săi Dar Charles, cel mai tânăr, părea să fie cel care era mai puțin probabil să-și îndeplinească așteptările Nu era bun la greacă și latină, sau algebră, sau cu adevărat orice în școală Nu că îi lipsea ambiţie Doar că învățarea despre lume prin cărți nu a interesat l Îi plăcea în aer liber - să vâneze, să cutreiere peisajul rural după rase rare de gândaci, culegând specimene de flori și minerale Ar putea petrece ore întregi observând comportamentul păsărilor și luând note elaborate asupra diverselor lor diferențe Avea un ochi pentru astfel de lucruri Dar aceste hobby-uri nu s-au însumat la a carieră și, pe măsură ce creștea, simțea nerăbdarea din ce în ce mai mare a tatălui său unu zi, tatăl său l-a mustrat cu cuvinte pe care Charles nu le-ar uita niciodată: "Îți pasă pentru nimic altceva decât împușcare, câini și prinderea șobolanilor și vei fi o rușine tu și toată familia ta " Când Charles a împlinit cincisprezece ani, tatăl său a decis să devină mai activ implicat în viața lui L-a trimis la facultatea de medicină din Edinburgh, dar Charles nu putea suporta vederea sângelui și așa a trebuit să renunțe Hotărât să găsească o carieră pentru el, tatăl i-a asigurat apoi fiului său un viitor post în biserica ca un paroh de tara Pentru asta Charles ar fi bine plătit, și ar fi făcut-o să aibă mult timp liber să-și urmeze mania de a colecta exemplare Singura cerința pentru o astfel de poziție era o diplomă de la o universitate eminentă și așa Charles a fost înscris la Cambridge Încă o dată, a trebuit să se confrunte cu a lui dezinteres pentru școala formală A încercat tot posibilul A dezvoltat un interes pentru botanica si a devenit prieten bun cu instructorul sau, profesorul Henslow El a muncit cât a putut, iar spre uşurarea tatălui său a reuşit, cu greu, să câştige licențiat în arte în mai În speranța că școala lui s-a terminat pentru totdeauna, Charles a plecat într-un tur al orașului Peisajul rural englezesc unde se putea răsfăța în toate pasiunile sale pentru în aer liber și uită de viitor, deocamdată Când s-a întors acasă la sfârșitul lunii august, a fost surprins să vadă o scrisoare aşteptându-l de la profesorul Henslow Profesorul recomanda Charles pentru un post de naturalist neplătit pe HMS Beagle, care trebuia să pleacă în câteva luni într-o călătorie de câțiva ani în jurul globului, sondaj diverse linii de coastă Ca parte a slujbei sale, Charles ar fi responsabil de colectare specimene de viață și minerale pe parcurs și trimiterea lor înapoi în Anglia pentru examinare Evident, Henslow fusese impresionat de cel al tânărului abilitate remarcabilă în colectarea și identificarea exemplarelor de plante Această ofertă l-a derutat pe Charles Nu se gândise niciodată să călătorească atât de departe singur urmând o carieră de naturalist Înainte să aibă timp să se gândească la asta, a cântărit tatăl său - era împotrivit să accepte oferta Charles nu fusese niciodată pe mare și nu se ducea bine Nu era un antrenat om de știință și nu aveau disciplină În plus, durează câțiva ani în acest sens călătoria ar pune în pericol poziția pe care tatăl său i-a asigurat-o în biserică Tatăl său era atât de puternic și de convingător, încât Charles nu s-a putut abține de acord și a decis să refuze oferta Dar în următoarele câteva zile el Gândiți-vă la această călătorie și cum ar putea fi Și cu atât își imagina mai mult cu atât mai mult îl atrăgea Poate că a fost momeala aventurii după conducere o astfel de copilărie adăpostită, sau șansa de a explora o posibilă carieră ca a naturalist, văzând pe parcurs aproape toate formele de viață posibile pe care planeta le-ar putea oferi Sau poate că trebuia să scape de tatăl său dominator și să-l găsească pe al lui mod propriu Oricare ar fi motivul, el a decis curând că s-a răzgândit și a vrut să accepte oferta Recrutând un unchi pentru cauza lui, a reușit fă-și tatăl să-și dea consimțământul foarte reticent În ajunul navei plecare, Charles i-a scris căpitanului de Beagle, Robert FitzRoy: "Mă A doua viață va începe atunci și va fi ca o zi de naștere pentru restul meu viaţă " Nava a pornit în luna decembrie a acelui an și aproape instantaneu tânără Darwin a regretat decizia lui Barca era destul de mică și puternic bătută de valuri Îi era încontinuu rău de mare și nu-și putea ține mâncarea Inima lui îl durea la gândul că nu-și va vedea familia atât de mult timp și că el ar trebui să petreacă atâția ani închis cu toți acești străini El a făcut palpitații și s-a simțit ca fiind periculos de bolnav Marinarii îi simţi lipsa de navigabilitate şi îl privi ciudat Căpitanul FitzRoy s-a dovedit a fi un om cu dispoziții sălbatice, devenind brusc furios din cauza lui evenimentele cele mai aparent banale De asemenea, era un fanatic religios care credea în adevărul literal al Bibliei; era de datoria lui Darwin, îi spuse FitzRoy, să găsească America de Sud dovezi ale Potopului și ale creării vieții, așa cum este descris în Geneză Darwin s-a simțit ca un prost pentru că a fost împotriva tatălui său și a simțului său singurătatea era zdrobitoare Cum a putut să îndure această existență înghesuită pentru luni la rând, trăind în spații apropiate cu un căpitan care părea pe jumătate nebun? După câteva săptămâni de călătorie, simțindu-se oarecum disperat, a decis o strategie Ori de câte ori a experimentat astfel de tulburări interioare acasă, ce întotdeauna l-a calmat a fost să meargă afară și să observe viața din jurul lui In aceea felul în care putea să se uite de sine Aceasta era acum lumea lui El va observa viața la bordul acestei nave, personajele diverșilor marinari și căpitanul însuși, parcă lua notă de semnele fluturilor De exemplu, a observat asta nimeni nu mormăia despre mâncare sau vreme sau sarcinile pe care le aveau la îndemână Au apreciat stoicism Ar încerca să adopte o asemenea atitudine Se părea că FitzRoy era ușor nesigur și avea nevoie de o validare constantă cu privire la autoritatea și înaltul lui poziție în cadrul marinei Darwin ar oferi asta fără sfârșit Încet, începu el să se încadreze în schema cotidiană a vieţii El a preluat chiar unele dintre manierele lui marinarii Toate acestea l-au distras de la singurătatea lui Câteva luni mai târziu, Beagle a sosit în Brazilia, iar acum Darwin a înțeles de ce își dorise atât de mult să plece în această călătorie El a fost complet hipnotizat de varietatea intensă a vegetației și a faunei sălbatice- acesta era paradisul naturalistului Nu semăna cu nimic din ce observase sau culese în Anglia Într-o zi, într-o plimbare printr-o pădure, a stat în lateral și a asistat la cel mai bizar și crud spectacol pe care îl văzuse vreodată: un marș al furnici negre minuscule, cu coloanele lor lungi de peste o sută de metri, devorând fiecare viață lucru în calea lor Oriunde s-a întors, a văzut un exemplu de fioros lupta pentru supraviețuire în pădurile cu viață supraabundentă În ocuparea muncii sale, și-a dat seama repede că se confrunta și cu o problemă: toate păsările, fluturii, crabii și păianjenii pe care i-a prins erau atât de neobișnuiți O parte din munca lui era să alege judicios ce să trimită înapoi, dar cum ar putea el să distingă ce merita colectat? Ar trebui să-și extindă cunoștințele Nu numai că ar trebui să cheltuiască ore nesfârșite studiind tot ce-i vede pe plimbările sale și să ia copios note, dar ar trebui să găsească o modalitate de a organiza toate aceste informații, catalogați toate aceste exemplare, aduceți o oarecare ordine în observațiile sale Ar fi o sarcină herculeană, dar spre deosebire de temele școlare, îl entuziasma Aceștia erau vii creaturi, nu noțiuni vagi din cărți În timp ce nava se îndrepta spre sud de-a lungul coastei, Darwin și-a dat seama că există părți interioare ale Americii de Sud pe care niciun naturalist nu le explorase încă Determinat pentru a vedea fiecare formă de viață pe care ar putea să o găsească, a început o serie de drumeții în Pampas din Argentina, însoțiți doar de gauchos, adunând tot felul de exemplare neobișnuite de animale și insecte Adoptarea aceleiași strategii ca și pe navă, el a observat gauchos și căile lor, încadrându-se în cultura lor ca și cum ar fi unul dintre ei În aceste excursii și în alte excursii, el ar înfrunta indienii care fură, insecte otrăvitoare și jaguari care pândesc în păduri Fără să mă gândesc la asta, el îşi dezvoltase un gust pentru aventură care i-ar fi şocat familia şi prieteni La un an de călătorie, pe o plajă la aproximativ de mile sud de Buenos Aires, Darwin a descoperit ceva care i-ar pune mintea să gândească mulți ani a veni A dat peste o stâncă cu dungi albe în mijlocul stâncii Văzând că erau un fel de oase enorme, el a început să ciupească stânca, extragerea a cât mai multe dintre aceste resturi Erau de o mărime și un fel de el nu mai văzuse niciodată - coarnele și armura a ceea ce părea a fi un uriaș armadillo, dinții uriași ai unui mastodont și apoi, cel mai surprinzător, dintele de un cal Când spaniolii și portughezii sosiseră pentru prima dată în America de Sud nu erau cai de găsit și totuși acest dinte era destul de vechi și predat sosirea lor A început să se întrebe - dacă astfel de specii au murit cu mult timp în urmă, ideea că întreaga viață ar fi creată deodată și pentru bine părea ilogică Mai mult important, cum au putut să dispară atâtea specii? Ar putea viața pe planetă fi într-o stare de flux și dezvoltare constantă? Luni mai târziu, el făcea drumeții prin Anzii înalți, căutând rare specimene geologice de trimis înapoi La o altitudine de aproximativ de picioare el a descoperit câteva scoici fosilizate și depozite de roci marine - mai degrabă descoperire surprinzătoare la o asemenea altitudine În timp ce îi examina pe ei și împrejurimile flora, el a speculat că acești munți se aflau cândva în Oceanul Atlantic A serie de vulcani, cu mii de ani în urmă, trebuie să-i fi ridicat mai sus și superior În loc de relicve pentru a susține poveștile din Biblie, el a găsit dovezi pentru ceva șocant de diferit Pe măsură ce călătoria a progresat, Darwin a observat câteva schimbări evidente în sine Obișnuia să găsească aproape orice fel de muncă plictisitoare, dar acum putea munci toate orele a zilei; de fapt, având atâtea de explorat și de învățat, ura să irosească unul singur minut al călătoriei Cultivase un ochi incredibil pentru floră și faună a Americii de Sud El a putut identifica păsările locale după cântecele lor, marcajele pe ouăle lor, felul lor de a-și lua zborul Toate aceste informații le putea cataloga și organizați într-un mod eficient Mai important, întregul lui mod de a gândi s-a schimbat Observa ceva, citea și scrie despre el, apoi dezvolta o teorie după și mai multe observații, teoriile și observațiile alimentându-se unul pe altul Plin de detalii despre atâtea fațete ale lumii pe care le explora, ideile răsăriu din senin În septembrie , Beagle a părăsit coasta Pacificului din America de Sud și s-a îndreptat spre vest pentru călătoria spre casă Prima lor oprire de-a lungul drumului a fost o serie de insule practic neocupate cunoscute sub numele de Galapagos Insulele erau celebre pentru fauna lor sălbatică, dar nimic nu-l putea pregăti pe Darwin pentru ceea ce avea să găsească Acolo Căpitanul FitzRoy i-a dat o săptămână pentru a explora una dintre insule și atunci aveau să fie pe drum Din momentul în care a pășit pe insulă, Darwin și-a dat seama că ceva era diferit: această mică bucată de pământ era înghesuită cu o viață care nu era ca oriunde altundeva - mii de iguane marine negre roiind în jurul lui, pe plajă și în apa puțin adâncă; de lire sterline broaște țestoase care trec greu pe țărm; foci, pinguini și cormorani fără zbor, toate creaturile de apă rece, care locuiesc pe o insulă tropicală Până la sfârșitul săptămânii, numărase douăzeci și șase de specii unice de pământ păsări doar pe această insulă Borcanele lui au început să se umple cu cele mai bizare plante, șerpi, șopârle, pești și insecte Întors la bordul lui Beagle, a început să o facă catalogați și clasificați numărul remarcabil de exemplare pe care le adunase El a fost frapat de faptul că aproape toate reprezentau complet noi specii Apoi a făcut o descoperire și mai remarcabilă: specia diferă de la insulă la insulă, chiar dacă nu se aflau decât la vreo cincizeci de mile unul de celălalt The carapacele de țestoasă aveau semne diferite, iar cintezele se dezvoltaseră diferit tipuri de cioc, fiecare conceput pentru un anumit tip de hrană în particular insulă Dintr-o dată, de parcă cei patru ani ai acestei călătorii și toate observațiile lui au avut a distilat în el un mod mai profund de gândire, o teorie radicală s-a conturat în a lui minte: Aceste insule, a speculat el, fuseseră mai întâi împinse din apă de erupții vulcanice, la fel ca în Anzi La început, nu exista viață fi găsit pe ele Încet, păsările au vizitat și au depus semințe Diverse animale sosit pe mare - șopârle sau insecte plutind pe bușteni; broaște țestoase, inițial de a varietate marine, a înotat peste De-a lungul a mii de ani, fiecare creatură s-a adaptat la hrana si pradatorii care au fost gasiti acolo, schimbandu-si forma si aspectul în procesul Animalele care nu s-au adaptat au murit, precum fosilele acestora creaturi uriașe pe care le dezgroase Darwin în Argentina A fost o luptă nemiloasă pentru supravieţuire Viața nu a fost creată pe aceste insule la un moment dat și pentru totdeauna de unii ființă divină Creaturile de aici evoluaseră atât de încet până în prezent formă Și aceste insule reprezentau un microcosmos al planetei în sine În călătoria spre casă, Darwin a început să dezvolte această teorie în continuare, deci revoluționar în implicațiile sale Să-și dovedească teoria ar fi acum a vieții lui muncă În cele din urmă, în octombrie , Beagle s-a întors în Anglia după aproape cinci ani pe mare Darwin s-a grăbit acasă, iar când tatăl său l-a văzut prima dată, a fost uimit Fizic, se schimbase Capul lui părea mai mare Întregul lui maniera era diferită - se putea citi o seriozitate a scopului și claritate ochii lui, aproape opusul aspectului tânărului rătăcit care plecase la mare cu ani înainte În mod clar, călătoria îl transformase pe fiul său în trup și spirit CHEIE PENTRU MAISTERIE Nu se poate avea o stăpânire mai mică sau mai mare decât stăpânirea de sine -LEONARDO DA VINCI În poveștile celor mai mari Maeștri, din trecut și din prezent, putem detecta inevitabil a faza din viața lor în care toate puterile lor viitoare erau în dezvoltare, cum ar fi crisalida unui fluture Această parte a vieții lor - în mare parte auto-dirijată ucenicie care durează aproximativ cinci până la zece ani - primește puțină atenție deoarece nu conține povești de mare realizare sau descoperire Adesea în lor Faza de ucenicie, aceste tipuri nu sunt încă foarte diferite de oricine altcineva Sub suprafață, totuși, mințile lor se transformă în moduri pe care noi nu le vedem dar conțin toate semințele succesului lor viitor O mare parte din modul în care astfel de Maeștri navighează în această fază vine dintr-un mod intuitiv înţelege ceea ce este cel mai important şi esenţial pentru dezvoltarea lor, dar în studiind ceea ce au făcut bine, putem învăța câteva lecții neprețuite pentru noi înșine De fapt, o examinare atentă a vieților lor dezvăluie un tipar care le transcende diverse domenii, indicând un fel de Ucenicie Ideală pentru măiestrie Și a înțelegem acest tipar, pentru a-l urma în propriile noastre moduri, trebuie să înțelegem ceva despre însăși ideea și necesitatea trecerii printr-o ucenicie În copilărie suntem inculcați în cultură printr-o perioadă lungă de dependență - mult mai lungă decât orice alt animal În această perioadă învățăm abilități de limbă, scris, matematică și raționament, împreună cu alte câteva O mare parte din acest lucru se întâmplă sub îndrumarea atentă și iubitoare a părinților și a profesorilor La fel de îmbătrânim, se pune un accent mai mare pe învățarea cărților - absorbind la fel de mult informații cât mai multe despre diverse subiecte O astfel de cunoaștere a istoriei, știința sau literatura este abstractă, iar procesul de învățare implică în mare măsură absorbtie pasiva La sfârșitul acestui proces (de obicei, undeva între vârsta de optsprezece și douăzeci și cinci de ani) suntem apoi împinși în munca rece și aspră lume să ne descurcăm singuri Când ieșim din starea tinerească de dependență, nu suntem cu adevărat gata să facă față trecerii la o fază complet independentă Purtăm cu noi obiceiul de a învăța din cărți sau profesori, care este în mare parte nepotrivit pentru faza practică, autodirijată a vieții care urmează Tindem să fim oarecum naiv din punct de vedere social și nepregătit pentru jocurile politice pe care oamenii le joacă Încă nesigur în ceea ce privește identitatea noastră, credem că ceea ce contează în lumea muncii câștigă atenție și a face prieteni Și aceste concepții greșite și naivitatea sunt brutale expuse în lumina lumii reale Dacă ne adaptăm în timp, s-ar putea să ne găsim în cele din urmă drumul; dar dacă facem prea multe greșeli, ne creăm probleme nesfârșite pentru noi înșine Cheltuim și noi mult timp încurcat în probleme emoționale și nu avem niciodată destul detașare de a reflecta și de a învăța din experiențele noastre Ucenicia, prin ea însăși natura, trebuie să fie condusă de fiecare individ în felul său La Urmați cu exactitate conducerea celorlalți sau sfatul dintr-o carte este autoînfrângător Acest este etapa din viață în care ne declarăm în sfârșit independența și stabilim cine suntem noi Dar pentru această a doua educație din viața noastră, atât de critică pentru viitorul nostru succes, există câteva lecții puternice și esențiale de care putem beneficia cu toții de la, care ne poate îndruma departe de greșelile comune și ne poate economisi timp prețios Aceste lecții transcend toate domeniile și perioadele istorice pentru că sunt conectat la ceva esențial despre psihologia umană și modul în care creierul funcţionează în sine Ele pot fi distilate într-un singur principiu general pentru Faza de ucenicie și un proces care urmează în mod vag trei pași Principiul este simplu și trebuie să fie gravat adânc în minte: scopul a unei ucenicie nu este bani, o poziție bună, un titlu sau o diplomă, ci mai degrabă transformarea minții și caracterului tău - prima transformare pe drumul spre stăpânire Intri într-o carieră ca străin Ești naiv și plin de concepții greșite despre această lume nouă Capul tău este plin de vise și fantezii despre viitor Cunoașterea ta despre lume este subiectivă, bazată pe emoții, nesiguranțe și experiență limitată Încet, te vei împământa în realitate, în lumea obiectivă reprezentată de cunoştinţele şi deprinderile care face oamenii să aibă succes în ea Vei învăța cum să lucrezi cu ceilalți și să te descurci critică În acest proces, te vei transforma din cineva care este nerăbdător și împrăștiat în cineva care este disciplinat și concentrat, cu a minte care poate face față complexității În cele din urmă, te vei stăpâni pe tine și pe toate slăbiciunile tale Aceasta are o consecință simplă: trebuie să alegi locurile de muncă și posturi care oferă cele mai mari posibilităţi de învăţare Cunoștințele practice sunt marfa supremă și este ceea ce vă va plăti dividende pentru deceniile următoare - mult mai mult decât creșterea slabă a salariului pe care ați putea-o primi la unii aparent poziție profitabilă care oferă mai puține oportunități de învățare Asta înseamnă că tu treceți spre provocări care vă vor întări și vă vor îmbunătăți, acolo unde veți ajunge cel mai obiectiv feedback cu privire la performanța și progresul dvs Nu veţi alegeți ucenicii care par ușoare și confortabile În acest sens, trebuie să te vezi că mergi pe urmele lui Charles Darwin Sunteți în sfârșit pe cont propriu, într-o călătorie în care vă veți crea propriul viitor Este timpul tinereții și al aventurii - al explorării lumii cu o minte și un spirit deschis De fapt, ori de câte ori trebuie să înveți o nouă abilitate sau să modifici calea carierei tale mai târziu în viață, te reconectați cu acea parte tinerească și aventuroasă de tine însuți Darwin ar fi putut să fie în siguranță, adunând ceea ce era necesar și petrecând mai mult timp la bord studiind în loc să exploreze în mod activ In acest caz, nu ar fi devenit un savant ilustru, ci doar un alt colectionar El a căutat în mod constant provocări, împingându-se dincolo de zona sa de confort El a folosit pericolul și dificultățile ca o modalitate de a-și măsura progresul Trebuie să adoptați un astfel de spirit și vezi ucenicia ta ca pe un fel de călătorie în care vei transforma-te, mai degrabă decât ca o îndoctrinare monotonă în lumea muncii Faza de ucenicie - Cele trei etape sau moduri Cu principiul subliniat mai sus ghidându-te în alegerile tale, trebuie să te gândești trei pași esențiali în ucenicie, fiecare suprapunându-se pe celălalt Acești pași sunt: Observarea profundă (Modul pasiv), Dobândirea de abilități (The Practice Mode) și Experimentation (The Active Mode) Rețineți că an ucenicia poate avea multe forme diferite Se poate întâmpla într-un singur loc de-a lungul mai multor ani, sau poate consta din mai multe poziții diferite în diferite locuri, un fel de ucenicie compusă care implică multe abilități diferite Se poate include o combinație de școală absolventă și experiență practică În toate aceste cazuri, acesta vă va ajuta să vă gândiți în ceea ce privește acești pași, deși poate fi necesar să oferiți a adăugat greutate unuia anume, în funcție de natura domeniului dvs Pasul unu: Observație profundă - Modul pasiv Când intri într-o carieră sau într-un mediu nou, te muți într-o lume cu ea propriile reguli, proceduri și dinamică socială De zeci de ani sau chiar secole, oamenii au acumulat cunoștințe despre cum să facă lucrurile într-un anumit domeniu, fiecare generație îmbunătățindu-se față de trecut În plus, fiecare loc de muncă are propriile sale convenții, reguli de comportament și standarde de muncă Există, de asemenea, tot felul de relaţiile de putere care există între indivizi Toate acestea reprezintă o realitate care transcende nevoile și dorințele tale individuale Și deci sarcina ta a intra în această lume înseamnă a observa și a absorbi realitatea ei cât mai profund posibil Cea mai mare greșeală pe care o poți face în primele luni ale tale ucenicia înseamnă să-ți imaginezi că trebuie să atragi atenția, să impresionezi oamenii și dovedeste-te Aceste gânduri îți vor domina mintea și o vor închide de la realitatea din jurul tău Orice atenție pozitivă pe care o primiți este înșelătoare; nu este bazat pe abilitățile tale sau pe ceva real și se va întoarce împotriva ta În schimb, tu va dori să recunoască realitatea și să se supună acesteia, stingând culorile tale și păstrând pe fundal cât mai mult, rămânând pasiv și dăruitor tu însuți spațiul de observat De asemenea, veți dori să renunțați la orice preconcepție ar putea avea despre această lume în care intri Dacă impresionezi oamenii în acestea mai întâi luni, ar trebui să fie din cauza seriozității dorinței tale de a învăța, nu pentru că încerci să te ridici în vârf înainte de a fi gata Veți observa două realități esențiale în această lume nouă Tu primul va respecta regulile și procedurile care guvernează succesul în acest mediu - cu alte cuvinte, "așa facem lucrurile aici" Unele dintre aceste reguli vor fi v-au comunicat direct - în general cele care sunt superficiale şi în mare măsură o chestiune de bun simţ Trebuie să fii atent la acestea și să le observi ele, dar ceea ce interesează mai mult sunt regulile care nu sunt declarate și din care fac parte cultura muncii de bază Acestea privesc stilul și valorile care sunt luate în considerare important Ele sunt adesea o reflectare a caracterului bărbatului sau femeii de pe top Puteți respecta astfel de reguli uitându-vă la cei care sunt în drum spre casă ierarhia, care au o notă de aur Mai grăitor, le puteți observa care sunt mai stingheri, care au fost pedepsiți pentru anumite greșeli sau chiar fost concediat Astfel de exemple servesc drept fire de declanșare negative: faceți lucrurile astfel și vei suferi A doua realitate pe care o vei observa sunt relațiile de putere care există în cadrul grupului: cine deține controlul real; prin intermediul căruia se fac toate comunicările curgere; cine este în creștere și cine este în declin (Pentru mai multe despre acest element al inteligența socială, consultați capitolul ) Aceste reguli procedurale și politice poate fi disfuncțional sau contraproductiv, dar treaba ta nu este să te moralizezi acest lucru sau plângeți, ci doar pentru a le înțelege, pentru a obține o imagine completă a teren Ești ca un antropolog care studiază o cultură extraterestră, în acord cu toate ei nuanțe și convenții Nu ești acolo pentru a schimba acea cultură; doar tu vei ajung să fie uciși sau, în cazul muncii, concediați Mai târziu, când ai atins putere și măiestrie, tu vei fi cel care va rescrie sau distruge aceleași reguli Fiecare sarcină care ți se oferă, oricât de ușoară, oferă oportunități observă această lume la locul de muncă Niciun detaliu despre oamenii din ea nu este prea banal Tot ceea ce vedeți sau auziți este un semn pe care trebuie să îl decodați Cu timpul, vei începe să vezi și să înțelegi mai mult din realitatea care te-a ocolit la început De exemplu, a persoană despre care credeai inițial că are o mare putere a ajuns să fie cineva cu mai mult lătrat decât muşcătură Încet, începi să vezi în spatele aparențelor La fel de strângi mai multe informații despre regulile și dinamica puterii noului tău mediu, puteți începe să analizați de ce există și cum se raportează tendințe mai mari în domeniu Treci de la observație la analiză, perfecționându-ți abilități de raționament, dar numai după luni de atenție atentă Putem vedea cum Charles Darwin a urmat acest pas destul de clar De petrecând primele luni studiind viața la bordul navei și percepând reguli nescrise, și-a făcut timpul pentru știință mult mai productiv De permițându-se să se încadreze, a putut să evite bătăliile inutile care ar fi avut mai târziu și-a perturbat munca științifică, ca să nu mai vorbim de tulburările emoționale ale acestora i-ar fi prezentat Mai târziu a exersat aceeași tehnică cu gauchos și alte comunități locale cu care a intrat în contact Acest lucru i-a permis pentru a extinde regiunile pe care le putea explora și exemplarele pe care le putea colecta Pe alt nivel, încet s-a transformat în poate cel mai priceput observator al naturii pe care lumea l-a cunoscut vreodată Golindu-se de orice preconcepții despre viață și originile ei, Darwin s-a antrenat să vadă lucrurile ca sunt El nu a teoretizat sau generalizat despre ceea ce vedea până când a făcut-o a adunat suficiente informații Supunerea și absorbția realității tuturor aspecte ale acestei călătorii, el a ajuns să străpungă unul dintre cele mai fundamentale realitățile tuturor - evoluția tuturor formelor vii Înțelegeți: există mai multe motive critice pentru care trebuie să urmați acest lucru Etapa În primul rând, cunoașterea mediului în interior și în exterior vă va ajuta să navigați și evitând greșelile costisitoare Ești ca un vânător: cunoștințele tale despre fiecare detaliile pădurii și ale ecosistemului în ansamblu vă vor oferi mult mai multe opțiuni pentru supraviețuire și succes În al doilea rând, capacitatea de a observa orice necunoscut mediul va deveni o abilitate esențială pe tot parcursul vieții Vei dezvolta obiceiul de a liniștindu-ți ego-ul și privind spre exterior, nu spre interior Veți vedea în oricare întâlni ceea ce majoritatea oamenilor le dor pentru că se gândesc la ei înșiși Tu va cultiva un ochi atent pentru psihologia umană și vă va consolida capacitatea de a se concentreze În cele din urmă, te vei obișnui să observi mai întâi, să-ți bazezi ideile și teorii despre ceea ce ai văzut cu ochii tăi și apoi analizând ceea ce tu găsi Aceasta va fi o abilitate foarte importantă pentru următoarea fază creativă a vieții Pasul doi: Dobândirea abilităților - Modul de practică La un moment dat, pe măsură ce progresezi prin aceste luni inițiale de observație, tu va intra în partea cea mai critică a uceniciei: practica către dobândirea de competențe Fiecare activitate umană, efort sau cale de carieră implică stăpânirea deprinderilor În unele domenii, este direct și evident, precum operarea unui instrument sau mașină sau creând ceva fizic În altele, este mai mult un amestec de fizice și mentale, cum ar fi observarea și colectarea de specimene pentru Charles Darwin În altele, abilitățile sunt mai nebuloase, cum ar fi manipularea oameni sau cercetarea și organizarea informațiilor Pe cât posibil, tu doresc să reducă aceste abilități la ceva simplu și esențial - miezul a ceea ce trebuie să te pricepi la, abilități care pot fi exersate În dobândirea oricărui fel de abilitate, există un proces natural de învățare care coincide cu funcționarea creierului nostru Acest proces de învățare duce la ce vom numi cunoaștere tacită - un sentiment pentru ceea ce faci care este greu de realizat exprimat în cuvinte, dar ușor de demonstrat în acțiune Și să înțelegi cum asta procesul de învățare funcționează, este util să ne uităm la cel mai mare sistem inventat vreodată pentru formarea deprinderilor și dobândirea cunoștințelor tacite - cel sistemul de ucenicie din Evul Mediu Acest sistem a apărut ca o soluție la o problemă: pe măsură ce afacerile s-au extins în Evul Mediu, maeștrii diferitelor meserii nu mai puteau depinde de familie membrii să lucreze în magazin Aveau nevoie de mai multe mâini Dar nu a meritat pentru ca ei să aducă oameni care să vină și să plece - aveau nevoie de stabilitate și timp pentru a-și dezvolta abilitățile lucrătorilor lor Și așa au dezvoltat sistem de ucenicie, în care tineri de la vârsta aproximativă de doisprezece până la șaptesprezece ar intra în muncă într-un magazin, semnând un contract care ar fi să le angajeze pe un termen de șapte ani La finalul acestui mandat, ucenici ar trebui să treacă un test de master, sau să producă o lucrare de master, pentru a-și dovedi nivelul de pricepere Odată trecuți, erau acum ridicați la rangul de calfe și putea călători oriunde era de lucru, exersând meșteșugul Pentru că puține cărți sau desene existau la acea vreme, ucenicii aveau să învețe comerțul urmărind Maeștri și imitându-i cât mai de aproape posibil ei învățat prin repetare nesfârșită și lucru practic, cu foarte puține cuvinte instruire (cuvântul "ucenic" provine din latinescul prehendere, adică a apuca cu mâna) Deoarece resurse precum textile, lemn și metalele erau scumpe și nu puteau fi irosite pe curse de antrenament, ucenici și-ar petrece cea mai mare parte a timpului lucrând direct la materialele care ar fi folosite pentru produsul final Au trebuit să învețe cum să se concentreze profund asupra muncii lor și nu face greseli Dacă se adună timpul la care ucenicii au ajuns să lucreze direct materiale în acei ani, s-ar ridica la mai mult de de ore, suficient pentru stabiliți un nivel excepțional de calificare la o meserie Puterea acestei forme de tacit cunoașterea este întruchipată în marile catedrale gotice ale Europei - capodopere de frumusețe, măiestrie și stabilitate, toate ridicate fără planuri sau cărți Aceste catedrale reprezentau abilitățile acumulate ale numeroși meșteri și ingineri Ceea ce înseamnă aceasta este simplu: limbajul, oral și scris, este unul relativ recent invenţie Cu mult înainte de acel moment, strămoșii noștri au trebuit să învețe diverse abilități- fabricarea de unelte, vânătoare și așa mai departe Modelul natural de învățare, în mare măsură bazat pe puterea neuronilor oglindă, a venit din vizionarea și imitarea altora, atunci repetând acțiunea din nou și din nou Creierul nostru este foarte potrivit pentru această formă de învăţare Într-o activitate precum mersul pe bicicletă, știm cu toții că este mai ușor de urmărit pe cineva și să-i urmeze exemplul decât să asculte sau să citească instrucțiuni Cu cât noi fă-o, cu atât devine mai ușor Chiar și cu abilități care sunt în primul rând mentale, cum ar fi programarea calculatorului sau vorbirea unei limbi străine, rămâne cazul că învățăm cel mai bine prin practică și repetare - procesul natural de învățare Noi învață o limbă străină vorbind-o cât mai mult posibil, nu prin citind cărți și absorbind teorii Cu cât vorbim și exersăm mai mult, cu atât mai mult fluenți devenim Odată ce ați ajuns atât de departe, intrați într-un ciclu de întoarceri accelerate care practica devine mai ușoară și mai interesantă, ducând la capacitatea de a exersați ore mai lungi, ceea ce vă crește nivelul de calificare, ceea ce, la rândul său, face practică și mai interesantă Atingerea acestui ciclu este scopul pe care trebuie să-l stabiliți pe tine însuți, iar pentru a ajunge acolo trebuie să înțelegi câteva principii de bază despre competențe înșiși În primul rând, este esențial să începi cu o abilitate pe care o poți stăpâni și care servește drept fundație pentru dobândirea altora Trebuie să evitați cu orice preț ideea că poți gestiona învățarea mai multor abilități în același timp Trebuie să te dezvolți puterile voastre de concentrare și înțelegeți că încercarea de a face mai multe sarcini va fi moartea procesului În al doilea rând, etapele inițiale ale învățării unei abilități implică invariabil plictiseală Inca mai degrabă decât să eviți acest inevitabil plictiseală, trebuie să-l accepți și să-l îmbrățișezi The durerea și plictiseala pe care le experimentăm în stadiul inițial de învățare, o abilitate se întărește mintea noastră, la fel ca exercițiile fizice Prea mulți oameni cred că totul trebuie să fie plăcute în viață, ceea ce îi face să caute constant distrageri și scurtcircuitează procesul de învățare Durerea este un fel de provocare a minții tale cadouri-veți învăța cum să vă concentrați și să treceți peste plictiseală sau ca a copil, vei ceda nevoii de plăcere imediată și distragere a atenției? La fel ca în cazul exercițiilor fizice, poți chiar să obții un fel de plăcere perversă a acestei dureri, cunoscând beneficiile pe care vi le va aduce În orice caz, trebuie să vă întâlniți orice plictiseală din față și să nu încerce să o evite sau să o reprime De-a lungul vieții tale tu va întâlni situații plictisitoare și trebuie să cultivați capacitatea de a gestiona ei cu disciplină În practicarea unei abilități în stadiile inițiale, ceva se întâmplă neurologic la creier care este important pentru tine să înțelegi Când începi ceva nou, un număr mare de neuroni în cortexul frontal (cu cât este mai înalt, mai conștient zona de comandă a creierului) sunt recrutați și devin activi, ajutându-vă în proces de invatare Creierul trebuie să facă față unei cantități mari de informații noi, iar acest lucru ar fi stresant și copleșitor, dacă doar o parte limitată a creierului au fost folosite pentru a se ocupa de ea Cortexul frontal chiar se extinde în dimensiune în această inițială faza, deoarece ne concentrăm intens asupra sarcinii Dar odată ce ceva se repetă des suficient, devine cablat și automat și căile neuronale pentru aceasta abilitățile sunt delegate altor părți ale creierului, mai departe în cortex Acestea neuronii din cortexul frontal de care aveam nevoie în stadiile inițiale sunt acum eliberați pentru a ajuta la învățarea altceva, iar zona revine la dimensiunea normală În cele din urmă, o întreagă rețea de neuroni este dezvoltată pentru a reține acest lucru o singură sarcină, ceea ce explică faptul că încă mai putem merge cu bicicleta după ani de zile am învățat mai întâi cum să facem asta Dacă ar fi să aruncăm o privire la cortexul frontal al cei care au stăpânit ceva prin repetare, ar fi remarcabil nemișcați și inactivi în timp ce executau deprinderea Toată activitatea lor cerebrală este care apar în zone care sunt mai jos și necesită un control mult mai puțin conștient Acest proces de conectare nu poate avea loc dacă sunteți distras în mod constant, trecerea de la o sarcină la alta Într-un astfel de caz, căile neuronale dedicate la această abilitate nu se stabilește niciodată; ceea ce înveți este prea slab pentru a rămâne înrădăcinat în creier Este mai bine să dedici două sau trei ore de concentrare intensă unei abilități decât să petreci opt ore de concentrare difuză asupra ei Vrei să fii ca prezentați imediat ceea ce faceți pe cât posibil Odată ce o acțiune devine automată, acum aveți spațiu mental pentru a face acest lucru observați-vă în timp ce exersați Trebuie să utilizați această distanță pentru a lua notă de dvs slăbiciuni sau defecte care au nevoie de corectare - să te analizezi pe tine însuți De asemenea, ajută la obține cât mai mult feedback posibil de la alții, pentru a avea standarde față de care îți poți măsura progresul astfel încât să fii conștient de cât de departe trebuie să mergi Oamenii care nu practică și învață noi abilități nu dobândesc niciodată un sentiment adecvat proporţie sau autocritică Ei cred că pot realiza orice fără efort și au puțin contact cu realitatea Încercând ceva din nou și din nou te întemeiază în realitate, făcându-te profund conștient de insuficiențele tale și de ceea ce poți realiza cu mai multă muncă și efort Dacă mergi suficient de departe, vei intra în mod natural în ciclul accelerat întoarce: pe măsură ce înveți și câștigi abilități, poți începe să schimbi ceea ce faci, găsind nuanțe pe care le poți dezvolta în lucrare, astfel încât să devină mai interesantă Pe măsură ce elementele devin mai automate, mintea ta nu este epuizată de efort și poți exersa mai mult, ceea ce, la rândul său, aduce mai multă îndemânare și mai multă plăcere Puteți căuta provocări, noi zone de cucerit, menținându-vă interesul la a nivel inalt Pe măsură ce ciclul se accelerează, poți ajunge la un punct în care se află mintea ta total absorbit de practică, intrând într-un fel de flux în care totul altceva este blocat Deveniți una cu unealta, instrumentul sau lucrul care sunteți studiu Abilitatea ta nu este ceva ce poate fi exprimat în cuvinte; este încorporat în corpul tău și în sistemul nervos - devine cunoaștere tacită Învățând orice un fel de abilitate te pregătește profund pentru măiestrie Senzația de curgere și de a fi o parte a instrumentului este un precursor al marilor plăceri pe care le poate stăpâni aduce În esență, atunci când exersați și dezvoltați orice abilitate, vă transformați în procesul Îți dezvălui noi capacități care erau anterior latente, care sunt expuse pe măsură ce progresezi Te dezvolți emoțional Simțul tău de plăcerea devine redefinită Ceea ce oferă plăcere imediată ajunge să pară o distragere a atenției, un divertisment gol pentru a ajuta la trecerea timpului Adevărata plăcere vine de la a depăși provocările, a simți încrederea în abilitățile tale, a câștiga fluență în abilități și experimentarea puterii pe care aceasta o aduce Dezvolti răbdarea Plictiseala nu mai semnalează nevoia de distragere, ci mai degrabă nevoia de nou provocări de cucerit Deși ar putea părea că timpul necesar pentru a stăpâni abilitățile necesare și atingerea unui nivel de expertiză ar depinde de domeniu și de propriul tău talent nivel, cei care au cercetat subiectul în mod repetat vin cu număr de de ore Aceasta pare să fie cantitatea de timp de practică de calitate care este necesar pentru ca cineva să atingă un nivel înalt de calificare și se aplică compozitori, jucători de șah, scriitori și sportivi, printre alții Acest număr are o rezonanţă aproape magică sau mistică la el Înseamnă că atât de multă practică timpul - indiferent de persoană sau de domeniu - duce la o schimbare calitativă a creier uman Mintea a învățat să organizeze și să structureze cantități mari de informație Cu toate aceste cunoștințe tacite, acum poate deveni creativ și jucăuș cu ea Deși numărul de ore poate părea mare, în general se adaugă până la șapte până la zece ani de practică susținută și solidă - aproximativ perioada de a ucenicia traditionala Cu alte cuvinte, practică concentrată în timp nu poate eșua decât produce rezultate Pasul trei: Experimentare-Modul activ Aceasta este cea mai scurtă parte a procesului, dar totuși o componentă critică La fel de câștigi în pricepere și încredere, trebuie să faci trecerea la un mod mai activ de experimentare Aceasta ar putea însemna asumarea mai multor responsabilități, inițierea unui proiect de vreun fel, făcând lucrări care te expun la criticile colegilor sau chiar și publicul Scopul acestui lucru este să vă evaluați progresul și dacă există încă lacune în cunoștințele tale Vă observați pe voi înșivă în acțiune și vedeți cum răspunzi la judecățile altora Poți să iei criticile și să le folosești constructiv? Cu Charles Darwin, pe măsură ce călătoria a progresat și a început să se distreze noțiunile care ar conduce la teoria lui a evoluției, a decis să-și expună pe ale lui idei altora Mai întâi, pe Beagle, le-a discutat cu căpitanul și a absorbit cu răbdare criticile sale vehemente la adresa ideii Asta, a spus Darwin însuși, ar fi mai mult sau mai puțin reacția publicului și ar trebui să o facă se pregateste pentru asta De asemenea, a început să scrie scrisori către diverși oameni de știință și societăți științifice din Anglia Răspunsurile pe care le-a primit au indicat că este la ceva, dar că ar avea nevoie de mai multe cercetări Pentru Leonardo da Vinci, pe măsură ce progresa în munca sa de studio pentru Verrocchio, a început să o facă experimentează și să-și afirme propriul stil A găsit spre surprinderea lui că Maestrul a fost impresionat de inventivitatea lui Pentru Leonardo, asta a indicat că era aproape de sfârșitul uceniciei Majoritatea oamenilor așteaptă prea mult pentru a face acest pas, în general de frică Este întotdeauna mai ușor să înveți regulile și să te menții în zona ta de confort Deseori tu trebuie să te forțezi să inițiezi astfel de acțiuni sau experimente înainte de a te gândi sunt gata Îți testezi caracterul, treci peste fricile tale și dezvoltând un sentiment de detașare față de munca ta - privind-o prin ochi a altora Primești un gust pentru următoarea fază în care produci va fi sub control permanent Vei ști când ucenicia ta se termină prin sentimentul că tu nu mai au nimic de învățat în acest mediu Este timpul să vă declarați independenţa sau mutarea în alt loc pentru a-ţi continua ucenicia şi extinde-ți baza de aptitudini Mai târziu în viață, când te confrunți cu o carieră schimbare sau nevoia de a învăța noi abilități, după ce a trecut prin acest proces înainte, va deveni a doua natură Ai învățat cum să înveți Mulți oameni ar putea considera noțiunea de ucenicie și dobândirea de competențe ca relicve ciudate ale vremurilor trecute când munca însemna a face lucruri La urma urmei, avem a intrat în era informațională și informatică, în care tehnologia ne face așa se poate face fără tipurile de sarcini ușoare care necesită practică și repetare; asa de multe lucruri au devenit virtuale în viața noastră, făcând modelul meșterului învechit Sau așa spune argumentul În adevăr, însă, această idee despre natura vremurilor în care trăim este complet incorectă, chiar periculoasă Era în care am intrat nu este una care tehnologie va face totul mai ușor, ci mai degrabă un timp de creștere complexitate care afectează fiecare domeniu În afaceri, concurența a devenit globalizat şi mai intens Un om de afaceri trebuie să stăpânească mult imagine mai mare decât în trecut, ceea ce înseamnă mai multe cunoștințe și abilități The viitorul în știință nu constă în specializarea sporită, ci mai degrabă în combinarea și fertilizarea încrucișată a cunoștințelor din diverse domenii În arte, gusturile și stilurile se schimbă într-un ritm accelerat Un artist trebuie să fie deasupra acest lucru și să fie capabil să creeze noi forme, rămânând mereu înaintea curbei Acest lucru necesită adesea să aveți mai mult decât o cunoaștere specializată în acest sens anumită formă de artă - necesită cunoașterea altor arte, chiar și a științelor, și ce anume se întâmplă în lume În toate aceste domenii, creierului uman i se cere să facă și să manipuleze mai mult decât niciodata Avem de-a face cu mai multe domenii de cunoaștere în mod constant intersectându-se cu al nostru și tot acest haos este sporit exponențial de informațiile disponibile prin tehnologie Ceea ce înseamnă asta este că noi toți trebuie posedă diferite forme de cunoștințe și o serie de abilități în diferite domenii, și să aibă minți capabile să organizeze cantități mari de informații The viitorul aparține celor care învață mai multe abilități și le combină în creativitate moduri Iar procesul de învățare a abilităților, indiferent cât de virtual, rămâne la fel Pe viitor, marea diviziune va fi între cei care s-au antrenat ei înșiși să se ocupe de aceste complexități și de cei care sunt copleșiți de ei - cei care pot dobândi abilități și disciplina mintea lor și cei care sunt distras irevocabil de toate mass-media din jurul lor și nu se poate concentra niciodată suficient a invata Faza de ucenicie este mai relevantă și mai importantă ca niciodată și cei care renunță la această noțiune vor rămâne aproape sigur în urmă În cele din urmă, trăim într-o cultură care apreciază în general intelectul și raționamentul cu cuvinte Tindem să ne gândim să lucrăm cu mâinile, să construim ceva fizice, ca abilități degradate pentru cei mai puțin inteligenți Aceasta este o valoare culturală extrem de contraproductivă Creierul uman a evoluat în conjuncție intimă cu mâna Multe dintre primele noastre abilități de supraviețuire depindeau pe o coordonare elaborată mână-ochi Până astăzi, o mare parte a creierului nostru este dedicat acestei relații Când lucrăm cu mâinile noastre și construim ceva, învățăm cum să ne ordonăm acțiunile și cum să ne organizăm gândurile În demontând ceva pentru a o remedia, învățăm abilități de rezolvare a problemelor care au aplicații mai largi Chiar dacă este doar o activitate secundară, ar trebui să găsiți o modalitate de a face acest lucru lucrați cu mâinile sau pentru a afla mai multe despre funcționarea interioară a mașinilor și piese de tehnologie din jurul tău Mulți maeștri din istorie au intuit această legătură Thomas Jefferson, care însuși era un pasionat de bricolaj și inventator, credea că meșteșugarii au făcut mai bine cetățenii pentru că au înțeles cum funcționează lucrurile și au avut practic bunul simț - toate acestea le-ar fi de folos în gestionarea nevoilor civice Albert Einstein a fost un violonist pasionat El credea că lucrul cu mâinile înăuntru în acest fel și redarea muzicii i-au ajutat și procesul de gândire În general, indiferent de domeniul tău, trebuie să te consideri un constructor, folosind materiale și idei reale Produci ceva tangibil în tine munca, ceva care afectează oamenii într-un mod direct, concret A construi orice lucru bun - o casă, o organizație politică, o afacere sau un film - trebuie să înțeleagă procesul de construcție și să posede abilitățile necesare Esti un meșter care învață să respecte cele mai înalte standarde Pentru toate acestea, trebuie să pleci printr-o ucenicie atentă Nu poți face nimic util în asta lumea dacă nu te-ai dezvoltat și te-ai transformat mai întâi STRATEGII DE COMPLETARE UCENICIA IDEALA Să nu credeți că ceea ce vă este greu de stăpânit este uman imposibil; iar dacă este uman posibil, consideră că este la îndemâna ta - MARCUS AURELIUS De-a lungul istoriei, maeștrii din toate domeniile au conceput pentru ei înșiși diverse strategii care să-i ajute să urmeze și să finalizeze o Ucenicie Ideală The urmează opt strategii clasice, distilate din poveștile vieții lor și ilustrate cu exemple Deși unele ar putea părea mai relevante decât altele la circumstanțele dumneavoastră, fiecare dintre ele raportează adevăruri fundamentale despre procesul de învățare în sine pe care ați fi înțelept să îl interiorizați Prețuiește învățarea în detrimentul banilor În , Josiah Franklin a decis să-l aducă pe fiul său, Benjamin, în vârstă de doisprezece ani afacerea lui profitabilă, condusă de familie, de fabricare a lumânărilor din Boston, în calitate de ucenic A lui ideea a fost că după o ucenicie de șapte ani și puțină experiență, Benjamin ar prelua afacerea Dar Benjamin avea alte idei A amenințat că fugi pe mare dacă tatăl său nu-i dădea posibilitatea de a alege unde poate ucenic Tatăl pierduse deja un alt fiu care fugise și așa el cedat Spre surprinderea tatălui, fiul său a ales să lucreze la un frate mai mare afacere de tipar recent deschisă O astfel de afacere ar însemna muncă mai grea și ucenicia ar dura nouă în loc de șapte ani De asemenea, imprimarea afacerile erau notoriu de volubile și era destul de un risc să-și pui viitorul pe ea Dar asta a fost alegerea lui, a decis tatăl său Lasă-l să învețe pe calea grea Ceea ce tânărul Benjamin nu i-a spus tatălui său era că era hotărât să facă deveni scriitor Cea mai mare parte a muncii din atelier ar implica muncă manuală și operarea mașinilor, dar din când în când i se cerea să corecteze și Copiați un pamflet sau un text Și ar fi mereu cărți noi în jur La câțiva ani în acest proces, el a descoperit că unele dintre scrierile sale preferate provenea de la ziarele engleze pe care magazinul avea să se retipărească El a cerut să fie unul care să supravegheze tipărirea unor astfel de articole, dându-i șansa de a le studia texte în detaliu și învață el însuși cum să imite stilul lor în propria sa lucrare Peste anii în care a reușit să transforme acest lucru într-o ucenicie cea mai eficientă pentru scris, cu avantajul în plus de a fi învățat bine afacerea tiparului După ce a absolvit Politehnica din Zurich în , tânărul de douăzeci și unu de ani Albert Einstein a considerat că perspectivele sale de muncă sunt extrem de slabe El absolvise aproape de sfârșitul clasei, anulând aproape sigur orice șansă de a obține a postul didactic Fericit că este departe de universitate, acum plănuia să o facă investighează, pe cont propriu, anumite probleme de fizică pentru care îl bântuise mai mulți ani Ar fi o auto-ucenicie în teoretizare și gândire experimente Dar, între timp, va trebui să-și câștige existența El a fost a oferit un loc de muncă în afacerea cu dinamurile tatălui său din Milano ca inginer, dar așa munca nu i-ar lăsa timp liber Un prieten i-ar putea obține un bine plătit poziție într-o companie de asigurări, dar asta i-ar înnebuni creierul și i-ar distruge energie pentru gândire Apoi, un an mai târziu, un alt prieten a menționat că s-a deschis un loc de muncă în Elveția Oficiul de brevete din Berna Salariul nu era grozav, poziția era la partea de jos, la orele erau lungi, iar munca consta în sarcina destul de banală de a căuta peste cererile de brevet, dar Einstein a sărit pe ocazie Era tot ce el dorit Sarcina lui ar fi să analizeze valabilitatea cererilor de brevet, multe dintre ele care implica aspecte ale științei care îl interesau Aplicațiile ar fi ca mici puzzle-uri sau experimente de gândire; ar putea încerca să vizualizeze cum ideile s-ar traduce de fapt în invenţii Lucrul la ele l-ar ascuți pe al lui puteri de raționament După câteva luni la serviciu, a devenit atât de bun la asta joc mental că și-ar putea termina munca în două sau trei ore, lăsându-l pe restul zilei pentru a se angaja în propriile sale experimente de gândire În a publicat prima sa teorie a relativității, o mare parte din muncă fiind făcută în timp ce era la biroul lui din Oficiul de Brevete Martha Graham (vezi aici pentru mai multe despre primii ei ani) s-a antrenat pentru prima dată ca dansatoare la Școala Denishawn din Los Angeles, dar după câțiva ani s-a hotărât învățase destule și trebuia să meargă în altă parte pentru a-și ascuți abilitățile Ea a ajuns la New York, iar în i s-a oferit un mandat de doi ani ca dansator într-un spectacol de nebunii; a fost bine plătit și așa a acceptat Dansul înseamnă dans, ea gândit, și putea întotdeauna să lucreze la propriile idei în timpul liber Dar aproape la sfârșitul mandatului, ea a decis că nu va mai accepta niciodată munca comercială A secătuit-o de toată energia ei creativă și i-a distrus dorința de a lucra propriul ei timp De asemenea, a făcut-o să se simtă dependentă de un salariu Ceea ce este important când ești tânăr, a decis ea, este să te antrenezi descurca-te cu bani putini si profita la maxim de energia ta tinereasca Pentru urmatoarele câțiva ani avea să lucreze ca profesoară de dans, menținându-și orele la minimum pentru supravietuire În restul timpului se antrena în noul stil al dansând pe care a vrut să creeze Cunoașterea alternativei era sclavia pentru unii job comercial, ea a profitat la maximum de fiecare minut liber, creând în aceste câteva ani fundația pentru cea mai radicală revoluție a dansului modern După cum sa povestit anterior în capitolul (vezi aici), când cariera lui Freddie Roach ca a boxer a luat sfârșit în , și-a luat un loc de muncă ca telemarketer în Las Vegas unu ziua, a intrat în sala de sport unde el însuși se antrenase sub legendarul antrenor Eddie Futch A găsit acolo mulți boxeri care nu primeau niciunul atenție personalizată de la Futch Chiar dacă nu a fost întrebat, a început stai in jurul sala de sport in fiecare dupa-amiaza si ajuta S-a transformat într-un loc de muncă pentru care nu a fost plătit, așa că și-a păstrat funcția de telemarketing Lucrând cei doi locurile de muncă au lăsat suficient timp pentru a dormi Era aproape insuportabil, dar putea rezistă pentru că învăţa meseria pentru care ştia că îi este destinat În câțiva ani, impresionase cu cunoștințele sale destui boxeri tineri să-și înființeze propria afacere și în curând avea să devină cel mai de succes box antrenor al generaţiei sale Este o simplă lege a psihologiei umane că gândurile tale vor tinde să se învârtească în jurul a ceea ce prețuiești cel mai mult Dacă sunt bani, vei alege un loc pentru tine ucenicie care oferă cel mai mare salariu Inevitabil, într-un astfel de loc tu veți simți presiuni mai mari pentru a vă dovedi demn de o astfel de plată, adesea în fața dvs sunt cu adevărat gata Vei fi concentrat pe tine, pe nesiguranțe, pe nevoia de a face asta vă rog și impresionați oamenii potriviți, și nu dobândirea de abilități Va fi și el costisitor pentru tine să faci greșeli și să înveți din ele, așa că vei dezvolta a abordare prudentă, conservatoare Pe măsură ce progresezi în viață, vei deveni dependent de salariul gras și va determina unde mergi, cum crezi, si ce faci În cele din urmă, timpul care nu a fost petrecut pentru învățarea abilităților va fi te ajung din urmă și căderea va fi dureroasă În schimb, trebuie să apreciezi învățarea mai presus de orice Asta te va conduce la toate alegerile corecte Veți opta pentru situația care vă va oferi cele mai multe oportunități de a învăța, în special cu munca practică Vei alege un loc care are oameni și mentori care te pot inspira și te pot învăța Un job cu plata mediocră are avantajul suplimentar de a vă instrui să vă descurcați cu mai puțin-a abilitate de viață valoroasă Dacă ucenicia ta va fi în mare parte în timpul tău, tu va alege un loc care plătește facturile - poate unul care să-ți țină mintea ascuțită, dar asta îți lasă și timpul și spațiul mental pentru a face o muncă valoroasă asupra ta proprii Nu trebuie să disprețuiți niciodată o ucenicie fără plată De fapt, este adesea culmea înțelepciunii de a găsi mentorul perfect și de a vă oferi serviciile ca un asistent gratuit Fericiți să vă exploatezi spiritul ieftin și dornic, astfel de mentori va divulga adesea mai mult decât secretele comerciale obișnuite În final, prin valorificare învățând mai presus de orice altceva, vei pregăti scena pentru expansiunea ta creativă și banii vor veni în curând la tine Continuați să vă extindeți orizonturile Pentru scriitoarea Zora Neale Hurston ( - ), copilăria ei a reprezentat o un fel de Epoca de Aur Ea a crescut în Eatonville, Florida, un oraș care era ceva de anomalie în sud Fusese întemeiat ca un total negru localitatea în anii , guvernată și administrată de cetățenii săi Singurele ei lupte iar suferințele au venit din mâna propriilor locuitori Pentru Zora, rasismul nu a avut sens O fată plină de spirit și voință puternică, își petrecea mult timp singură, rătăcind prin oraș A avut două mari pasiuni în acei ani În primul rând, iubea cărțile și citind Citea tot ce putea să pună mâna, dar era deosebit de mult atras de cărțile despre mitologie - greacă, romană și nordică Ea s-a identificat cu cele mai puternice personaje - Hercule, Ulise, Odin În al doilea rând, ea ar cheltui o mare parte din timpul ei ascultând poveștile localnicilor în timp ce se adunau pe verandă și basme populare bârfite sau înrudite, multe dintre ele datând din anii de robie Îi plăcea felul lor de a spune povești - metaforele bogate, cele simple lectii În mintea ei, toate miturile grecești și poveștile cetățenilor din Eatonville amestecat într-o singură realitate - natura umană dezvăluită în forma sa cea mai goală Mergând singură, imaginația ei avea să-și ia zborul și începea să povestească propriile ei povești ciudate pentru ea însăși Într-o zi avea să scrie toate astea și devenit Homer din Eatonville Apoi, în , mama ei a murit, iar Epoca de Aur a luat sfârșit brusc Mama ei a fost cea care o protejase și o adăpostise întotdeauna pe Zora de tatăl ei, care o credea ciudată și neplăcută Nerăbdător să o scoată din casă, el a trimis-o la o școală din Jacksonville Câțiva ani mai târziu, a încetat să plătească școlarizarea ei și, în esență, a abandonat-o lumii De cinci ani ea a rătăcit din casa unei rude în alta Ea a preluat tot felul de locuri de muncă întreține ea însăși, mai ales menaj Gândindu-se la copilăria ei, își putea aminti un sentiment de expansiune - să învețe despre alte culturi și despre istoria lor, să învețe despre propria ei cultură Părea să nu existe limite pentru ceea ce putea explora Acum, a fost opus Uzat de muncă și depresie, totul se încorda ea până când nu se putea gândi decât la propria ei lume minusculă și cât de rău îi părea deveni În curând ar fi greu să-ți imaginezi ceva în afară de curățarea caselor Dar paradoxul este că mintea este în esență liberă Poate călători oriunde, peste tot timp si spatiu Dacă ar fi păstrat-o limitată la circumstanțele ei înguste, ar fi propria ei vină Oricât de imposibil părea, nu putea să-i dea drumul visează să devii scriitor Pentru a realiza acest vis, ea ar trebui să educe ea însăși și să-și mențină orizonturile mentale extinse prin orice mijloace necesare A scriitorul are nevoie de cunoștințe despre lume Și așa, gândind astfel, Zora Neale Hurston a început să-și creeze una dintre cele mai remarcabile auto-regizate ucenicii în istorie Întrucât singurele locuri de muncă pe care le putea obține în acel moment erau cele de curățenie, ea a reușit să obțină muncă în casele celor mai bogați oameni albi din oraș- acolo avea să găsească o mulțime de cărți Sfăcând câteva clipe ici și colo, citea pe furiș porțiuni din aceste cărți, memorând rapid pasaje ca să poată avea ce să treacă în cap în timpul liber Într-o zi, ea a descoperit o copie aruncată a lui Milton Paradisul pierdut într-un coș de gunoi Aceasta era bun ca aurul pentru ea A luat-o oriunde mergea și a citit-o din nou și peste În felul acesta, mintea ei nu a stagnat; îşi crease un ciudat un fel de educație literară În , ea a obținut o slujbă ca femeie de serviciu pentru cântăreața principală a unui om alb trupă ambulantă de interpreți Pentru cei mai mulți, aceasta ar însemna încă una poziție subordonată, dar pentru Hurston a fost o mană cerească Mulți dintre membrii trupa era bine educată Peste tot erau cărți de citit și conversații interesante de auzit Observând îndeaproape, putea vedea ce a trecut drept sofisticare în lumea albă și cum s-a putut face ea însăși fermecătoare pentru ei cu poveștile ei despre Eatonville și cunoștințele ei de literatură Ca parte a slujbei, au făcut-o formată ca manichiuristă Mai târziu avea să folosească asta abilități de a găsi locuri de muncă în frizerii din Washington DC, lângă Capitoliu The clientela includea cei mai puternici politicieni ai vremii, și ei ar fi făcut-o bârfesc adesea de parcă nici măcar nu ar fi acolo Pentru ea, asta a fost aproape la fel de bun ca citind orice carte - a învățat-o mai multe despre natura umană, putere și interior funcționarea lumii albe Lumea ei se extindea încet, dar totuși existau limitări severe unde putea lucra, despre cărțile pe care le putea găsi, despre oamenii pe care i-ar putea întâlni și se asociază cu Învăța, dar mintea ei era nestructurată și ea gânduri neorganizate Ceea ce avea nevoie, a decis ea, era educație formală și disciplina pe care aceasta i-ar aduce-o Ar putea încerca să-și îmbine o diplomă diverse școli de noapte, dar ceea ce își dorea cu adevărat era să recâștige ceea ce fusese luat de la ea de tatăl ei La douăzeci și cinci de ani arăta tânără pentru vârsta ei, și astfel tăind zece ani în cererea ei, ea a câștigat admiterea la un liber liceu public din Maryland ca boboc Ar trebui să profite la maximum de această școală - viitorul ei depindea pe el Ea ar citi mai multe cărți decât era necesar și ar lucra deosebit de greu pentru orice sarcini de scris Ea avea să se împrietenească cu profesorii și profesori cu farmecul pe care ea îl stabilise de-a lungul anilor, făcând felurile de legături care o scăpaseră în trecut În felul acesta, câțiva ani mai târziu, ea a obținut admiterea la Universitatea Howard, principala instituție de studii superioare negre învățând și a făcut cunoștință cu figuri cheie din lumea literară neagră Cu disciplina pe care o dobândise în școală, a început să scrie povestiri Acum, cu ajutorul uneia dintre legăturile ei, a primit o nuvelă publicată în a prestigioasa revista literara Harlem Profitând de oportunități oricând acestea a apărut, ea a decis să-l părăsească pe Howard și să se mute la Harlem, unde toți cei trăiau scriitori și artiști de frunte de culoare Acest lucru ar adăuga o altă dimensiune către lumea pe care a putut să o exploreze în sfârșit De-a lungul anilor, Hurston făcuse un studiu despre oameni puternici și importanți- alb-negru - și cum să-i impresionezi Acum, la New York, a folosit asta pricepere cu mare efect, fermecând mai mulți patroni albi bogați ai artelor Prin unuia dintre acești patroni i s-a oferit posibilitatea de a se înscrie în Barnard Facultatea, unde își putea termina studiile universitare Ea ar fi prima şi numai student negru acolo Fusese strategia ei să se miște în continuare, să păstreze extinzându-se - lumea s-ar putea apropia rapid de tine dacă ai rămâne pe loc sau a stagnat Și așa a acceptat oferta Studenții albi de la Barnard erau intimidată în prezența ei - cunoștințele ei despre atâtea domenii le depășeau cu mult proprii Mai mulți profesori de la catedra de antropologie au căzut sub vraja ei și a trimis-o într-un tur prin Sud pentru a aduna povești și povești populare Ea a folosit excursie pentru a se scufunda în hoodoo, versiunea neagră de sud a voodoo, și în alte practici rituale Ea a vrut să-și aprofundeze cunoștințele despre cultura neagră în toate de bogăţia şi varietatea ei În , odată cu depresiunea în New York și cu angajarea ei oportunitatile se usucă, ea a decis să se întoarcă la Eatonville Acolo putea trăi ieftin, iar atmosfera ar fi inspirată Împrumut de bani de la prieteni, ea a început să lucreze la primul ei roman De undeva adânc înăuntru, toată ea experiențele trecute, ucenicia ei îndelungată și cu mai multe fațete, au ieșit la suprafață - poveștile din copilărie, cărțile pe care le citise ici și colo peste ani, diferitele perspective asupra laturii întunecate a naturii umane, studii antropologice, fiecare întâlnire la care acordase atenție cu așa multă intensitate Acest roman, Jonah's Gourd Vine, va relata relatia a părinților ei, dar a fost într-adevăr distilarea întregii lucrări a vieții ei S-a vărsat din ea în câteva luni intense Romanul a fost publicat în anul următor și a devenit un mare succes În următorii câțiva ani, ea a scris mai multe romane într-un ritm furios Ea în curând a devenit cea mai faimoasă scriitoare de culoare a timpului ei și prima femeie de culoare scriitoare care a trăit vreodată din munca ei Povestea Zorei Neale Hurston dezvăluie în cea mai mare formă realitatea Faza de ucenicie - nimeni nu vă va ajuta cu adevărat sau nu vă va da îndrumare De fapt, șansele sunt împotriva ta Dacă îți dorești o ucenicie, dacă vrei învață și pregătește-te pentru măiestrie, trebuie să o faci singur, și cu grozav energie Când intri în această fază, în general, începi la cea mai de jos poziție Accesul tău la cunoștințe și oameni este limitat de statutul tău Dacă nu ești Atenție, vei accepta acest statut și vei fi definit de acesta, mai ales dacă tu provin dintr-un mediu defavorizat În schimb, ca și Hurston, trebuie luptă împotriva oricăror limitări și lucrează continuu pentru a-ți extinde orizonturile (În fiecare situație de învățare te vei supune realității, dar acea realitate nu înseamnă că trebuie să stai într-un singur loc ) Lectură de cărți și materiale care merg dincolo ceea ce este necesar este întotdeauna un bun punct de plecare Fiind expus la idei în lumea largă, vei avea tendința de a dezvolta o foame de cunoștințe din ce în ce mai multe; iti va fi mai greu sa ramai multumit in orice colt ingust, adica tocmai punctul Oamenii din domeniul tău, din cercul tău imediat, sunt ca lumi ei înșiși - poveștile și punctele lor de vedere vă vor extinde în mod natural orizonturile și dezvoltă-ți abilitățile sociale Amestecă-te cu tot atâtea tipuri diferite de oameni posibil Aceste cercuri se vor lărgi încet Orice fel de școlarizare în afara școlii va fi adaugă la dinamică Fii necruțător în căutarea ta de expansiune Ori de câte ori tu simți că te-ai instalat într-un cerc, forțează-te să scuture lucrurile și caută noi provocări, așa cum a făcut Hurston când l-a părăsit pe Howard pentru Harlem Cu mintea ta extinzându-se, vei redefini limitele lumii tale aparente Curând, ideile și oportunitățile îți vor veni și ucenicia ta va veni în mod firesc se completează Reveniți la un sentiment de inferioritate Urmând liceul la sfârșitul anilor , Daniel Everett era un suflet puțin pierdut S-a simțit prins în orașul de graniță din California, Holtville, unde a crescut și total deconectat de stilul de viață al cowboy-ului local După cum se povestește în capitolul (vezi aici), Everett fusese întotdeauna atras de cultura mexicană care exista printre muncitorii migranți de la marginea orașului Îi plăcea ritualurile lor și modul de viață, sunetul limbajului și cântecele lor Părea să aibă un talent pentru a învăța o limbă străină și a învățat spaniola destul de repede, câștigând un pic de intrare în lumea lor Pentru el, cultura lor reprezenta o întrezări o lume mai interesantă dincolo de Holtville, dar uneori el disperat să nu scape vreodată cu adevărat de orașul natal A început să ia drogurile - deocamdată, cel puțin, ofereau o scăpare Apoi, când avea șaptesprezece ani, l-a cunoscut pe Keren Graham, coleg la liceul lui și totul părea să se schimbe Keren cheltuise mult din ea copilărie în nord-estul Braziliei, unde părinții ei fuseseră creștini misionari Îi plăcea să stea cu ea și să asculte poveștile ei despre viața în Brazilia El a cunoscut familia ei și a devenit un oaspete obișnuit la mesele lor El le-au admirat simțul scopului și dăruirea față de munca lor misionară Câțiva luni de la întâlnirea cu Keren a devenit un creștin născut din nou, iar un an mai târziu erau casatoriti Scopul lor era să întemeieze o familie și să devină misionari înșiși Everett a absolvit Moody Bible Institute din Chicago cu o diplomă în Misiuni Străine, iar în el și soția sa s-au înscris la Summer Institutul de Lingvistică (SIL) - o organizație creștină care instruiește viitorul misionari în abilitățile lingvistice necesare pentru a traduce Biblia în limbi indigene și a răspândit Evanghelia După parcurgerea cursului de muncă, el și familia lui (care include acum doi copii) au fost trimiși la SIL tabără de junglă din regiunea Chiapas, în sudul Mexicului, pentru a le pregăti rigorile vieţii misionare Timp de o lună familia a trebuit să locuiască într-un sat și învață cât de bine au putut limba indigenă, un dialect mayaș Everett a trecut cu brio toate testele Pe baza succesului său în program, facultatea de la SIL a decis să îi ofere lui și familiei sale cea mai mare provocare a pe toți - să trăiască într-un sat Pirahã, adânc în inima Amazonului Pirahã sunt printre cei mai vechi locuitori ai Amazonului Cand Portughezii au ajuns în zonă la începutul secolului al XVIII-lea, majoritatea triburilor și-au învățat limba și au adoptat multe dintre căile lor, dar Pirahă a rezistat și s-a retras mai departe în junglă Trăiau în izolare profundă, cu puțin contact cu străinii Până când misionarii au ajuns în satele lor din , mai erau în viață doar aproximativ de Pirahă, împrăștiați în zonă The misionarii care au încercat să învețe limba lor au găsit imposibil Pirahã nu vorbea portugheză, nu avea nicio limbă scrisă, iar cuvintele lor, către occidentali, toate sunau la fel SIL trimisese un cuplu în să învețe limba și în cele din urmă traduce o parte din Biblie în Pirahã, dar ei puteau face puțin progres După mai bine de zece ani de luptă cu limba, au fost înnebuniți pe jumătate de sarcină și a vrut să plece Auzind toate acestea, Everett a fost mai mult decât fericit să accepte provocarea El și soția lui erau hotărâți să fie primii care au făcut-o sparge codul Pirahã El și familia lui au ajuns într-un sat Pirahă în decembrie În primul său câteva zile acolo, Everett a folosit toate strategiile pe care i-a fost predat-pentru de exemplu, ridicând un băț și cerându-le cuvântul pentru el, apoi aruncând stick și cerând fraza pentru a descrie acțiunea În lunile care urmează, el a făcut progrese bune în învățarea vocabularului de bază Metoda la care învățase SIL a funcționat bine și a lucrat asiduu De fiecare dată când auzea un cuvânt nou, a notat-o pe cărți de notițe de trei pe cinci A făcut găuri în colțurile cărțile, purta zeci de ele pe bucla pantalonilor și în mod repetat le-a practicat cu sătenii A încercat să aplice aceste cuvinte și expresii în contexte diferite, uneori făcându-i pe Pirahă să râdă Ori de câte ori simțea frustrat, se uita la copiii Pirahã cu care prindeau limba uşura Dacă ei ar putea învăța, și el ar putea, își tot spunea Dar de fiecare dată simțea că învață mai multe fraze, avea aceeași senzație că era chiar nu ajung nicăieri A început să înțeleagă frustrarea cuplului că îl precedase De exemplu, a tot auzit un cuvânt iar și iar care părea să fie traduceți prin "tocmai acum", ca în "omul tocmai plecase acum" Dar mai târziu, auzind-o într-un context diferit, şi-a dat seama că se referea de fapt la momentul precis în care ceva apare sau dispare - o persoană, un sunet, orice Fraza a fost cu adevărat despre experiența unor astfel de momente tranzitorii, a decis, care părea să rezoneze mult cu Pirahã "Abia acum" nu a început să acopere semnificații bogate ale acestuia Acest lucru a început să se întâmple cu tot felul de cuvinte pe care le credea înțelesese De asemenea, a început să descopere lucruri care lipseau în ei limbaj care a fost împotriva tuturor teoriilor lingvistice pe care i-a fost predat ei nu avea cuvinte pentru numere, nici un concept de dreapta și stânga, nici cuvinte simple care culori desemnate Ce ar putea însemna asta? Într-o zi, după mai bine de un an de locuit acolo, s-a hotărât să-i însoțească pe unii Bărbații Pirahă adânci în junglă și, spre surprinderea lui, a descoperit cu totul altul parte faţă de existenţa şi limbajul lor Ei au acționat și au vorbit diferit; ei au folosit o formă diferită de comunicare, vorbind unul cu altul în mod elaborat fluiere care au înlocuit în mod clar limba vorbită, făcându-le mai ascunse în lor incursiuni de vânătoare Capacitatea lor de a naviga în acest mediu periculos era impresionant Deodată ceva i-a devenit clar pentru Everett: decizia lui de a se închide el însuși la viața satului și pur și simplu să învețe limba lor a fost sursa lui problemă Limba lor nu putea fi separată de metoda lor de vânătoare, cultura lor, obiceiurile lor zilnice Inconștient interiorizase un sentiment de superioritatea față de acești oameni și a modului lor de viață - trăind printre ei ca a om de știință care studiază furnicile Incapacitatea lui de a străpunge secretul limbii lor, a dezvăluit totuși insuficiența metodei sale Dacă ar fi vrut să învețe Pirahã așa cum au făcut copiii, el va trebui să devină ca un copil - dependent de aceștia oameni pentru supraviețuire, participând la activitățile lor zilnice, intrând în socialul lor cercurile, simțindu-se de fapt inferioare și având nevoie de sprijinul lor (Pierzând orice simț al superioritatea avea să ducă mai târziu la o criză personală, în care își va pierde încrederea rolul său de misionar și părăsește definitiv biserica ) El a început să pună în aplicare această strategie la toate nivelurile, intrând într-un tărâm al vieții lor care îi fusese ascunsă În curând tot felul de idei despre limbajul lor ciudat a venit la el Ciudățeniile lingvistice ale Pirahă reflectau cultura unică care evoluaseră din a trăi în izolare atât de mult timp Participarea la viața lor de parcă ar fi fost unul dintre copiii lor, limba a luat viață din interior și el a început să facă genul de progres în Pirahã care scăpase pe toți ceilalți înaintea lui În ucenicia sa în junglele Amazonului, care avea să-l ducă mai târziu la a lui cariera de lingvist inovator, Daniel Everett a dat peste un adevăr care a avut aplicație dincolo de domeniul său de studiu Ce îi împiedică pe oameni să învețe, chiar și ceva la fel de dificil ca Pirahã, nu este subiectul în sine - mintea umană are capacități nelimitate - ci mai degrabă anumite dificultăți de învățare care tind să se deteriorează și crește în mintea noastră pe măsură ce îmbătrânim Acestea includ un sentiment de îngâmfare și superioritate ori de câte ori întâlnim ceva străin de căile noastre, precum și idei rigide despre ceea ce este real sau adevărat, adesea îndoctrinate în noi prin școlarizare sau familie Dacă simțim că știm ceva, mințile noastre se închid la altele posibilităților Vedem reflectări ale adevărului pe care l-am asumat deja Astfel de sentimentele de superioritate sunt adesea inconștiente și provin dintr-o frică de ceea ce este diferite sau necunoscute Rareori suntem conștienți de acest lucru și adesea ne imaginăm pe noi înșine a fi modele de imparțialitate Copiii sunt în general liberi de aceste handicapuri Ele depind de adulții pentru supraviețuirea lor și se simt în mod natural inferiori Acest sentiment de inferioritate dă le este foamea de a învăța Prin învățare, ei pot reduce decalajul și nu se simt așa neajutorat Mințile lor sunt complet deschise; acordă o atenție mai mare Aceasta este de ce copiii pot învăța atât de repede și atât de profund Spre deosebire de alte animale, noi oamenii păstrează ceea ce este cunoscut sub numele de neotenie - trăsături mentale și fizice ale imaturitatea - până în anii noștri de adulți Avem capacitatea remarcabilă de revenirea la un spirit de copil, mai ales în momentele în care trebuie să învățăm ceva După cincizeci de ani și mai departe, ne putem întoarce la acel sentiment de mirare și curiozitate, reînviindu-ne tinerețea și ucenicia Înțelege: când intri într-un mediu nou, sarcina ta este să înveți și absorb cât mai mult posibil În acest scop, trebuie să încercați să reveniți la un copil sentimentul de inferioritate - sentimentul că alții știu mult mai mult decât tine și că sunteți dependent de ei pentru a învăța și a vă naviga în siguranță în ucenicie Renunți la toate preconcepțiile despre un mediu sau un domeniu, orice persistă sentimente de îngâmfare Nu ai temeri Interacționezi cu oamenii și participa la cultură cât mai profund posibil Ești plin de curiozitate Asumându-ți această senzație de inferioritate, mintea ta se va deschide și vei avea o foame de a învăța Această poziție este, desigur, doar temporară Reveniți la un sentiment de dependență, astfel încât în cinci până la zece ani să poți învăța suficient să declară-ți în sfârșit independența și intră în deplină maturitate Aveți încredere în proces Tatăl lui Cesar Rodriguez a fost ofițer pe viață în armata SUA, dar când Cesar (n ) a ales să participe la Citadelă, Colegiul Militar din Carolina de Sud, it nu pentru că era hotărât să calce pe urmele tatălui său El a fost probabil că se îndreaptă spre o carieră în afaceri El a decis, însă, că el avea nevoie de ceva disciplină în viață și nu exista un mediu mai riguros decât Cetatea Într-o dimineață din , în anul doi, colegul de cameră al lui Rodriguez i-a spus că urmează să susțină examenele pe care armata, marina și aviația se ofereau pentru intrare în ramurile de aviație ale forțelor lor Rodriguez a decis să vină și să susțină examenele doar pentru naiba Spre surprinderea lui, a câteva zile mai târziu a fost înștiințat că a fost acceptat de forțele aeriene pentru ei program de formare a pilotului Pregătirea inițială, să aibă loc cât timp era încă la Citadel, însemna să luați lecții de zbor într-un Cessna Să-mi dai seama că ar fi distractiv, el a intrat în program, nefiind sigur cât de departe îl va duce A trecut pe lângă examenele de pregătire destul de ușor Îi plăcea provocarea mentală, complet concentrarea pe care o necesita zborul Poate că ar fi interesant să facem următorul pas Și așa, după ce a absolvit Cetatea în , a fost trimis la zece luni școală de instrucție pentru piloți la baza Vance Air Force din Oklahoma La Vance, însă, a descoperit că a fost brusc peste cap Acum se antrenau pe un avion subsonic, T- Trebuia să poarte un de zece lire cască și o parașută de patruzeci de kilograme pe spate Carlinga era insuportabil mic si fierbinte Instructorul stătea inconfortabil aproape pe scaunul de lângă el, observându-i fiecare mișcare Stresul performanței, căldura, fizicul presiunile de a zbura cu asemenea viteze l-ar face să transpire abundent și să tremure Avea impresia că avionul însuși bătea și îl bătea în timp ce zbura Și apoi mai erau atât de multe variabile de care să fii conștient în zborul cu un avion cu reacție Lucrând la simulator, putea să zboare cu relativă încredere și să se simtă ca dacă ar fi controlat Dar odată ce a fost prins în jet în sine, nu a mai putut suprima un sentiment de panică și incertitudine - mintea lui nu putea ține pasul cu toate a informațiilor pe care trebuia să le proceseze și a fost dificil să-și prioritizeze sarcinile Spre consternarea lui, la câteva luni de la antrenament a primit note de eșec două zboruri consecutive și a fost oprit din zbor o săptămână întreagă Nu mai eşuase niciodată la nimic înainte; era o chestiune de mândrie pe care o avea a cucerit tot ce i-a fost prezentat până acum în viață Acum se confrunta o posibilitate care l-ar devasta Șaptezeci de studenți începuseră în desigur, dar aproape în fiecare săptămână unul dintre ei a fost scos din program A fost o proces nemilos, de reducere Părea de parcă el va fi următorul care va fi tăiat, iar astfel de reduceri au fost definitive Odată ce i s-a permis să se întoarcă în avion, o va face au doar câteva șanse să se dovedească Îl încercase deja pe al lui cel mai greu Unde greșise? Poate inconștient, devenise intimidat și frică de procesul de zbor în sine Acum îi era mai frică de eșuând S-a gândit la zilele sale de liceu În ciuda lui relativ scund înălțime, reușise să devină fundașul fotbalului său de liceu echipă Pe atunci trăise și momente de îndoială și chiar de panică El descoperise însă că printr-un antrenament riguros - mental și fizic - își putea depăși frica și aproape orice deficiență a nivelului său de calificare În practica fotbalului, plasându-se în circumstanțe care îl făcuseră să se simtă nesigura îl ajutase să se familiarizeze cu situaţia şi să nu fie atât de frică Ceea ce era necesar era să avem încredere în proces și în rezultatele care urmau să vină din mai multă practică Aceasta ar trebui să fie calea de urmat în curentul său situatie Și-a triplat timpul cu simulatorul, obișnuindu-și mintea cu senzația de atâţia stimuli Și-a petrecut orele libere vizualizându-se în cabina de pilotaj, repetând manevrele la care era cel mai slab Odată ce i s-a permis să se întoarcă în avion, s-a concentrat mult mai greu, știind că va trebui să profite la maximum fiecare sesiune pretioasa Ori de câte ori a existat șansa de a avea mai mult timp de aer, pt exemplu când un alt student a fost bolnav, l-a apucat Încet, zi de zi, el a găsit o modalitate de a se calma pe scaunul de pilot și de a se descurca mai bine pe toate operatii complexe În cele două săptămâni după ce i sa permis înapoi în avion, el reuşise să-şi salveze poziţia deocamdată; era acum clasat undeva în mijlocul grupului Cu zece săptămâni rămase în program, Rodriguez a făcut bilanțul situatie Ajunsese prea departe pentru a nu reuși I-a plăcut provocarea, el Îi plăcea să zboare și acum ceea ce își dorea mai mult decât orice în viață era să devină un pilot de vânătoare Asta ar însemna absolvirea programului aproape de vârf Printre grupul său se aflau câțiva "băieți de aur" - tineri care aveau o fire naturală fler pentru zbor Nu doar că au făcut față presiunilor intense, ci s-au hrănit din ele Era opusul unui băiat de aur, dar asta fusese povestea vieții lui El reușise prin hotărârea lui înainte, iar acum ar trebui să fie la fel În ultimele săptămâni trebuia să se antreneze pe supersonicul T- și a întrebat noul său instructor, Wheels Wheeler, să-l lucreze până la moarte - a trebuit să se mute acolo clasamentele și era pregătit să facă orice era nevoie Wheeler l-a obligat L-a făcut pe Rodriguez să repete aceeași manevră zece ori mai mult decât băieții de aur, până când i s-a făcut rău fizic S-a abătut toate slăbiciunile de zbor ale lui Rodriguez și l-au făcut să exerseze lucrurile pe care le-a urât cel mai mult Criticile lui au fost brutale Într-o zi, însă, în timp ce zbura T- , Rodriguez a avut o senzație ciudată și minunată - părea că el putea simți avionul însuși la marginea vârfurilor degetelor Asa trebuie sa fie pentru băieții de aur, se gândi el, doar pentru el îi duraseră aproape zece luni antrenament intens Mintea lui nu se mai simțea înfundată în toate detaliile Era vag, dar putea simți posibilitatea unui mod mai înalt de gândire - să vadă mai mare imaginea zborului în formație, comandând și operațiunile complexe în cabina de pilotaj Această senzație avea să vină și să plece, dar sentimentul a făcut ca toate munca care merita În cele din urmă, Rodriguez a absolvit al treilea clasament și a fost promovat la antrenament de preluare a pilotului de luptă Același proces s-ar repeta acum într-o mediu chiar mai competitiv Ar trebui să-i depășească pe băieții de aur prin practică și determinare pură În acest fel, s-a ridicat încet gradele pentru a deveni colonel în forțele aeriene americane În anii , cei trei ai lui uciderile aer-aer în serviciu activ l-au adus mai aproape de denumirea de as decât orice pilot american de la războiul din Vietnam și i-a câștigat porecla de Ultimul as american Ceea ce îi separă pe Maeștri de alții este adesea ceva surprinzător de simplu Ori de câte ori învățăm o abilitate, ajungem frecvent la un punct de frustrare - ceea ce suntem Învățarea pare dincolo de capacitățile noastre Cedând acestor sentimente, noi renunțăm inconștient la noi înșine înainte de a renunța efectiv Printre zeci dintre piloții din clasa lui Rodriguez care nu au făcut niciodată limita, aproape toți au avut același nivel de talent ca și el Diferența nu este doar o chestiune de determinare, ci mai mult de încredere și credință Mulți dintre cei care reușesc în viață au avut experiența în tinerețe de a fi stăpânit o abilitate - un sport sau joc, un instrument muzical, o limbă străină și așa mai departe Îngropate în mintea lor este senzația de a-și depăși frustrările și de a intra în ciclul de retururi accelerate În momentele de îndoială din prezent, amintirea trecutului experiența iese la suprafață Plini de încredere în proces, ei merg mai departe cu mult peste punctul în care alții încetinesc sau renunță mental Când vine vorba de stăpânirea unei abilități, timpul este ingredientul magic Presupunând practica ta se desfășoară la un nivel constant, de-a lungul zilelor și săptămânilor anumite elemente ale abilitate devine cablată Încet, întreaga abilitate devine interiorizată, o parte din sistemul tau nervos Mintea nu mai este înfundată în detalii, ci poate vedea imagine mai mare Este o senzație miraculoasă și practica te va conduce la asta punct, indiferent de nivelul de talent cu care te-ai născut Singurul impediment real pentru acesta ești tu și emoțiile tale - plictiseală, panică, frustrare, nesiguranță Tu nu pot suprima astfel de emoții - sunt normale procesului și sunt experimentat de toată lumea, inclusiv de Maeștri Ceea ce poți face este să ai încredere în procesul Plictiseala va dispărea odată ce intri în ciclu Panica dispare după expunere repetată Frustrarea este un semn de progres - a semnalează că mintea ta procesează complexitatea și necesită mai multă practică The nesiguranța se va transforma în contrariile lor când vei dobândi stăpânire Încrezător toate acestea se vor întâmpla, vei permite procesului natural de învățare să avanseze, și totul va cădea la loc Îndreptați-vă spre rezistență și durere A Bill Bradley (n ) s-a îndrăgostit undeva de sportul baschetului în jurul vârstei de zece ani Avea un avantaj față de colegii săi - era înalt pentru ai lui vârstă Dar dincolo de asta, nu avea un dar natural real pentru joc Era lent și strâmb și nu putea să sară foarte sus Niciunul dintre aspectele jocului nu a venit uşor pentru el Ar trebui să-și compenseze toate deficiențele practică pură Și așa a trecut la conceperea uneia dintre cele mai riguroase și rutine de antrenament eficiente în istoria sportului Reușind să pună mâna pe cheile sălii de sport a liceului, a creat pentru el însuși un program - trei ore și jumătate de practică după școală și mai departe Duminica, opt ore în fiecare sâmbătă și trei ore pe zi în timpul verii De-a lungul anilor, s-a ținut cu rigiditate de acest program În sală, ar pune greutăți de zece kilograme în pantofi pentru a-i întări picioarele și a-i da mai multă primăvară la saltul lui Cele mai mari slăbiciuni ale lui, a decis el, erau driblingul și al lui încetineala generală Ar trebui să lucreze la acestea și, de asemenea, să se transforme într-un trecător superior pentru a compensa lipsa lui de viteză În acest scop, a conceput diverse exerciții Purta rame de ochelari cu bucăți de carton lipite de fund, așa că nu putea vedea mingea de baschet în timp ce el exersa driblingul Acest lucru l-ar antrena să se uite mereu în jurul lui mai degrabă decât la minge - o abilitate cheie în trecere A așezat scaune pe teren pentru a acționa ca adversari Se dribla în jurul lor, înainte și înapoi, ore întregi, până când el putea aluneca pe lângă ei, schimbând rapid direcția A petrecut ore întregi la amândoi aceste exerciții au trecut cu mult peste orice sentiment de plictiseală sau durere Mergând pe strada principală a orașului natal din Missouri, avea să păstreze ochii lui s-au concentrat drept înainte și încearcă să observe mărfurile în vitrinele magazinelor, de fiecare parte, fără să-și întoarcă capul A lucrat la asta la nesfârșit, dezvoltându-se vederea lui periferică pentru a putea vedea mai mult din curte În camera lui de acasă, el a exersat mișcări de pivot și falsuri până în noapte - astfel de abilități care ar fi, de asemenea ajută-l să compenseze lipsa lui de viteză Bradley și-a pus toată energia creativă în a crea roman și modalități eficiente de exersare O dată, familia lui a călătorit în Europa prin navă transatlantică În cele din urmă, s-au gândit ei, el își va da regimul de antrenament a pauză - nu era într-adevăr un loc unde să se exerseze la bord Dar sub punte și pe lungimea navei erau două coridoare, lungi de de picioare și destul de înguste - suficient spațiu pentru doi pasageri Aceasta a fost locația perfectă pentru a practica dribling la viteză maximă menținând în același timp controlul perfect al mingii Ca să fie egal mai greu, s-a hotărât să poarte ochelari speciali care i-au îngustat vederea De ore în fiecare zi driblea pe o parte și în jos pe cealaltă, până când călătoria a fost Terminat Lucrând în acest fel de-a lungul anilor, Bradley s-a transformat încet în el una dintre cele mai mari vedete din baschet - mai întâi ca All-American la Princeton Universitatea și apoi ca profesionist cu New York Knicks Fanii erau înăuntru uimire de capacitatea lui de a face cele mai uluitoare pase, de parcă ar fi avut ochii pe spatele și părțile laterale ale capului - ca să nu mai vorbim de priceperea lui la dribling, de incredibila lui arsenal de falsuri și pivoți și deplina lui grație pe teren Puțin ei știu că o asemenea ușurință aparentă a fost rezultatul atâtor ore de intense practica de-a lungul atatia ani B Când John Keats ( - ) avea opt ani, tatăl său a murit într-o călărie accident Mama lui nu a depășit niciodată pierderea și a murit șapte ani mai târziu lăsându-l în esență pe John, pe cei doi frați ai săi și pe o soră orfani și fără adăpost în Londra John, cel mai mare dintre copii, a fost scos de la școală de către numit curator și tutore al averii și înscris ca ucenic la a chirurg și farmacist - ar trebui să-și câștige existența cât mai repede posibil, și aceasta părea cea mai bună carieră pentru asta În ultimele sale mandate la școală, Keats dezvoltase o dragoste pentru literatură și citind Pentru a-și continua studiile, se va întoarce la școală în timpul liber și a citit câte cărți a putut în bibliotecă Ceva mai târziu, a avut dorinta de a-si incerca mana sa scrie poezie, dar lipsit de orice fel de instructor sau cerc literar pe care putea să-l frecventeze, singurul mod pe care îl cunoștea să învețe singur să scrie urma să citească operele tuturor celor mai mari poeți ai secolului al XVII-lea și secolele al XVIII-lea Și-a scris apoi propriile poezii, folosind forma poetică și stilul specific al scriitorului după care încerca să se modeleze El a avut o talent pentru imitație și în curând a creat versuri în zeci de diferite stiluri, modificându-le mereu puțin cu propria lui voce La câțiva ani în acest proces, Keats a luat o decizie fatidică - ar fi făcut-o își dedică viața scrierii de poezie Aceasta era chemarea lui în viață și avea să găsească un mod de a-ți câștiga existența din asta Pentru a finaliza ucenicia riguroasă pe care o avea deja trecut prin el, a decis că ceea ce avea nevoie era să scrie o foarte poezie lungă, exact de rânduri Poezia s-ar învârti în jurul anticului Mitul grecesc al lui Endymion "Endymion", a scris el unui prieten, "va fi un test, o încercare a puterilor mele de imaginație și în principal a invenției mele - prin care trebuie faceți de rânduri din anumite circumstanțe și umpleți-le cu Poezie " A dat el însuși un termen limită destul de imposibil - șapte luni - și o sarcină de a scrie cincizeci rânduri pe zi, până când a avut o ciornă brută La trei sferturi din drum, a ajuns să urască cu totul poezia pe care el scria El nu s-a lăsat, totuși, dorindu-și drumul până la capăt, întâlnindu-se pe termenul pe care îl fixase Ceea ce nu-i plăcea la Endymion era înflorirea limbajul, suprascrierea Dar numai prin intermediul acestui exercițiu el putea descoperi ce a funcționat pentru el "În Endymion", a scris el mai târziu, "am sărit cu capul înainte în mare și prin aceasta a devenit mai bine familiarizat cu Sondarile, nisipurile mișcătoare și stâncile, decât dacă aș fi stat pe malul verde și am luat ceai și sfaturi confortabile " După ce a scris ceea ce el considera a fi un poem mediocru, Keats a făcut un bilanț al tuturor lecțiilor neprețuite pe care le învățase Niciodata oare ar suferi de blocarea scriitorului - se antrenase să scrie peste oricare obstacol Dobândise acum obiceiul de a scrie repede, cu intensitate și concentrarea - concentrându-și munca în câteva ore Putea revizui cu aceeași viteză Învățase să se critice pe sine și tendințele sale prea romantice El putea să-și privească propria lucrare cu un ochi rece Învățase că era în scrierea reală a poeziei că cele mai bune idei i-ar veni adesea și că trebuia să continue să scrie cu îndrăzneală sau i-ar fi dor de astfel de descoperiri Cel mai important din toate acestea, ca contra-exemplu pentru Endymion, el a dat peste un stil care i se potrivea - limbaj cât mai compact și dens cu imagini posibil, fără nici unul linie irosită Cu aceste lecții în mână, în anii până în , înainte să devină grav bolnav, Keats ar produce unele dintre cele mai memorabile poezii din Limba engleză, inclusiv toate cele mai mari ode ale sale Acest lucru s-a adăugat, probabil, la cei mai productivi doi ani de scris din istoria literaturii occidentale - toţi a înființat prin auto-ucenicia riguroasă prin care se supusese Prin natură, noi, oamenii, ne strângem de la orice pare posibil dureros sau în mod evident dificil Aducem această tendință naturală în practica noastră a oricărei abilități O singura data devenim adepți la un anumit aspect al acestei abilități, în general unul care vine mai ușor pentru noi, preferăm să exersăm acest element iar și iar Abilitatea noastră devine dezechilibrat în timp ce ne evităm slăbiciunile Știind că în practica noastră putem lăsa jos garda, din moment ce nu suntem supravegheați sau sub presiune pentru a efectua, aducem la aceasta un fel de atenție dispersată Tindem să fim, de asemenea, destul de des convențional în rutinele noastre de practică În general, urmărim ceea ce au alții realizat, efectuând exercițiile acceptate pentru aceste aptitudini Acesta este drumul amatorilor Pentru a obține stăpânire, trebuie să adopți ceea ce noi va apela Practica de rezistență Principiul este simplu - mergi invers direcția tuturor tendințelor tale naturale atunci când vine vorba de practică Tu primul rezistă tentației de a fi drăguț cu tine însuți Devii cel mai rău critic al tău; îți vezi munca ca prin ochii altora Îți recunoști punctele slabe, tocmai elementele la care nu te pricepi Astea sunt aspectele ii dai prioritate in practica ta Găsești un fel de plăcere perversă în trecând peste durerea pe care aceasta ar putea-o aduce În al doilea rând, rezisti momerii de a te relaxa concentrarea ta Te antrenezi să te concentrezi în practică cu dublu intensitate, de parcă ar fi lucrul real ori două În conceperea propriilor rutine, devii cât se poate de creativ Inventezi exerciții care lucrează asupra ta puncte slabe Vă acordați termene arbitrare pentru a îndeplini anumite standarde, împingându-te constant peste limitele percepute În acest fel vă dezvoltați propriile standarde de excelență, în general mai ridicate decât cele ale altora În cele din urmă, cele cinci ore ale tale de muncă intensă și concentrată sunt echivalentul cu zece pentru majoritatea oamenilor Destul de curând veți vedea rezultatele unei astfel de practici și alții se vor mira de aparenta ușurință cu care îți îndeplinești faptele Ucenicește-te în eșec Într-o zi din , Henry Ford, în vârstă de douăzeci și trei de ani, a aruncat prima privire asupra motor pe benzină și a fost dragoste instantanee Ford făcuse ucenic ca mașinist și lucrase la orice dispozitiv imaginabil, dar nimic nu se putea compara cu al lui fascinația pentru acest nou tip de motor, unul care și-a creat propria putere El a imaginat un tip complet nou de trăsură fără cai care să revoluționeze transport El și-a propus ca sarcina vieții să fie pionierul dezvoltării unui astfel de auto Lucrând în tura de noapte la Edison Illuminating Company ca inginer, în timpul zilei avea să se joace cu noul motor cu ardere internă care era în curs de dezvoltare Și-a construit un atelier într-un șopron din spatele casei sale și a început construind motorul din bucăți de fier vechi pe care le-a salvat de oriunde le putea găsi Până în , lucrând cu prietenii care l-au ajutat să construiască a trăsura, a terminat primul său prototip, pe care l-a numit Cvadriciclu și a debutat pe străzile din Detroit La acea vreme, erau mulți alții care lucrau la automobile cu motor pe benzină motoare A fost un mediu competitiv nemilos în care noi companiile au murit pe zi ce trece Cvadriciclul lui Ford arăta frumos și mergea bine, dar asta era prea mic și incomplet pentru producția pe scară largă Și așa a început munca pe un al doilea automobil, gândindu-ne înainte la sfârșitul procesului de producție A un an mai târziu l-a finalizat și a fost o minune a designului Totul a fost orientat spre simplitate și compactitate A fost ușor de condus și de întreținut Tot ceea ce avea nevoie de sprijin financiar și capital suficient pentru a-l produce în masă Fabricarea de automobile la sfârșitul anilor a fost o aventură descurajantă Aceasta necesita o cantitate enormă de capital și o structură de afaceri complexă, luând în considerare toate piesele care au intrat în producție Ford a găsit rapid susținător perfect: William H Murphy, unul dintre cei mai importanți oameni de afaceri din Detroit Noua companie a fost numită Detroit Automobile Company și toți cei implicați aveau mari speranțe Dar problemele au apărut curând Mașina Ford proiectat ca un prototip trebuia reproiectat - piesele proveneau din locuri diferite; unele dintre ele erau deficitare şi mult prea grele pentru gustul lui El a tot încercat să rafineze designul pentru a se apropia de idealul său Dar ducea departe prea mult timp, iar Murphy și acționarii deveneau neliniștiți În , un an și jumătate după ce a început să funcționeze, consiliul de administrație a dizolvat companie Își pierduseră încrederea în Henry Ford Analizând acest eșec, Ford a ajuns la concluzia că a fost încercând să-și facă automobilul să satisfacă prea multe nevoi ale consumatorilor Ar încerca o a doua oară, începând cu un vehicul ușor și mai mic El a convins Murphy să-i mai dea o șansă, ceva rar în mașina în vârstă Afaceri Tot crezând în geniul lui Ford, a fost de acord și împreună s-au format Compania Henry Ford Totuși, încă de la început, Ford a simțit presiunea de la Murphy pentru a pregăti automobilul pentru producție, astfel încât să se evite probleme pe care le avusese cu prima companie Ford a fost supărat de interferența de la oameni care nu știau nimic despre design sau despre standardele înalte pe care încerca să le facă stabili pentru industrie Murphy și oamenii lui au adus un străin pentru a supraveghea procesul Acest a fost punctul de rupere - la mai puțin de un an de la înființare, Ford a părăsit companie Pauza cu Murphy de data aceasta a fost definitivă În afacerile cu mașini, toată lumea a renunțat la Henry Ford Își pierduse cele două șanse și nimeni nu era a dat vreodată o treime, nu cu suma de bani pusă în joc Dar prietenilor și familie, Ford însuși părea fără grijă Le-a spus tuturor că acestea toate erau lecții de neprețuit pentru el - acordase atenție fiecărei erori felul în care, și ca un ceas sau un motor, demontase aceste defecțiuni în ale lui minte și identificase cauza principală: nimeni nu-i dădea suficient timp să rezolva bug-urile Oamenii cu bani se amestecau în mecanică și afaceri de proiectare Își injectau ideile mediocre în proces și poluând-o Îi deranjează ideea că a avea bani le dă anumite drepturi, când tot ce conta era un design perfect Răspunsul a fost să găsești o modalitate de a menține independența completă față de finantatorilor Acesta nu era modul obișnuit de a face afaceri în America, ceea ce era devenind din ce în ce mai birocratică Ar trebui să-și inventeze propria formă de organizație, propriul său model de afaceri, unul care se potrivea temperamentului și nevoilor sale -inclusiv o echipă eficientă în care să aibă încredere și dreptul la ultimul cuvânt fiecare decizie Având în vedere reputația sa, ar fi aproape imposibil să găsești sprijin, dar la câteva luni după căutare a găsit un partener ideal - Alexander Malcomson, un emigrat din Scoția care își făcuse avere în cărbune Afaceri Asemenea lui Ford, avea o serie neconvențională și își asuma riscuri El a fost de acord să finanțeze această ultimă acțiune și să nu se amestece în producție proces Ford a lucrat la crearea unui nou tip de fabrică de asamblare care să ofere i-a mai mult control asupra mașinii pe care dorea să o proiecteze, cunoscută acum sub numele de Model A Modelul A ar fi cea mai ușoară mașină făcută vreodată, simplă și durabilă A fost punctul culminant al tuturor lucrărilor și proiectării sale Ar fi asamblat de-a lungul unui linie care să asigure viteza de producție Cu uzina de asamblare pregătită, Ford a muncit din greu pentru a obține echipa de muncitorii să producă cincisprezece mașini pe zi - un număr destul de mare pe atunci El a supravegheat fiecare aspect al producției - era mașina lui din interior spre exterior El chiar a lucrat pe linia de asamblare, îndrăgindu-se de muncitori Comenzi a început să se reverse pentru modelul A bine făcut, dar ieftin, iar până în Ford Motor Company a trebuit să-și extindă operațiunile În curând va fi unul dintre câțiva supraviețuitori din era timpurie a afacerii cu automobile și un gigant în realizarea Henry Ford avea una dintre acele minți care era în mod natural în acord cu mecanicul Avea puterea celor mai mari inventatori - abilitatea de a vizualiza piesele și cum au funcționat împreună Dacă ar trebui să descrie cum a funcționat ceva, Ford ar lua inevitabil un șervețel și ar schița o diagramă în loc să folosească cuvinte Cu acest tip de inteligență, ucenicia lui pe mașini era ușoară și rapid Dar când era vorba de producerea în masă a invențiilor sale, a trebuit să se confrunte cu faptul că nu avea cunoștințele necesare Avea nevoie de un suplimentar ucenicie pentru a deveni om de afaceri și antreprenor Din fericire, lucrul la mașini dezvoltase în el un fel de inteligență practică, răbdare și mod de a rezolva probleme care ar putea fi aplicate la orice Când o mașină funcționează defectuos, nu o luați personal și nu creșteți descurajat Este de fapt o binecuvântare deghizată Astfel de defecțiuni arată în general defecte inerente și mijloace de îmbunătățire Pur și simplu continuați să mânuiți până când ai inteles corect Același lucru ar trebui să se aplice și în cazul unei întreprinderi antreprenoriale Greșeli iar eșecurile sunt tocmai mijloacele tale de educație Îți vorbesc despre a ta inadecvate Este greu să afli astfel de lucruri de la oameni, așa cum sunt adesea politic cu laudele și criticile lor Eșecurile tale îți permit, de asemenea, să vezi defecte ale ideilor tale, care se dezvăluie doar în execuția lor Inveti ce vrea cu adevărat publicul tău, discrepanța dintre ideile tale și cum ele afectează publicul Acordați o atenție deosebită structurii grupului dvs - cum echipa ta este organizată, gradul de independență pe care îl ai față de sursă de capital Acestea sunt, de asemenea, elemente de design și astfel de probleme de management sunt adesea surse ascunse de probleme Gândiți-vă la asta astfel: există două tipuri de eșec Primul vine de la nu-ți încerca niciodată ideile pentru că ți-e frică sau pentru că aștepți pentru timpul perfect Acest tip de eșec din care nu poți învăța niciodată și așa ceva timiditatea te va distruge Al doilea fel vine de la un îndrăzneț și aventuros spirit Dacă eșuezi în acest fel, lovitura pe care o aduci reputației tale este foarte mare depășit de ceea ce înveți Eșecul repetat vă va întări spiritul și să vă arate cu o claritate absolută cum trebuie făcute lucrurile De fapt, este un blestem ca totul să meargă bine la prima încercare Nu veți reuși să puneți la îndoială element de noroc, care te face să crezi că ai atingerea de aur Când o faci eșuează inevitabil, te va deruta și te va demoraliza dincolo de punctul de învățare În în orice caz, pentru a fi ucenic ca antreprenor trebuie să acționezi pe baza ideilor tale cât mai devreme posibil, expunându-le publicului, o parte din tine chiar sperând că vei eșua Ai totul de câștigat Combină "cum" și "ce" La o vârstă foarte fragedă, Santiago Calatrava (n ) a dezvoltat dragostea pentru desen Își ducea creioanele oriunde mergea A început un anumit paradox în desen obsedeaza-l În Valencia, Spania, unde a copilărit, mediterana aspră lumina soarelui punea în relief accentuat lucrurile pe care îi plăcea să deseneze - pietre, copaci, clădiri, oameni Contururile lor aveau să se înmoaie încet pe măsură ce ziua progresa Nimic din ce a desenat nu a fost vreodată cu adevărat static; totul este într-o stare de schimbare şi mișcarea - aceasta este esența vieții Cum a putut să surprindă această mișcare hârtie, într-o imagine care era perfect nemișcată? A urmat cursuri și a învățat tehnici pentru a crea diverse iluzii ale ceva prins în momentul mișcării, dar nu a fost niciodată suficient Ca parte a acestei căutări imposibile, el a învățat el însuși aspecte ale matematicii, cum ar fi ca geometrie descriptivă, care l-ar putea ajuta să înțeleagă cum să-și reprezinte a lui obiecte în două dimensiuni Abilitatea lui s-a îmbunătățit și interesul pentru subiect adâncit Se părea că era destinat unei cariere de artist și, astfel, în , el înscris la școala de artă din Valencia La câteva luni de la studii, a avut o experiență aparent minoră în care avea să-și schimbe cursul vieții: căutând rechizite într-un magazin de papetărie, Ochiul lui a fost atras de o broșură frumos concepută care descrie munca lui marele arhitect Le Corbusier Cumva acest arhitect reușise să creeze forme complet distincte A întors chiar și ceva la fel de simplu ca o scară într-o piesă dinamică de sculptură Clădirile proiectate de el păreau să sfideze gravitația, creând un sentiment de mișcare în formele lor nemișcate Studiind această broșură, Calatrava și-a dezvoltat acum o nouă obsesie - să învețe secretul modului în care este vorba au apărut clădiri De îndată ce a putut, s-a transferat la arhitectura unică scoala din Valencia Absolventă de școală în , Calatrava dobândise o educație solidă în subiect Învățase toate cele mai importante reguli de design și principii Era mai mult decât capabil să-și ia locul într-o arhitectură ferm și făcându-și drum în sus Dar simțea că îi lipsește ceva elementar cunoştinţe Privind la toate marile lucrări de arhitectură pe care el cel mai mult admirate - Panteonul din Roma, clădirile lui Gaudí din Barcelona, poduri proiectate de Robert Maillart în Elveția - nu avea nicio idee solidă despre construcția lor efectivă Știa mai mult decât suficient despre forma lor, a lor estetică și cum funcționau ele ca clădiri publice, dar el nu știa nimic despre cum s-au ridicat, cum se potrivesc piesele, cum clădirile din Le Corbusier a reușit să creeze acea impresie de mișcare și dinamism Era ca și cum ai ști cum să desenezi o pasăre frumoasă, dar nu ai înțelege cum ar putea zbura Ca și în cazul desenului, a vrut să depășească suprafața, designul element și atinge realitatea Simțea că lumea se schimbă; ceva era în aer Cu progrese în tehnologie și materiale noi, au apărut posibilităţi revoluţionare pentru un nou tip de arhitectură, dar să exploatează cu adevărat că ar trebui să învețe ceva despre inginerie Gândire în această direcție, Calatrava a luat o decizie fatidică - practic avea să o ia de la capăt și înscrieți-vă la Institutul Federal de Tehnologie din Zurich, Elveția, pentru a obține un diploma in inginerie civila Ar fi un proces anevoios, dar s-ar antrena el însuși să gândească și să deseneze ca un inginer Știind cum erau clădirile construit l-ar elibera și i-ar oferi idei despre cum să se extindă încet limitele a ceea ce s-ar putea face În primii câțiva ani, s-a bazat pe rigorile ingineriei - toate a matematicii si fizicii necesare domeniului Dar pe măsură ce a progresat, el s-a trezit revenind la acel paradox de care fusese obsedat copilărie - cum să exprime mișcarea și schimbarea În arhitectură, de aur regula era că clădirile trebuiau să fie stabile și staționare Calatrava a simțit dorința de a sparge această convenție rigidă Pentru teza sa de doctorat, a decis să exploreze posibilitățile de a aduce mișcarea reală în arhitectură Inspirat de NASA și design-urile sale pentru călătorii în spațiu, precum și aripile pliabile ale păsărilor proiectat de Leonardo da Vinci, Calatrava și-a ales ca subiect pliabilitatea structuri - cum s-ar putea muta prin inginerie avansată structurile și se transformă Terminându-și disertația în , a intrat în sfârșit în lumea muncii- după paisprezece ani de ucenicie universitară în artă, arhitectură și Inginerie În anii următori, va experimenta în proiectarea de noi tipuri de uși, ferestre și acoperișuri pliabile care s-ar mișca și s-ar deschide în nou modalități, modificând forma clădirii A proiectat un pod mobil la Buenos Aires care s-au mutat în afară în loc de sus În a făcut toate acestea cu un pas mai departe cu proiectarea și construirea unei extinderi a Muzeului de Artă din Milwaukee Constă dintr-o sală lungă de recepție din sticlă și oțel, cu un tavan de optzeci de picioare, toate umbrite de o imensă protecție solară mobilă pe acoperiș Ecranul avea două panouri cu nervuri care se deschideau și se închideau ca aripile unui pescăruș uriaș, punând întregul edificiu în mișcare și dând senzația unei clădiri care ar putea lua zbor Noi, oamenii, trăim în două lumi În primul rând, există lumea exterioară a aparențelor - toate a formelor lucrurilor care ne captivează privirea Dar ascuns vederii noastre este altă lume - cum funcționează de fapt aceste lucruri, anatomia lor sau compoziție, părțile lucrând împreună și formând întregul Aceasta secundă lumea nu este atât de imediat captivantă E mai greu de înțeles Nu este ceva vizibil pentru ochi, dar numai pentru minte care întrezărește realitatea Dar acest "cum" al lucrurilor este la fel de poetic odată ce îl înțelegem - conține secretul vieții, al modului în care lucrurile se mișcă și se schimbă Această împărțire între "cum" și "ce" poate fi aplicată aproape totul în jurul nostru - vedem mașina, nu cum funcționează; vedem un grup de oameni care produc ceva ca o afacere, nu cum este structurat grupul sau modul în care sunt fabricate și distribuite produsele (În mod similar, noi tind să fie hipnotizat de înfățișarea oamenilor, nu de psihologia din spatele a ceea ce fac sau spun ) Aşa cum a descoperit Calatrava, în depăşirea acestei diviziuni, în combinând "cum" și "ce" din arhitectură, el a câștigat o înțelegere mult mai profundă, sau mai degrabă cunoștințe mai rotunjite ale domeniului A apucat o parte mai mare a realitatea care implică realizarea clădirilor Acest lucru i-a permis să creeze ceva infinit mai poetic, a întinde granițele, a rupe convențiile de arhitectura în sine Înțelegeți: trăim în lumea unei despărțiri triste care a început vreo cinci acum o sută de ani când arta și știința s-au despărțit Oameni de știință și tehnicieni trăiesc în propria lor lume, concentrându-se mai ales pe "cum" lucrurilor Alții locuiesc în lumea aparențelor, folosind aceste lucruri, dar fără a înțelege cu adevărat cum ele functioneaza Chiar înainte de a se produce această scindare, a fost idealul Renașterii pentru a combina aceste două forme de cunoaştere Acesta este motivul pentru care opera lui Leonardo da Vinci continuă să ne fascineze și de ce Renașterea rămâne un ideal Acest cunoașterea mai rotunjită este de fapt calea viitorului, mai ales acum că așa este mult mai multe informații sunt disponibile pentru noi toți După cum a intuit Calatrava, aceasta ar trebui să facă parte din ucenicia noastră Trebuie să ne facem să studiem la fel de profund pe cât posibil tehnologia pe care o folosim, funcționarea grupului în care lucrăm, economia domeniului nostru, sângele său vital Trebuie să ne punem constant întrebările - cum funcționează lucrurile, cum se iau deciziile, cum interacționează grupul? Rotunjirea cunoștințelor noastre în acest fel ne va oferi o simțire mai profundă a realității și a putere sporită de a o modifica Avansați prin încercare și eroare A crescut într-o suburbie din Pittsburgh, Pennsylvania, la începutul anilor , Paul Graham (n ) a devenit fascinat de reprezentarea computerelor în televiziune și film Erau ca niște creiere electronice cu puteri nelimitate În în viitorul apropiat, sau așa se părea, vei putea vorbi cu computerul tău și asta ai face tot ce ai vrut În liceu fusese admis într-un program pentru supradotați studenților care le-au oferit șansa de a lucra la un proiect creativ al lor alegând Graham a decis să-și concentreze proiectul pe computerul școlii, un IBM mainframe care a fost folosit pentru tipărirea rapoartelor de calificare și a programelor de curs Acest a fost prima dată când punea mâna pe un computer și, deși era primitiv și trebuia programat cu carduri perforate, părea ceva magic - un portal către viitor În următorii câțiva ani, el a învățat singur cum să programeze prin consultanță puţinele cărţi scrise atunci pe această temă, dar mai ales a învăţat prin probă şi eroare Asemenea picturii pe o pânză, putea vedea imediat rezultatele a ceea ce el făcuse - și dacă programarea funcționa, avea o anumită corectitudine estetică aceasta Procesul de învățare prin încercare și eroare a fost extrem de satisfăcător El putea descoperi singur lucrurile, fără a fi nevoit să urmeze o cale rigidă amenajată de alții (Aceasta este esența de a fi un "hacker" ) Și cu atât a ajuns mai bine programare, cu atât ar putea face mai mult Decizând să-și continue studiile, a ales să urmeze la Cornell Universitatea, care avea la acea vreme una dintre cele mai bune catedre de informatică în țară Aici a primit în sfârșit instruire în principiile de bază ale programare, curățând multe dintre obiceiurile proaste de hacking pe care le dezvoltase al lui A devenit intrigat de domeniul recent dezvoltat al artificialului inteligența - cheia pentru proiectarea tipurilor de computere la care visase ca un copil Pentru a fi la granița acestui nou domeniu, a aplicat și a fost acceptat școala absolventă în informatică de la Universitatea Harvard La Harvard, Graham a trebuit în sfârșit să se confrunte cu ceva despre el însuși - el nu a fost creat pentru mediul academic Ura să scrie lucrări de cercetare Universitatea modul de programare a luat toată distracția și entuziasmul din ea - procesul de descoperind prin încercare și eroare Era un hacker la suflet, unul căruia îi plăcea să-și dea seama singur A găsit un coleg hacker la Harvard, Robert Morris și împreună au început să exploreze complexitățile programării limbaj Lisp Părea cel mai puternic și mai fluid limbaj dintre toti Înțelegerea lui Lisp te-a făcut să înțelegi ceva esențial despre programarea în sine Era un limbaj potrivit pentru hackeri de nivel înalt, o limbă special făcute pentru investigare și descoperire Deziluzionat de departamentul de informatică de la Harvard, Graham a decis să-și conceapă propriul program de studii superioare: va lua o gamă largă de cursuri și descoperă ce l-a interesat cel mai mult Spre surprinderea lui, a găsit el însuși atras de artă - de pictură și de subiectul istoriei artei în sine Ce asta a însemnat pentru el că ar trebui să urmărească acest interes și să vadă unde va fi conduce După ce și-a terminat doctoratul la Harvard în informatică, s-a înscris la la Rhode Island School of Design, apoi a participat la un program de pictură la Academia din Florența, Italia Sa întors în Statele Unite, dar hotărât să o facă încearcă să picteze Și-ar plăti pentru stilul de viață cu intermitent munca de consultanta in programare Pe măsură ce treceau anii, ocazional reflecta la cursul vieții sale Artiștii din Renaștere aveau să treacă prin ucenicii clare, dar ce ar putea spune despre propria sa ucenicie? Părea să nu existe un design real sau direcție către viața lui A fost ca "trucurile brânzoase" pe care le făcea în liceu, aranjarea lucrurilor împreună, descoperirea lucrurilor prin încercări și erori constante, a afla ce a funcționat făcând-o Conturându-și viața în acest mod întâmplător, el a învățat ce să evite - mediul academic; lucru pentru companii mari; orice politic mediu inconjurator Îi plăcea procesul de realizare a lucrurilor Ceea ce conta cu adevărat pentru el în cele din urmă a fost a avea posibilități - a putea merge în această sau acea direcție, în funcţie de ceea ce i se prezenta viaţa Dacă de-a lungul anilor suferise o ucenicie, era aproape implicit Într-o după-amiază a anului , a auzit la radio o poveste despre Netscape - the Compania însăși își prezenta viitorul și discuta cum, într-o zi, cel mai mult companiile și-ar vinde produsele chiar pe internet, cu Netscape aratând calea Cu contul său bancar din nou disperat de scăzut, încă temându-se de ideea de a reveni la un alt loc de muncă de consultant, și-a recrutat vechiul prietenul hacker Robert Morris pentru a-l ajuta să creeze software pentru rularea unui online Afaceri Ideea lui Graham a fost să proiecteze un program care să ruleze direct pe server web în loc să fie descărcat Nimeni nu se gândise la asta inainte de Ar scrie programul în Lisp, profitând de viteză cu care puteau să-i facă modificări Și-au numit afacerea Viaweb, și ar fi primul de acest fel, pionierul comerțului online Doar trei ani mai târziu l-au vândut către Yahoo! pentru de milioane de dolari În anii următori, Graham va continua pe drumul pornit la vârsta de douăzeci de ani, deplasându-se acolo unde interesele și aptitudinile lui convergeau, oriunde putea vedea posibilităților În , a ținut o conferință la Harvard despre experiențele sale cu Viaweb Elevii, entuziasmați de sfaturile lui, l-au rugat să înceapă câteva un fel de firma de consultanta Intrigat de idee, a creat Y Combinator, an sistem de ucenicie pentru tinerii antreprenori în tehnologie, cu firma sa luând o miză în fiecare startup de succes De-a lungul anilor, el va rafina sistem, învățând pe măsură ce mergea În cele din urmă, Y Combinator l-a reprezentat pe a lui ultimate hack - ceva ce a dat din întâmplare și a îmbunătățit prin intermediul lui propriul proces de încercare și eroare Compania este evaluată acum la aproape de dolari milion Fiecare vârstă tinde să creeze un model de ucenicie care se potrivește sistemului de producția care predomină la acea vreme În Evul Mediu, în timpul nașterii lui capitalismul modern și nevoia de control al calității, prima ucenicie a apărut sistemul, cu termenii săi rigid definiți Odată cu apariția Industrialului Revoluție, acest model de ucenicie a devenit în mare parte demodat, dar ideea în spatele ei a trăit mai departe sub formă de auto-ucenicie - dezvoltându-te din într-un anumit domeniu, așa cum a făcut Darwin în biologie Acest lucru se potrivea cu creșterea spiritul individualist al vremii Suntem acum în era computerului, cu computere care domină aproape toate aspectele vieții comerciale Deși există multe moduri în care acest lucru ar putea influența conceptul de ucenicie, este abordarea hackerilor asupra programarii care poate oferi cel mai promitator model pentru această nouă eră Modelul arată așa: vrei să înveți cât mai multe abilități posibil, urmând direcția în care te conduc circumstanțele, dar numai dacă sunt legate de interesele tale cele mai profunde Ca un hacker, prețuiești procesul autodescoperirii și a face lucruri de cea mai înaltă calitate Eviți capcana urmând o cale de carieră stabilită Nu ești sigur unde va duce totul, dar tu profită din plin de deschiderea informațiilor, de toate cunoștințele despre abilitățile pe care le avem acum la dispoziție Vezi ce fel de muncă ți se potrivește și ce vrei sa eviti cu orice pret Te miști prin încercare și eroare Asa treci ai douăzeci de ani Sunteți programatorul acestei ucenicii ample, în limitele libere ale intereselor dumneavoastră personale Nu rătăciți pentru că vă este frică de angajament, dar pentru că vă extindeți baza de aptitudini și posibilitățile La un anumit punct, când sunteți gata să vă stabiliți cu ceva, ideile și oportunitățile vor fi inevitabil vi se prezintă Când se întâmplă asta, toate aptitudinile dvs acumulate se vor dovedi neprețuite Vei fi Maestrul în combinare ele în moduri care sunt unice și potrivite individualității tale Te poți stabili acest loc sau idee de câțiva ani, acumulând în acest proces și mai mult abilități, apoi deplasați-vă într-o direcție ușor diferită atunci când timpul este potrivit În această nouă eră, o găsesc adesea cei care urmează o cale rigidă, singulară în tinerețe ei înșiși într-o fundătură a carierei, la patruzeci de ani, sau copleșiți de plictiseală Ucenicia amplă a celor douăzeci de ani va produce opusul- extinderea posibilităților pe măsură ce îmbătrânești INVERSARE S-ar putea imagina că anumiți oameni din istorie - cei dotați în mod natural, cei genii - fie au ocolit cumva Faza de Ucenicie, fie au l-au scurtat mult din cauza strălucirii lor inerente Pentru a sprijini un astfel de argument, oamenii vor aduce în discuție exemplele clasice ale lui Mozart și Einstein, care părea să fi apărut ca genii creative de nicăieri În cazul lui Mozart, totuși, este de acord în general printre clasici criticii muzicali că nu a scris o piesă muzicală originală și substanțială până când bine după zece ani de compunere De fapt, un studiu despre vreo șaptezeci de mari clasici compozitorii au stabilit că, cu doar trei excepții, toți compozitorii au avut au avut nevoie de cel puțin zece ani pentru a produce prima lor mare lucrare, iar excepțiile au avut au reușit cumva să le creeze pe ale lor în nouă ani Einstein și-a început experimentele serioase de gândire la vârsta de șaisprezece ani Zece ani mai târziu a venit cu prima sa teorie revoluționară a relativității Este imposibil de cuantificat timpul petrecut perfecţionându-şi aptitudinile teoretice în acele zece ani, dar nu este greu să-l imaginezi lucrând trei ore pe zi la acest lucru problemă, care ar produce mai mult de de ore după un deceniu Ce de fapt separă pe Mozart și Einstein de ceilalți este tinerețea extremă cu care aceștia și-au început ucenicia și intensitatea cu care au practicat, decurgând din imersiunea lor totală în subiect Adesea se întâmplă ca la noi anii tineri învățăm mai repede, absorbim mai profund și totuși păstrăm un fel de vervă creativă care tinde să se estompeze pe măsură ce îmbătrânim Nu există comenzi rapide sau modalități de a ocoli faza de ucenicie Este natura creierului uman să necesite o expunere atât de lungă la un câmp, care permite abilităților complexe să devină profund încorporate și eliberează mintea pentru activitate creativă reală Însăși dorința de a găsi comenzi rapide te face eminamente nepotrivit oricărui fel de măiestrie Nu există o inversare posibilă a acestui proces Este ca și cum ai tăia un copac uriaș cu o circumferință imensă Nu o vei realiza cu un singur leagăn de securea ta Dacă continui să tai la ea, totuși, și nu renunți, în cele din urmă, dacă este vrea sau nu, se va răsturna brusc Când va veni acel moment, ai putea să adună pe toți cei pe care i-ai putea găsi și să-i plătească să țină copacul sus, dar nu ar fi în stare să o facă Aceasta ar veni totuși să se prăbușească la pământ Dar dacă tăietorul de lemn s-a oprit după una sau două lovituri de secure pentru a-l întreba pe al treilea fiu al domnului Chang: "De ce nu cade acest copac?" Si dupa Încă trei sau patru lovituri s-au oprit din nou pentru a-l întreba pe al patrulea fiu al domnului Li: "De ce nu acest copac nu toamna?" nu va reuși niciodată să doboare copacul Nu este diferit pentru cineva care este exersând Calea - MAESTRU ZEN HAKUIN III ABSORBĂ PUTEREA MAESTRULUI: MENTORUL DINAMIC Viața este scurtă, iar timpul tău pentru învățare și creativitate este limitat Fara nici o îndrumare, puteți pierde ani valoroși încercând să obțineți cunoștințe și practică din diverse surse În schimb, trebuie să urmați exemplul dat de Masters de-a lungul veacurilor și găsiți mentorul potrivit Relația mentor-protejat este cea mai eficientă și productivă formă de învățare Mentorii potriviți știu unde să-ți concentrezi atenția și cum să te provoci Cunoștințele lor și experiența devine a ta Ele oferă feedback imediat și realist asupra munca dvs , astfel încât să vă puteți îmbunătăți mai rapid Printr-o persoană la persoană intensă interacţiunea, absorbi un mod de a gândi care conţine o mare putere şi poate fi adaptat spiritului dumneavoastră individual Alegeți mentorul care vi se potrivește cel mai bine are nevoie și se conectează la sarcina vieții tale Odată ce le-ai interiorizat cunoștințe, trebuie să mergi mai departe și să nu rămâi niciodată în umbra lor Scopul tău este întotdeauna pentru a-ți depăși mentorii în măiestrie și strălucire ALCHIMIA CUNOAȘTERII Crescând în mijlocul sărăciei din Londra, se părea că soarta lui Michael Faraday ( - ) a fost aproape pecetluită pentru el la naștere - fie va urma în pe pașii tatălui său și a devenit fierar, sau ar urma pe altul comertul manual Opțiunile lui erau sever limitate de circumstanțele lui A lui părinţii aveau zece copii de hrănit şi întreţinut Tatăl lucra sporadic din cauza bolii, iar familia avea nevoie de venituri suplimentare Părinții au așteptat nerăbdător pentru ziua în care tânărul Faraday avea să împlinească doisprezece ani și ar putea obține o loc de muncă sau începe un fel de ucenicie Cu toate acestea, a existat o trăsătură care l-a marcat ca fiind diferit și a fost potențial tulburător - avea o minte extrem de activă, una care era probabil nepotrivit pentru o carieră care ar presupune în mare parte muncă fizică Unele din mintea lui neliniştea era inspirată de religia particulară căreia îi aparţinea familia lui - ei au fost sandemanieni, o sectă a creștinismului Adepții săi credeau că a lui Dumnezeu prezența s-a manifestat în fiecare ființă vie și în fiecare fenomen natural Comunicând cu Dumnezeu în fiecare zi și apropiindu-se la fel de lăuntric de el posibil, puteau vedea și simți prezența lui peste tot în lume Tânărul Faraday a fost cufundat în această filozofie Când nu făcea comisioane și treburi pentru mama lui, el rătăcea pe străzile din Central Londra, observând lumea din jurul lui cu cea mai mare intensitate Natura, ea i se părea, era plin de secrete pe care voia să le mediteze și să le dezvăluie Deoarece a fost învățat că prezența divină era peste tot, totul era interesat el, iar curiozitatea lui era nelimitată Își punea întrebări nesfârșite părinţi, sau oricine ar putea găsi, despre plante sau minerale sau orice aparent eveniment inexplicabil în natură Părea flămând de cunoaştere şi frustrat de lipsa lui de mijloace pentru a-l obține Într-o zi, a intrat într-un magazin din apropiere care lega și vindea cărți The vedea atâtea cărți strălucitoare pe rafturi l-a uimit Propria lui școală fusese minimă și nu cunoștea de fapt decât o singură carte în viața lui, Biblia Sandemanienii credeau că Scriptura este întruchiparea vie a Voia Domnului și conținea ceva din prezența Lui Pentru Faraday asta însemna asta cuvintele tipărite ale Bibliei aveau un fel de putere magică Și-a imaginat asta fiecare dintre cărțile din acest magazin a deschis lumi diferite ale cunoașterii, o formă de magie în sine Patronul magazinului, George Riebau, a fost instantaneu fermecat de tineri respectul omului pentru cărțile sale Nu întâlnise niciodată pe cineva atât de intens o vârstă atât de fragedă L-a încurajat să se întoarcă și în curând Faraday a început să o facă frecventează magazinul Pentru a ajuta familia lui Faraday, Riebau i-a dat un loc de muncă ca livrare băiat Impresionat de etica sa în muncă, el l-a invitat să se alăture magazinului în sine ca un legător ucenic Faraday a acceptat cu bucurie, iar în și-a început-o pe a lui ucenicie de șapte ani În primele luni ale jobului, înconjurat de toate aceste cărți, tinerii omul cu greu putea să-și creadă norocul - cărțile noi erau mărfuri rare în acele zile, articole de lux pentru cei înstăriți Nici măcar o bibliotecă publică conţinea ceea ce se putea găsi în prăvălia lui Riebau Proprietarul l-a încurajat citea tot ce-i plăcea în timpul liber, iar Faraday a fost obligat devorând aproape fiecare carte care i-a trecut prin mâini Într-o seară a citit un pasaj de enciclopedie despre cele mai recente descoperiri în electricitate, și el deodată simţi că şi-ar fi găsit chemarea în viaţă Iată un fenomen care era invizibil pentru ochi, dar putea fi dezvăluit și măsurat experimente Acest proces de descoperire a secretelor naturii prin experiment l-a vrăjit Știința, i se părea, era o mare căutare pentru a dezlega misterele Creaţiei însăşi Cumva, s-ar transforma într-un om de stiinta Acesta nu era un obiectiv realist din partea lui și știa asta În Anglia la timp, accesul la laboratoare și la știință ca carieră era deschis doar pentru aceștia cu studii universitare, ceea ce însemna cei din clasele superioare Cum ar putea un ucenic de legători să viseze să depășească astfel de șanse? Chiar dacă avea energia și dorința să încerce, nu avea profesori, nici îndrumări, nu structura sau metoda studiilor sale Apoi, în , a intrat în magazin o carte care în cele din urmă i-a dat puţină speranţă Se numea Îmbunătățirea minții - o autoajutorare ghid scris de reverendul Isaac Watts, publicat pentru prima dată în Cartea a dezvăluit un sistem de învățare și îmbunătățire a vieții tale, indiferent de tine clasă socială A prescris cursuri de acțiune pe care oricine le putea urma și asta rezultate promise Faraday a citit-o iar și iar, purtând-o cu el oriunde ar fi a mers El a urmat sfaturile cărții la scrisoare Pentru Watts, învățarea trebuia să fie un proces activ El a recomandat să nu citească doar despre descoperirile științifice, dar recreând de fapt experimentele care au condus la ele Și așa, cu a lui Riebau binecuvântare, Faraday a început o serie de experimente de bază în electricitate și chimie în camera din spate a magazinului Watts a susținut importanța având profesori și nu doar învățând din cărți Faraday începu să o facă participă la numeroasele prelegeri despre știință care erau populare la Londra la acea vreme Apoi, Watts a susținut nu doar ascultarea prelegerilor, ci și luarea de note detaliate reelaborarea notelor în sine - toate acestea imprimând cunoștințele mai profund în creierul Faraday ar duce asta și mai departe Asistând la prelegerile popularului om de știință John Tatum, în fiecare săptămână pe a subiect diferit, el nota cele mai importante cuvinte și concepte, schițați rapid diferitele instrumente folosite de Tatum și diagramați experimente În următoarele câteva zile, va extinde notele în propoziții, și apoi într-un întreg capitol despre subiect, elaborat și povestit În decurs de un an, aceasta s-a adăugat la o groasă enciclopedie științifică pe care o avea creat pe cont propriu Cunoștințele lui despre știință crescuseră cu un pas și cu un pas, și căpătase un fel de formă organizatorică modelată pe însemnările lui Într-o zi, domnul Riebau a arătat această colecție destul de impresionantă de note către un client pe nume William Dance, membru al prestigiosului Royal Instituție, o organizație care a căutat să promoveze cele mai recente progrese în știință Răsfoind capitolele lui Faraday, Dance a fost uimit de cât de clar și concis rezumase subiecte complicate A decis să-i invite pe tineri om să participe la o serie de prelegeri ale renumitului și recent numit cavaler chimist Humphry Davy, care urmează să fie dat la Royal Institution unde Davy era director laboratorul de chimie Prelegerile fuseseră vândute cu mult înainte și acesta era un privilegiu rar pentru un tânăr din trecutul lui Faraday, dar pentru el a fost mult mai fatidic decât că Davy a fost chimistul preeminent al timpului său; făcuse numeroase descoperiri și a avansat noul domeniu al electrochimiei A lui experimentele cu diverse gaze și substanțe chimice erau extrem de periculoase și aveau a dus la numeroase accidente Acest lucru nu a făcut decât să-i sporească reputația de războinic neînfricat pentru Stiinta Prelegerile sale erau evenimente - avea un fler pentru dramatic, interpretativ experimente inteligente în fața unui public uluit El venea dintr-un mod modest fundal și se ridicase la culmile științei, dobândind atenția unor mentori valoroși Pentru Faraday, Davy era singurul viu om de știință după care se putea modela, având în vedere lipsa oricărui solid a lui Davy educație formală Sosind devreme de fiecare dată și câștigând cel mai apropiat loc pe care l-a putut găsi, el a absorbit fiecare aspect al prelegerilor lui Davy, luând cele mai detaliate notițe pe care le avea încercat vreodată Aceste prelegeri au avut asupra lui Faraday un efect diferit față de altele a participat A fost inspirat și totuși nu a putut să nu se simtă oarecum abătut După toți acești ani de studii pe cont propriu, reușise extinde cunoștințele sale despre știință și despre lumea naturală Dar știința nu constau in acumularea de informatii Este un mod de a gândi, de abordarea problemelor Spiritul științific este creativ - Faraday îl simțea Prezența lui Davy Ca om de știință amator care privește câmpul din exterior, cunoștințele lui erau unidimensionale și nu aveau să ducă nicăieri Avea nevoie se mută în interior, unde ar putea dobândi experiență practică, practică, să devină parte a comunității și învață să gândești ca un om de știință Și să mă apropii pentru acest spirit științific și pentru a-i absorbi esența, ar avea nevoie de un mentor Aceasta părea o căutare imposibilă, dar ucenicia lui se apropie un sfârșit și înfruntându-se cu perspectiva de a fi legator pe viață, Faraday a intrat în modul disperare A scris scrisori președintelui Societății Regale și aplicat pentru cele mai modeste locuri de muncă din orice fel de laborator Era necruțător și totusi au trecut luni fara niciun rezultat Apoi, într-o zi, din senin, a primit o mesaj din biroul lui Humphry Davy Chimistul fusese încă orbit de o altă explozie în laboratorul său de la Instituția Regală și starea ar dura câteva zile În acest timp a avut nevoie de un asistent personal ia notițe și organizează-și materialele Domnul Dance, un bun prieten al lui Davy, avea a recomandat tânărul Faraday pentru această slujbă Părea ceva fatidic, chiar magic, în această întâmplare Faraday ar trebui să profite la maximum de ea, să facă tot ce putea pentru a-i impresiona pe cei mari chimist Uimit să se afle în prezența lui Davy, Faraday a ascultat cu maximă putere intensitate la fiecare dintre instrucțiunile lui și a făcut mai mult decât s-a cerut Când Davy, totuși, și-a recăpătat vederea, i-a mulțumit lui Faraday pentru munca sa, dar a precizat că Instituția Regală avea deja un asistent de laborator și pur și simplu nu existau deschideri pentru el la niciun nivel Faraday se simțea descurajat, dar nu era pregătit să renunțe; nu l-a lăsat acesta să fie sfârșitul Doar câteva zile în prezența lui Davy dezvăluiseră atât de multe posibilități de învățare Lui Davy îi plăcea să vorbească despre ideile lui pe măsură ce îi veneau prin minte și obține feedback de la oricine din jurul lui Discută cu Faraday unul experimentul pe care îl plănuia i-a oferit tânărului o privire asupra modului în care a lui mintea a funcționat și a fost fascinant Davy ar fi mentorul suprem și Faraday a hotărât că va trebui să facă acest lucru să se întâmple S-a întors la notele pe care le luase la prelegerile lui Davy Le-a lucrat într-un mod frumos broșură organizată, scrisă cu atenție de mână și plină de schițe și diagrame El i-a trimis asta lui Davy ca un cadou I-a scris apoi câteva săptămâni mai târziu, amintindu-i Davy despre experimentul pe care îl pomenise, dar probabil că uitase - Davy era notoriu absent Faraday nu auzi nimic Dar apoi unul zi, în februarie , a fost chemat brusc la Instituția Regală În aceeași dimineață, asistentul de laborator al Instituției fusese concediat nesupunere Trebuiau să-l înlocuiască imediat, iar Davy a făcut-o a recomandat tânărul Faraday Lucrarea presupunea mai ales curățarea sticlelor și echipamente, măturat și aprinderea șemineelor Salariile erau mici, considerabil mai mic decât ar putea câștiga ca legător de cărți, dar Faraday, cu greu crezându-i pe al lui noroc, acceptat pe loc Educația lui a fost atât de rapidă încât l-a șocat; nu semăna nimic cu progresul făcuse singur Sub supravegherea mentorului său, a învățat cum să facă pregătiți amestecurile chimice ale lui Davy, inclusiv unele dintre cele mai explozive soiuri A fost învățat rudimentele analizei chimice de la probabil cel mai mare practicant în viață al artei Responsabilitățile lui au început să crească, iar el a primit acces la laborator pentru propriile sale experimente A muncit zi și noapte pentru aduceți o comandă atât de necesară la laborator și la rafturile acestuia Și încet, lor relația s-a adâncit - în mod clar Davy îl vedea ca pe o versiune mai tânără a lui însuși În acea vară, Davy s-a pregătit să plece într-un turneu prelungit în Europa și l-a invitat pe Faraday să vină ca asistent de laborator și valet Cu toate că Faraday nu-i plăcea gândul de a acționa ca un servitor personal, șansa de a face asta întâlni unii dintre cei mai importanți oameni de știință ai Europei și lucrează atât de strâns cu Davy la experimentele sale (a călătorit cu un fel de laborator portabil) a fost și el multe de trecut Cel mai bine era să fii în preajma lui cât mai mult posibil și să te bucuri cunoștințele sale, întregul său mod de a gândi În timpul călătoriei, Faraday l-a asistat pe Davy într-un anumit experiment care ar lăsa o impresie de durată asupra lui Compoziția chimică exactă a diamantele erau de mult în dispută Păreau să fie compuse din carbon Dar cum ar putea ceva atât de frumos să fie făcut din exact aceeași substanță ca cărbune? Trebuia să fie mai mult în compoziția sa chimică, dar nu a existat mod cunoscut de a împărți un diamant în elementele sale constitutive A fost o problemă care i-a derutat pe mulți oameni de știință Davy susținuse de mult ideea radicală că nu elementele în sine au determinat proprietăţile lucrurilor Poate că cărbunele și diamantele aveau exact aceeași compoziție chimică, dar schimbările în structura lor moleculară subiacentă le-au determinat formă Aceasta era o viziune mult mai dinamică asupra naturii, dar Davy nu avea cum să o facă demonstreaza asta pana deodata, calatorind prin Franta, o idee pentru perfect experimentul a venit la el După ce i s-a reamintit că una dintre cele mai puternice lentile ale vremii locuind la Accademia del Cimento din Florența, Davy a făcut un ocol acolo Obținând permisiunea de a folosi obiectivul, a pus un diamant într-un glob mic de sticlă conținând oxigen pur și a folosit lentila pentru a focaliza lumina intensă a soarelui asupra globului până când diamantul s-a evaporat complet În interiorul globului, tot ce a mai rămas din diamantul era dioxid de carbon gazos, dovedind că era într-adevăr compus din carbon pur Prin urmare, ceea ce a transformat carbonul în cărbune sau în diamant trebuie să implice o modificare a structurii moleculare de bază Nimic altceva nu putea explică rezultatele experimentului său Ceea ce l-a impresionat pe Faraday a fost gândul proces care a intrat în asta Dintr-o simplă speculație, Davy și-a găsit drumul singurul experiment care i-ar demonstra fizic ideea prin excluderea tuturor alte explicații posibile Acesta a fost un mod extrem de creativ de a gândi și asta a fost sursa puterii lui Davy ca chimist La întoarcerea sa la Instituția Regală, Faraday a primit o creștere salarială și un nou titlu - Asistent și Superintendent al Aparatului și Mineralogic Colectie Și curând s-a dezvoltat un tipar Lui Davy îi plăcea să-și petreacă cea mai mare parte a timpului pe drum Având încredere în abilitățile în creștere ale lui Faraday, îi va trimite înapoi pe toți tipuri de probe de minerale de analizat Davy devenise încet dependent de el asistent; în scrisori către Faraday l-a lăudat drept unul dintre cei mai buni chimiști analitici știa - îl antrenase bine Dar până în anul , Faraday a trebuit se confruntă cu o realitate neplăcută: Davy îl ținea sub degetul mare După opt ani de ucenicie intensă, acum era un chimist desăvârșit în propriul său drept, cu cunoştinţe tot mai mari despre alte ştiinţe El făcea cercetare independentă, dar Davy încă îl trata ca pe un asistent, făcând el trimite pachete de muște moarte pentru momelile lui de pescuit și îi atribuie altele sarcini ușoare Davy era cel care îl scăpase din coroborul legat de cărți Afaceri Îi datora totul Dar Faraday avea acum treizeci de ani și dacă nu i s-a permis destul de repede să-și declare independența, cea mai creativă a lui ani s-ar pierde ca asistent de laborator Pentru a pleca în termeni răi, totuși, i-ar strica numele în comunitatea științifică, mai ales având în vedere al său lipsa de reputatie Apoi, în cele din urmă, Faraday a găsit o șansă să se despartă de la mentorul său arogant și a exploatat această oportunitate la maximum Oamenii de știință din întreaga Europă făceau descoperiri despre relația dintre electricitate și magnetism, dar efectul pe care l-au avut asupra fiecăruia cealaltă era ciudată - creând o mișcare care nu era liniară și directă, dar aparent mai circular Nimic în natură nu era chiar așa Cum să dezvălui forma exactă a acestui efect sau mișcare într-un experiment a devenit furie și curând Davy s-a implicat Lucrul cu un coleg de știință pe nume William Hyde Wollaston, au propus ideea pe care mișcarea a creat-o electromagnetismul semăna mai mult cu o spirală Implicarea lui Faraday în experimentele lor, au conceput o modalitate de a împărți mișcarea în mici trepte care ar putea fi măsurat Odată ce toate acestea au fost adunate, ar arăta mișcarea în spirală Cam în același timp, Faraday a fost rugat de un prieten apropiat să scrie a trecerea în revistă a tot ceea ce se știa despre electromagnetism pentru un jurnal consacrat, şi astfel a început un studiu riguros al domeniului Gândind ca mentorul său, el a speculat că trebuie să existe o modalitate de a demonstra fizic mișcarea creată prin electromagnetism într-un mod continuu, astfel încât nimeni să nu poată contesta rezultate Într-o noapte din septembrie , a avut o viziune asupra unui astfel de experiment, și a pus-o în practică Cu o bară magnetică fixată vertical într-o cană de lichid mercur (un metal care conduce electricitatea), Faraday a plasat un fir suspendat, susținut de un dop, în mercur Când firul a fost încărcat cu electricitate, pluta s-a deplasat în jurul magnetului pe un traseu conic precis Reversul experimentul (cu sârma fixată în apă) a dezvăluit același model Aceasta a fost prima dată în istorie când a fost folosită electricitate pentru a genera mișcare continuă, precursorul tuturor motoarelor electrice Experimentul a fost așa simplu și totuși doar Faraday o văzuse atât de clar A dezvăluit un mod de a gândi acesta a fost în mare măsură produsul tutelei lui Davy Simțind greutatea anilor a sărăciei, a așteptărilor zdrobite și a servituții scăpate de el, a dansat în jurul laboratorului Aceasta ar fi descoperirea care l-ar elibera în cele din urmă Încântat de ceea ce făcuse, s-a grăbit să-și publice rezultatele Totuși, în graba lui de a-și scoate raportul, Faraday uitase să menționeze cercetările făcute de Wollaston și Davy Destul de curând, zvonul s-a răspândit Faraday le plagiase de fapt munca Dându-și seama de greșeala sa, Faraday s-a întâlnit cu Wollaston şi i-a arătat cum a ajuns la rezultatele sale independent de munca altcuiva Wollaston a fost de acord și a lăsat problema să înceteze Dar zvonurile a continuat și în curând a devenit clar că sursa lor era Davy însuși A refuzat să accepte explicația lui Faraday și nimeni nu știa prea bine de ce Când Faraday a fost nominalizat la Societatea Regală din cauza descoperirii sale, așa a fost Davy, în calitate de președinte, care a încercat să o blocheze Un an mai târziu, când Faraday a făcut încă o altă descoperire importantă, Davy a pretins credit parțial pentru ea Părea că cred că el l-a creat pe Faraday din nimic și deci era responsabil pentru tot ce a făcut Faraday văzuse destule - relația lor era în esență încheiată El n-ar mai corespunde sau l-ar mai vedea niciodată Acum având autoritate în cadrul comunitatea științifică, Faraday putea să facă ce vrea Experimentele sale viitoare ar deschide în curând calea pentru toate cele mai importante progrese în domeniul electricității energie, și pentru teoriile de câmp care ar revoluționa știința în secolul douăzeci Va deveni unul dintre cei mai mari din istorie practicieni ai științei experimentale, eclipsând cu mult faima de odinioară mentor CHEIE PENTRU MAISTERIE La masă, doamnele au lăudat un portret al unui tânăr pictor "Ce este cel mai surprinzător", ei a adăugat: "a învățat totul singur" Acest lucru poate fi văzut în special în mâini, care nu au fost desenate corect şi artistic - Vedem, spuse Goethe, că tânărul are talent; cu toate acestea, nu ar trebui să-l lăudați, ci mai degrabă să-l învinovățiți pentru că a învățat totul după se Un om talentat nu se naște pentru a fi lăsat singur, ci pentru a se dedica artei și binelui maeștri care vor face ceva din el " -JOHANN PETER ECKERMANN, CONVERSAȚII CU GOETHE În trecut, oamenii de putere aveau o aură de autoritate care era foarte reală Unele această aura emana din realizările lor, iar o parte din ea din poziție ei ocupau - fiind un membru al aristocraţiei sau al unei elite religioase Această aură a avut un efect cert și a putut fi simțit; i-a făcut pe oameni să respecte și să se închine cei care o posedau De-a lungul secolelor însă, procesul lent al democratizarea a uzat această aură de autoritate în toate formele ei, până la punct astăzi de aproape inexistenţă Simțim, pe bună dreptate, că nimeni nu ar trebui să fie admirat sau adorat doar pentru poziția pe care o ocupă, mai ales dacă provine din conexiuni sau a fundal privilegiat Dar această atitudine se transmite asupra oamenilor care au ajuns poziţia lor mai ales prin propriile lor realizări Trăim într-o cultură căruia îi place să critice și să dezminți orice formă de autoritate, să sublinieze slăbiciunile celor de la putere Dacă simțim vreo aură, aceasta este în prezența celebrități și personalitățile lor seducătoare O parte din acest spirit sceptic faţă de autoritatea este sănătoasă, în special în ceea ce privește politica, dar când vine vorba de învățarea și faza de ucenicie, prezintă o problemă Pentru a învăța necesită un sentiment de umilință Trebuie să recunoaștem că există oameni acolo, care ne cunosc domeniul mult mai profund decât noi Superioritatea lor este nu o funcție a talentului natural sau a privilegiului, ci mai degrabă a timpului și a experienței Autoritatea lor în domeniu nu se bazează pe politică sau pe înșelăciune Este foarte real Dar dacă nu ne simțim confortabil cu acest fapt, dacă ne simțim în general neîncrezători în vreunul un fel de autoritate, vom ceda credinței că putem învăța la fel de ușor ceva pe cont propriu, că a fi autodidact este mai autentic S-ar putea să justificăm această atitudine ca un semn al independenței noastre, dar de fapt derivă de la bază nesiguranta Simțim, poate inconștient, că învățarea de la Maeștri și a ne supune autorităţii lor este cumva un rechizitoriu al nostru natural abilitate Chiar dacă avem profesori în viața noastră, avem tendința de a nu acorda o atenție totală sfaturile lor, preferând adesea să facem lucrurile în felul nostru De fapt, ajungem la crede că a fi critic la adresa Maeștrilor sau profesorilor este cumva un semn al nostru inteligență și faptul că a fi un elev supus este un semn de slăbiciune Înțelege: tot ceea ce ar trebui să te preocupe în primele etape ale carierei tale este dobândirea cunoștințelor practice în cel mai eficient mod posibil Pentru aceasta scop, în timpul fazei de ucenicie vei avea nevoie de mentori ai căror autoritatea pe care o recunoașteți și căreia vă supuneți Recunoașterea ta a nevoii o face nu spune nimic esenţial despre tine, ci doar despre starea ta temporară de slăbiciune, pe care mentorul tău te va ajuta să o depășești Motivul pentru care ai nevoie de un mentor este simplu: viața este scurtă; ai doar asa mult timp și atât de multă energie de cheltuit Cei mai creativi ani ai tai sunt în general, la vârsta de douăzeci de ani și până la patruzeci de ani Poți învăța ceea ce ești nevoie prin cărți, propria ta practică și sfaturi ocazionale de la alții, dar procesul este greșit Informațiile din cărți nu sunt adaptate pentru dvs circumstanțe și individualitate; tinde să fie oarecum abstract Când ești tineri și au mai puțină experiență în lume, această cunoaștere abstractă este greu de realizat puse în practică Poți învăța din experiențele tale, dar de multe ori poate dura ani pentru a înțelege pe deplin sensul a ceea ce s-a întâmplat Este intotdeauna este posibil să exersezi pe cont propriu, dar nu vei primi suficient de concentrat părere De multe ori poți obține o ucenicie auto-dirijată în multe domenii, dar asta ar putea dura zece ani, poate mai mult Mentorii nu vă oferă o scurtătură, dar simplifică procesul ei invariabil au avut propriii lor mentori mari, oferindu-le un aspect mai bogat și mai profund cunoasterea domeniului lor Anii de experiență care au urmat i-au învățat lecții neprețuite și strategii de învățare Cunoștințele și experiența lor devin a ta; vă pot îndrepta departe de căi secundare sau erori inutile Ei te observă la locul de muncă și oferă feedback în timp real, făcându-ți practica mai eficient în timp Sfaturile lor sunt adaptate circumstanțelor dumneavoastră și ale dumneavoastră are nevoie Lucrând îndeaproape cu ei, absorbiți esența spiritului lor creativ, pe care acum le poți adapta în felul tău Ce ți-a luat zece ani propriul ar fi putut fi făcut în cinci cu direcția potrivită Există mai mult în acest sens decât doar timp economisit Când învățăm ceva într-un mod concentrat are valoare adăugată Întâmpinăm mai puține distrageri Ce învăţăm este interiorizat mai profund datorită intensităţii concentrării noastre şi practică Propriile noastre idei și dezvoltare înfloresc mai natural în acest sens interval de timp scurtat Având o ucenicie eficientă, putem profita la maximum a energiei noastre tinerești și a potențialului nostru creativ Ceea ce face ca mentorul-protejat să fie dinamic atât de intens și atât de productiv este calitatea emoțională a relației Prin natura lor, mentorii se simt emoțional investit în educația ta Acest lucru poate fi din mai multe motive: poate le place voi, sau văd în tine o versiune mai tânără a lor și își pot retrăi pe a lor tinerețea prin tine; poate recunosc în tine un talent deosebit care va da le place să le cultive; poate ai ceva important să le oferi, mai ales energia ta tinerească și dorința de a munci din greu Fiindu-le de folos poate construi o conexiune emoțională puternică cu tine în timp Din partea ta, tu de asemenea, se simt atras emoțional de ei - admirație pentru realizările lor, a dorința de a te modela după ele și așa mai departe Mentorii găsesc acest lucru enorm măgulitor Cu această conexiune emoțională bidirecțională, vă deschideți amândoi unul față de celălalt un mod care depășește dinamica obișnuită profesor-elev Când admiri oameni, devii mai susceptibil de a absorbi și imita tot ceea ce ei do Acorzi mai multă atenție Neuronii tăi oglindă sunt mai implicați, permițând pentru învățare care implică mai mult decât transmiterea superficială a cunoștințelor, dar include și un stil și un mod de gândire care este adesea puternic Pe de altă parte În afară de aceasta, din cauza legăturii emoționale, mentorii vor avea tendința de a-și divulga mai mult secrete decât ar face-o altora Nu trebuie să vă fie frică de această emoție componentă a relației Este tocmai ceea ce te face să înveți mai profund si eficient Gândește-te astfel: procesul de învățare seamănă cu cel medieval practica alchimiei În alchimie, scopul a fost de a găsi o modalitate de a transforma baza metale sau pietre în aur Pentru a realiza acest lucru, alchimiștii au căutat ceea ce era cunoscută sub numele de piatra filosofală - o substanță care ar face pietre moarte sau metalele prind viață și își schimbă organic compoziția chimică în aur Deși piatra filosofală nu a fost niciodată descoperită, ea are profundă relevanța ca metaforă Cunoștințele de care aveți nevoie pentru a deveni Maestru există acolo în lume - este ca un metal de bază sau o piatră moartă Acest cunoștințele trebuie să fie încălzite și să prindă viață în tine, transformându-se în ceva activ și relevant pentru circumstanțele dvs Mentorul este ca piatra filosofală - prin interacțiunea directă cu cineva cu experiență, tu sunt capabili să încălzi și să anime rapid și eficient aceste cunoștințe, transformându-le în ceva ca aur Povestea lui Michael Faraday este ilustrarea supremă a acestei alchimice proces Viața lui părea să progreseze aproape prin magie - căzând în aceea slujbă în care putea citi cărți, învăța despre știință și impresiona exact pe cei care trebuie persoană cu notele sale, ceea ce duce la o conexiune cu mentorul suprem, Humphry Davy Dar a existat o logică în spatele acestei aparente magie și noroc În tinerețe, poseda o energie intensă și o foame de cunoaștere A un fel de radar interior l-a îndreptat către singura librărie din zonă Deși a fost pur noroc că cartea Îmbunătățirea minții a căzut în mâinile lui, a fost nevoie cineva cu atâta atenție să-și recunoască imediat valoarea și să o exploateze pe deplin Sub îndrumarea lui Watt, cunoștințele lui au devenit mai practice Dar la fel radarul care l-a îndreptat către magazin și către această carte acum îl îndrepta undeva altfel Cunoștințele pe care le dobândise erau încă prea difuze și deconectate El a intuit că singura modalitate de a o transforma în ceva util era găsirea unui mentor viu Odată ce l-a asigurat pe Davy ca bărbat, s-a aruncat în relație cu aceeași concentrare pe care o adusese la orice altceva Slujind sub Davy, Faraday a învățat toate secretele chimiei și electricității pe care le avea Maestrul cules de-a lungul vieţii El a exersat cu aceste idei în laborator - amestecând substanțe chimice pentru Davy și făcând propriile sale experimente În acest proces, el a absorbit modelele de gândire ale lui Davy, de abordare a analizei chimice și experimentare Cunoștințele lui au devenit din ce în ce mai active După opt ani, această dinamică interactivă a produs una dintre cele mai bune descoperiri ale științei - descoperirea secretului electromagnetismului Studiile lui Faraday și ceea ce învățase de la Davy s-au transformat în energie creatoare, o formă de aur Dacă ar fi rămas pe calea autouceniciei de frică sau nesiguranță, ar fi rămas legător de cărți - mizerabil și neîmplinit Prin alchimia mentoratului intens el s-a transformat într-unul dintre cei mai creativi oameni de știință din istorie Cu siguranță religia a jucat un rol important în educația lui Faraday Deoarece el credea că totul în univers este viu cu prezența lui Dumnezeu, el tindea să anime tot ceea ce a întâlnit, inclusiv cărțile pe care le-a citit și fenomenul electric în sine Din moment ce a văzut aceste lucruri ca fiind vii, s-a logodit cu ei la un nivel mai profund, ceea ce a intensificat procesul de învățare Acest mod de privind lumea însă transcende religia și conține o mare putere pt noi toți în ucenicie Și noi putem vedea subiectele pe care le studiem posedând un fel de spirit vital cu care trebuie să interacţionăm, şi pe care trebuie intelege din interior spre exterior Ca și în cazul lui Faraday, această atitudine ne va intensifica nivelul de implicare cu ceea ce învățăm Pentru a atrage inițial Maestrul potrivit să-ți servească drept mentor, vei dori amestecați într-un element puternic de interes propriu Ai ceva tangibil și practic să le oferi, pe lângă tinerețea și energia ta Înainte să fi făcut vreodată l-a cunoscut, Davy era conștient de etica în muncă și abilitățile organizatorice ale lui Faraday Acea singur l-a făcut un asistent dezirabil Având în vedere acest lucru, este posibil să nu doriți să mergeți în căutare de mentori până când vei dobândi nişte aptitudini elementare şi disciplina pe care te poți baza pentru a-i interesa Aproape toți Maeștrii și oamenii de putere suferă de prea multe solicitări timpul lor și prea multe informații de absorbit Dacă poți demonstra capacitatea pentru a-i ajuta să se organizeze pe aceste fronturi într-o măsură în care alții nu pot, va fi mult mai ușor să le atragi atenția și să-i interesezi în relație Nu te sfii de nimic umilit sau de secretariat Vrei de la persoană la persoană acces, totuși îl puteți obține Odată ce ai stabilit o relație, vei găsi alte moduri de a-i agăța continuu prin interesul lor propriu Încercați să vedeți lumea prin ochii lor și pune întrebarea simplă de ce au nevoie cel mai Menținerea interesului lor implicat nu va face decât să sporească orice emoție conexiunea pe care o simt față de tine Dacă lucrezi mai întâi pe tine, așa cum a făcut Faraday, dezvoltând o etică solidă a muncii și abilități organizatorice, în cele din urmă va apărea profesorul potrivit în viața ta Cuvântul se va răspândi prin canalele adecvate ale eficienței tale și ale foamei tale să înveți, iar oportunitățile îți vor veni în cale În orice caz, nu ar trebui să simți timizi în a se apropia de Maeștri, oricât de ridicată ar fi poziția lor Vei fi adesea surprinși de cât de deschiși pot fi să servească ca mentor, dacă se potrivesc corect și ai ceva de oferit Capacitatea de a-și transfera experiența iar cunoașterea cuiva mai tânăr îi oferă adesea o mare plăcere, asemănător cu parentingul Cei mai buni mentori sunt adesea cei care au cunoștințe și experiență vaste, și nu sunt prea specializați în domeniul lor - vă pot antrena să vă gândiți la a nivel superior și să facă conexiuni între diferitele forme de cunoaștere Paradigma pentru aceasta este relația Aristotel-Alexandru cel Mare Filip al II-lea, Tatăl lui Alexandru și regele Macedoniei, l-a ales pe Aristotel pentru a-l mentor fiu de treisprezece ani pentru că filosoful învățase și stăpânise atât de multe domenii diferite El ar putea astfel să-i transmită lui Alexandru o dragoste generală de a învăța, și învață-l cum să gândească și să raționeze în orice fel de situație - cea mai mare priceperea tuturor Acest lucru a ajuns să funcționeze la perfecțiune Alexandru a putut să aplice efectiv abilitățile de raționament pe care le dobândise de la Aristotel în politică și război Până la sfârșitul vieții a menținut o curiozitate intensă pentru orice domeniu al cunoștințe și aduna mereu despre el experți de la care ar putea învăța Aristotel a transmis o formă de înțelepciune care a jucat un rol cheie în cea a lui Alexandru succes Veți dori cât mai multă interacțiune personală cu mentorul A relația virtuală nu este niciodată suficientă Există indicii și aspecte subtile pe care le puteți preluați doar printr-o interacțiune de la persoană la persoană - cum ar fi un mod de a face lucruri care au evoluat prin multă experiență Aceste modele de acțiune sunt greu de exprimat în cuvinte și poate fi absorbit doar prin mult personal expunere În meșteșuguri sau în sport acest lucru este mai evident Instructori de tenis, pt de exemplu, pot dezvălui multe secrete ale abilităților lor doar demonstrând lucruri în faţa ochilor pupilelor lor Este posibil ca instructorii să nu fie de fapt complet conștienți ceea ce face reversul lor atât de eficient, ci în privința lor în acțiune elevilor poate prelua modelul și mișcarea, exploatând puterea neuronilor oglindă Dar acest proces de absorbție este relevant și pentru abilitățile nonmanuale A fost doar prin expunerea constantă la procesul de gândire al lui Davy pe care Faraday l-a înțeles puterea de a găsi experimentul crucial pentru a demonstra o idee, ceva avea să se adapteze mai târziu cu mare succes Pe măsură ce relația progresează, puteți face acest proces de absorbție mai mult conștienți și directe, punându-i întrebări despre principiile care stau la baza drumului lor de a face lucruri Dacă ești deștept, poți fi un fel de moașă, aducându-i la ei să analizeze propria lor creativitate pentru tine și să exploateze tot felul de idei bogate în proces Ei sunt adesea recunoscători pentru oportunitatea de a dezvălui lucrările interioare a puterii lor, în special față de cineva pe care nu îl percep ca o amenințare Deși un mentor la un moment dat este cel mai bun, nu este întotdeauna posibil să-l găsești unul perfect Într-un astfel de caz, o strategie alternativă este să găsești mai mulți mentori mediul dumneavoastră imediat, fiecare umplând lacune strategice în cunoștințele dumneavoastră si experienta A avea mai mult de un mentor are beneficii secundare, oferindu-ți mai multe conexiuni și aliați importanți pe care să ne bazăm mai târziu În mod similar, dacă dvs circumstanțele vă limitează contactele, cărțile pot servi drept mentori temporari, ca The Îmbunătățirea minții a făcut-o pentru Faraday Într-un astfel de caz vei dori converti pe cât posibil astfel de cărți și scriitori în mentori vii Tu personalizați vocea lor, interacționați cu materialul, luând note sau scriind în marginile Analizezi ceea ce scriu și încerci să-l faci să prindă viață - spiritul și nu doar litera muncii lor Într-un sens mai liber, o figură din trecut sau prezent poate servi drept ideal, cineva după care să te modelezi Prin multe cercetări și puțină imaginație din partea ta, le transformi într-o prezență vie Te întrebi - ce ar face ei in aceasta situatie sau asta? Nenumărați generali l-au folosit pe Napoleon Bonaparte tocmai pentru un astfel de scop Mentorii au propriile lor puncte forte și puncte slabe Cei buni permit tu să-ți dezvolți propriul stil și apoi să le părăsești când este momentul potrivit Astfel de tipuri pot rămâne prieteni și aliați pe tot parcursul vieții Dar de multe ori opusul va apar Aceștia cresc dependenți de serviciile dvs și doresc să vă mențină contractat Îți invidiază tinerețea și te împiedică inconștient sau devin supracritici Trebuie să fii conștient de acest lucru pe măsură ce se dezvoltă Scopul tău este să obții cât mai mult din ele pe cât posibil, dar la un moment dat s-ar putea să plătiți un preț dacă stați prea mult și lăsați ele îți subminează încrederea Supunerea ta la autoritatea lor nu este în niciun caz necondiționat și, de fapt, scopul tău tot timpul este să-ți găsești drumul spre independentă, avându-și interiorizat și adaptat înțelepciunea În acest sens, relația de mentor reluează adesea elemente din noastre copilărie Deși un mentor poate fi un bărbat sau o femeie, el sau ea adesea ia forma unei figuri paterne - acolo ca să ne ghideze și să ne ajute, dar uneori încercând să controlăm prea mult și să ne complotăm viața pentru noi El poate face orice încercare de a independența, chiar și mai târziu în relație, ca un atac personal asupra lui autoritate Nu trebuie să vă permiteți să simțiți vreo vinovăție când va veni momentul afirmați-vă În schimb, așa cum a făcut Faraday, ar trebui să te simți resentit și chiar furios despre dorința lui de a te reține, folosind astfel de emoții pentru a te ajuta să-l părăsești Aceasta Cel mai bine este adesea să stabiliți această mișcare mai devreme, astfel încât să fiți pregătit emoțional să-l facă Pe măsură ce relația progresează, puteți începe să vă distanțați ușor de la mentor, poate luând act de unele dintre slăbiciunile lui sau defecte de caracter sau chiar găsirea de greșeală în credințele sale cele mai prețuite Stabilirea diferențelor tale cu mentorul este o parte importantă a dezvoltării tale personale, indiferent dacă este de tipul părintelui bun sau rău În spaniolă se spune al maestro cuchillada - către Maestrul merge cuțitul Aceasta este o expresie de scrimă, referindu-se la momentul în care elevul tânăr și agil devine suficient de priceput pentru a-și tăia Stăpânul Dar aceasta se referă și la soarta celor mai mulți mentori care experimentează inevitabil rebeliunea protejaților lor, cum ar fi tăietura dintr-o sabie În cultura noastră, avem tendința de a-i venera pe cei care par răzvrătiți loviți cel puțin poziția Dar răzvrătirea nu are sens sau putere dacă are loc fără ceva solid și real împotriva căruia să se răzvrătească Mentorul, sau figura paternă, vă oferă tocmai un astfel de standard de la care vă puteți abate și vă puteți stabili propria identitate Tu interiorizezi părțile importante și relevante ale cunoștințelor lor și tu aplică cuțitul la ceea ce nu are nicio legătură cu viața ta Este dinamica schimbării generații, iar uneori figura tatăl trebuie ucisă pentru fii iar fiicele să aibă spațiu pentru a se descoperi În orice caz, probabil că vei avea mai mulți mentori în viața ta, cum ar fi trepte de-a lungul drumului spre stăpânire În fiecare fază a vieții trebuie să găsești profesori potriviți, obțineți ceea ce doriți de la ei, mergeți mai departe și simțiți nu e rusine pentru asta Este calea pe care a luat-o probabil propriul tău mentor și este calea a lumii STRATEGII DE Aprofundare DINAMICA MENTORULUI Se plătește rău un profesor dacă rămâne doar elev -FRIEDRICH NIETZSCHE Deși trebuie să te supui autorității mentorilor pentru a învăța de la și absorbi puterea lor la cel mai înalt grad, asta nu înseamnă că rămâi pasiv în procesul În anumite puncte critice, puteți seta și determina dinamica, personalizați-l pentru a se potrivi cu scopurile dvs Următoarele patru strategii sunt concepute pentru te ajută să exploatezi relația la maximum și să-ți transformi cunoștințele câştiga în energie creativă Alege mentorul în funcție de nevoile și înclinațiile tale În , Frank Lloyd Wright, în vârstă de douăzeci de ani, era ucenic desenator la prestigioasa firmă din Chicago a lui Joseph Lyman Silsbee Era acolo de un an și învăța multe despre afacere, dar devenea neliniștit În a lui minte că putea deja să-și imagineze un stil de arhitectură cu totul nou care ar putea a revoluționat domeniul, dar îi lipsea experiența necesară pentru a-și înființa propriul cabinet Silsbee a fost un om de afaceri priceput care a văzut că averea lui era legată de a rămâne fidel stilului victorian de design care era popular printre clienții săi Wright încântat de ceea ce i se cerea să deseneze; învăţa design învechit principii care l-au jignit Apoi, din senin, a auzit că marele arhitect din Chicago Louis Sullivan căuta un desenator care să ajute la finalizarea desenelor pentru un anume clădire Ar fi periculos să părăsești Silsbee după un timp atât de scurt și să arzi podul lui acolo, dar lucrul pentru Sullivan ar fi infinit mai stimulant pentru dezvoltarea sa personală ca arhitect Firma lui Sullivan era în frunte de proiectare zgârie-nori, utilizând cele mai recente progrese în materiale și tehnologie Wright a intrat într-o ofensivă de farmec pentru a-și asigura poziția A reusit sa obtina un interviu personal și i-a arătat lui Sullivan câteva dintre desenele mai interesante făcuse de unul singur; l-a angajat într-o conversaţie despre artă şi filozofie, cunoscând propriile predilecții estetice ale lui Sullivan Sullivan l-a angajat pentru post, iar câteva luni mai târziu l-a făcut ucenic desenator în al lui firmă Wright a cultivat o relație personală cu el, jucând cu nerăbdare rolul a fiului pe care Sullivan nu-l avusese niciodată Cu talentul său și binecuvântarea lui Sullivan, el a ajuns rapid la funcția de desenator șef în firmă Wright a devenit, așa cum el spune, "creionul din mâna lui Sullivan" În , Sullivan l-a concediat pentru lumina lunii, dar până atunci Wright învățase tot ce putea și era mai mult decât pregătit să iasă singur Sullivan îi dăduse în acei cinci ani o educație în arhitectura modernă pe care nimeni altcineva nu ar fi putut-o oferi În , Carl Jung era un psihiatru promițător, în vârstă de treizeci și unu de ani, renumit pentru munca sa în psihologia experimentală și pentru ocuparea unei poziții importante la renumitul spital de psihiatrie Burghölzli din Zurich Dar în ciuda aparentului succes în viața lui, se simțea nesigur El credea că interesul său pentru ocult și fenomenele psihice ciudate era o slăbiciune pe care trebuia să o rezolve El a fost frustrat de faptul că tratamentul lui asupra pacienților nu a fost adesea eficient Și-a făcut griji că opera lui nu avea legitimitate și că îi lipsea o anumită rigoare El a început să corespund cu fondatorul câmpului psihanalitic, Sigmund Freud, cincizeci de ani ani la acea vreme Jung era ambivalent în privința lui Freud - chiar îl admira l-a venerat ca un pionier în domeniu, dar nu-i plăcea accentul pe care îl pune pe sex ca factor determinant în nevroză Poate că aversiunea lui față de acest aspect al Psihologia freudiană a izvorât din propriile sale prejudecăți sau ignoranță și trebuia depășită vorbind În corespondența lor ei repede a dezvoltat un raport bun, iar Jung a putut să-l întrebe pe Maestru despre chestiuni de psihologie pe care nu le înțelegea pe deplin Un an mai târziu s-au întâlnit în sfârșit la Viena și au stat de vorbă fără oprire timp de treisprezece ore Bărbatul mai tânăr l-a fermecat pe Freud - era mult mai creativ decât ceilalţi acoliţi ai săi El ar putea servi drept succesor al său în psihanalitic circulaţie Pentru Jung, Freud ar putea fi figura paternă și mentorul nevoie cu disperare - o influență de temelie Au călătorit împreună în Statele Unite State, s-au văzut în vizite frecvente și au corespondat neîncetat Dar La aproximativ cinci ani de la relație, ambivalența inițială a lui Jung a revenit El a început să-l găsească pe Freud mai degrabă dictatorial Se înfuria ideea de a trebui să-l urmeze Dogma freudiană Acum înțelegea clar de ce nu fusese inițial de acord accentul pus pe sexualitate ca rădăcină a tuturor nevrozelor Până în au avut o pauză definitivă, Jung alungat pentru totdeauna din cea a lui Freud cerc interior Dar prin această relație, Jung și-a rezolvat toate îndoielile și a ascuțit anumite idei de bază despre psihologia umană În cele din urmă, cel lupta îi întărise sentimentul de identitate Fără acest mentorat, el nu ar fi ajuns niciodată la o rezoluție atât de clară și ar fi fost capabilă să pornească propria sa şcoală rivală de psihanaliză La sfârșitul anilor , VS Ramachandran, student la medicină la o facultate în Madras, am dat peste o carte numită Ochi și creier, scrisă de un eminent profesor de neuropsihologie, Richard Gregory (Pentru mai multe despre Ramachandran's primii ani, vezi aici ) Cartea l-a entuziasmat - stilul de a scrie, anecdotele, experimentele provocatoare pe care le-a povestit Inspirat din cartea Ramachandran și-a făcut propriile experimente despre optică și în curând și-a dat seama că era mai potrivit pentru domeniu decât pentru medicină În a fost admis în programul de doctorat la Universitatea Cambridge, în percepția vizuală Ramachandran fusese crescut din poveștile marilor oameni de știință englezi din secolul al XIX-lea și căutarea aproape romantică a adevărului că știința părea să reprezinte Îi plăcea rolul pe care l-au jucat speculațiile în mare teorii și descoperiri ale unor oameni precum Faraday și Darwin Și-a imaginat-o ar fi oarecum asemănător la Cambridge, dar spre surprinderea lui studenţii şi profesorii tindeau să trateze știința ca pe un fel de job de la nouă la cinci; a fost o mediu competitiv, tăios, aproape corporativ A început să se simtă posomorât și singur într-o țară străină Apoi, într-o zi, însuși Richard Gregory, profesor la Universitatea Bristol, a venit la Cambridge să țină o prelegere Ramachandran a fost hipnotizat - așa era ca ceva chiar scos din paginile lui Humphry Davy Gregory a jucat demonstrații de gândire a ideilor sale pe scenă; avea un fler pentru drama și un mare simț al umorului Așa ar trebui să fie știința, Ramachandran gând A urcat după discuție și s-a prezentat Au avut o clipă raport I-a menționat lui Gregory un experiment optic la care se gândise, iar profesorul era intrigat L-a invitat pe Ramachandran să viziteze Bristol și să stau în casa lui, unde ar putea încerca împreună ideea lui Ramachandran a luat a susținut oferta și din momentul în care a văzut casa lui Gregory a știut că o are și-a găsit mentorul - era ca ceva din Sherlock Holmes, plin de Instrumente victoriane, fosile și schelete Grigory era tocmai genul de excentricul cu care se putea identifica Ramachandran În curând, a făcut naveta spre Bristol experimente regulat A găsit un mentor pe tot parcursul vieții care să-l inspire și să-l ghideze, iar de-a lungul anilor avea să adapteze o mare parte din stilul lui Gregory de speculații și experimente Crescut în Japonia la sfârșitul anilor , Yoky Matsuoka s-a simțit ca un străin La fel de discutat în capitolul (aici), îi plăcea să facă lucrurile în felul ei într-o țară care a apreciat coeziunea socială și conformitatea mai presus de orice altceva Cind ea a decis să se apuce de tenis în serios la vârsta de unsprezece ani, ea a folosit jucătorii John McEnroe și Andre Agassi ca modele ale ei, rebeli desăvârșiți în ceea ce a avut a fost un sport foarte elegant Mai târziu, când s-a mutat în Statele Unite și a început urmând facultatea, ea a adus cu ea aceeași nevoie de a merge pe drumul ei orice a făcut ea Dacă exista un domeniu pe care nimeni nu-l studia, asta o entuziasma Urmând acest instinct ea a intrat în câmpul esoteric de atunci al roboticii și a fost admis la programul de doctorat la MIT Acolo, pentru prima dată în viața ei, a cunoscut pe cineva de-a ei temperamentul - Rodney Brooks, profesor de robotică la MIT și băiatul rău al Departamentul Era îndrăzneț, preluând încadrați în departament și argumentând împotriva unora dintre ideile cele mai înrădăcinate în domeniul artificial inteligenţă A dezvoltat o abordare complet nouă a roboticii Aceasta a entuziasmat-o că un profesor ar putea scăpa cu o atitudine atât de neconvențională Ea a început să petreacă cât mai mult timp în preajma lui, absorbindu-și stilul gândindu-se și transformându-l în mentorul ei de facto Nu era un profesor care ți-a spus ce să faci; te-a lăsat să-ți găsești propriul drum, inclusiv propriile greșeli, dar ți-ar oferi sprijin atunci când ai nevoie Acest stil se potrivea nevoii ei de independenţă Abia mai târziu și-a dat seama cât de mult au câștigat ideile lui sub pielea ei Urmându-i inconștient exemplul, ea avea să creeze în cele din urmă propria abordare a roboticii și pionier într-un domeniu cu totul nou, cunoscut sub numele neurobotică Alegerea mentorului potrivit este mai importantă decât ți-ai putea imagina Pentru că atât de mult din influența ei viitoare asupra ta poate fi mai profundă decât ești conștient de faptul că alegerea greșită poate avea un efect negativ net asupra ta călătorie către măiestrie Ai putea ajunge să absorbi convenții și stiluri care nu ți se potrivește și asta te va deruta mai târziu Dacă ea este prea dominatoare, tu ar putea ajunge să devină o imitație pe tot parcursul vieții a mentorului, în loc de un Maestru în propriul tău drept Oamenii greșesc adesea în acest proces când aleg pe cineva care pare cel mai informat, are o personalitate fermecătoare sau are cel mai mult statură în domeniu - toate motivele superficiale Nu alegeți pur și simplu primul posibil mentor care îți trece în cale Fii pregătit să te gândești cât mai mult este posibil Atunci când alegeți un mentor, veți dori să aveți în vedere înclinațiile dvs și Life's Task, poziția viitoare pe care o imaginezi pentru tine Mentorul tu alege ar trebui să fie aliniat strategic cu aceasta Dacă drumul tău este într-un mai mult direcție revoluționară, vei dori un mentor deschis, progresist și nu dominator Dacă idealul tău se aliniază mai mult cu un stil care este oarecum idiosincratic, vei dori un mentor care să te facă să te simți confortabil asta și vă ajută să vă transformați particularitățile în măiestrie, în loc să încercați stinge-le Dacă, la fel ca Jung, ești oarecum confuz și ambivalent direcția ta, poate fi util să alegi pe cineva care te poate ajuta să obții ceva claritate despre ceea ce vrei, cineva important în domeniu care s-ar putea să nu se potrivească perfect cu gusturile tale Uneori o parte din ceea ce ne arată un mentor este ceva ce vom dori să evităm sau împotriva căruia ne vom revolta activ În acest ultim caz, dumneavoastră ar putea dori inițial să mențină o distanță emoțională puțin mai mare decât în mod normal recomandat, mai ales dacă este tipul dominator Cu timpul vei vedea ce să absorbi și ce să respingi Amintiți-vă: Mentor Dynamic reluează ceva din parental sau dinamica figurii paterne Este un clișeu că nu poți să-ți alegi familia sunteți născut în, dar sunteți fericiți liber să vă alegeți mentorii În acest caz, alegerea corectă poate oferi ceea ce părinții tăi nu ți-au oferit - sprijin, încredere, direcție, spațiu pentru a descoperi lucruri pe cont propriu Căutați mentori cine poate face asta și ferește-te de a cădea în capcana opusă - optând pentru a mentor care seamănă cu unul dintre părinții tăi, inclusiv toate trăsăturile sale negative Vei repeta doar ceea ce te-a împiedicat în primul rând Privește adânc în oglinda mentorului Hakuin Zenji ( - ) s-a născut într-un sat de lângă orașul Hara din Japonia, familia sa din partea tatălui său provenind dintr-o linie ilustră de samurai războinici În copilărie, Hakuin avea genul de energie necruțătoare care ar părea să aibă marca-l pentru o viață dedicată artelor marțiale Dar pe la vârsta de unsprezece ani, a auzit un preot rostind o predică despre chinurile iadului pentru cei care erau nu ai grijă, iar această discuţie l-a umplut pe băiat de o angoasă intensă că nimic nu se putea stinge Toată energia lui tenace era acum îndreptată către se îndoiește de propria sa valoare și, la vârsta de paisprezece ani, a decis că singurul modalitatea de a-și potoli anxietatea a fost să urmeze calea religioasă și să devină preot El a fost atras în special de budismul zen, citind poveștile marilor maeștri în China și Japonia depășind obstacole nesfârșite și suferind de ajuns iluminare Ideea de a trece printr-o fază de suferință s-a potrivit bine cu cele mai profunde îndoieli despre sine La vârsta de optsprezece ani a fost trimis la un centru de antrenament pentru a-l pregăti pentru a lui viata de preot Metoda de predare l-a dezamăgit însă El a avut imaginat sesiuni de douăzeci și patru de ore de meditație și alte încercări În schimb, el a fost făcut să studieze tot felul de texte chineze și japoneze Ce a citit și auzit de la instructorii săi nu l-a schimbat deloc A fost doar intelectual cunoștințe care aveau puțină legătură cu viața lui de zi cu zi Doar anxietățile lui a crescut A părăsit acest templu și a început să rătăcească, căutându-l pe mentorul care l-ar putea ghida A intrat o școală zen după alta, în fiecare colț al Japoniei, și el a început să-și facă o idee clară despre starea instrucțiunii Zen la acel moment S-a învârtit în jurul unor simple sesiuni de meditație așezată, cu puține instrucțiuni, până în cele din urmă a clopoțelul uriaș suna și călugării se grăbeau să mănânce sau să doarmă În schimbul lor timp, cântau pentru fericire și pace Zen se transformase într-unul mare soporific, conceput pentru a linişti studenţii într-o stare de odihnă şi letargie Era considerat prea invaziv și prea autoritario pentru a oferi studenților vreo direcție; ei trebuia să-și găsească propria cale către iluminare Desigur, atunci când este dat astfel de frâu liber, ei ar opta pentru calea cea mai ușoară - să nu facă nimic Acest trend se răspândise în toată Japonia; călugării de pretutindeni se convinseseră că Zen a fost ușor și simplu și tot ceea ce simțea bine era corect Ocazional, Hakuin auzea de vreo școală sau preot care crează o agitație pe undeva și ar călători să vadă singur În , a cheltuit săptămâni de călătorie pentru a ajunge la un templu dintr-un oraș de coastă în care este atât de provocator preotul își făcea apariția, dar după ce a auzit câteva propoziții de pe buze, Hakuin a simțit aceeași plictiseală și dezamăgire profundă - citate din texte, povești inteligente, toate pentru a acoperi moartea cuvintelor A început să se întrebe dacă era timpul să renunț, dacă adevărata iluminare nu mai exista La templu el a întâlnit un alt tânăr călugăr care a fost la fel de dezamăgit de vorbirea lui preot Ei s-au împrietenit și într-o zi călugărul a menționat că a făcut-o a studiat câteva zile sub un Maestru ciudat și complet retras pe nume Shoju Rojin, care nu era ca niciun alt profesor pe care îl întâlnise A locuit in un sat greu accesibil, accepta doar o mână de studenți și era foarte exigentă Asta era tot ce trebuia să audă Hakuin I-a cerut tânărului călugăr să ghidează-l imediat la Shoju Când l-a întâlnit pe Maestrul, a putut vedea ceva în ochii lui care era diferit de orice alt preot sau profesor El a radiat putere și stăpânire de sine; puteai citi în expresia lui durerea pe care o îndurase pentru a-şi atinge curentul stat Acest om a trăit și a suferit Hakuin a fost încântat când Shoju a spus că l-ar accepta ca elev, dar entuziasmul lui s-a transformat curând în frică În timpul lor primul interviu personal, Shoju l-a întrebat: "Cum înțelegi koanul (a Anecdotă zen concepută pentru instruire) despre Câine și Natura-Buddha?" "Nu există nicio modalitate de a pune mâna sau piciorul pe asta", a răspuns Hakuin, imaginându-și că era o răspuns inteligent, moment în care Shoju întinse mâna și îl apucă de nas, împingând cu o răsucire dură și țipând în față: "Am o mână destul de bună acolo!" S-a ținut strâns câteva minute, dându-i lui Hakuin o senzație de paralizie totală De-a lungul următoarelor zile a suferit tot mai multe abuzuri Shoju l-a făcut să simtă că toate studiile și călătoriile lui nu l-au învățat nimic Nu putea să spună sau să facă un lucru corect De nicăieri avea să primească o lovitură sau o bucată de scuipă în față A început să se îndoiască de fiecare element al anterioarei sale cunoștințe și a trăit în deplină groază de ceea ce avea să facă Shoju în continuare Shoju i-a oferit o serie dintre cele mai dificile koan-uri pe care Hakuin le-a auzit vreodată a medita și a discuta Nu putea să le facă cap sau coadă Sentimentele lui de deprimarea și demoralizarea ajungeau la un punct de rupere, dar știind asta stăruința era importantă, ținea zi și noapte Curând a avut îndoieli cu privire la Shoju însuși și și-a întreținut gândurile de a-l părăsi în viitorul apropiat Într-o zi, simțindu-se deosebit de agitat, a rătăcit într-un sat din apropiere, și fără să știe de ce sau cum, a început să contemple una dintre cele mai spinoase koanurile pe care i le dăduse Shoju Adânc în gânduri, s-a rătăcit în grădina lui a casă privată Femeia care locuia acolo a strigat la el să plece, dar Hakuin părea nevăzut Crezând că era un nebun sau un bandit cu care l-a atacat un băţ, trântindu-l cu putere la pământ Când a venit, câteva minute mai târziu, el dintr-o dată se simți diferit - pătrunsese în sfârșit până în miezul koanului lui Shoju! A înțeles-o din interior spre exterior! Era viu în el! Totul a căzut la locul lor și era sigur că ajunsese în sfârșit la iluminare lumea apărându-i într-o formă cu totul nouă A început să bată din palme și țipând de încântare Pentru prima dată a simțit greutatea tuturor neliniștilor sale ridicat de la el A alergat până la Shoju, care a recunoscut imediat ce avea i s-a întâmplat elevului său De data aceasta Maestrul a fost blând cu el, mângâindu-l Hakuin s-a întors cu fanul lui În cele din urmă, i-a dezvăluit elevului său gândurile sale - de la prima dată când s-au întâlnit, el recunoscuse în Hakuin necesarul ingrediente pentru o adevărată învățare Era înverșunat, hotărât și flămând de el iluminare Problema cu toți studenții, a spus el, este că în mod inevitabil opriti undeva Ei aud o idee și se țin de ea până când aceasta devine moartă; vor să se flateze că știu adevărul Dar Zen adevărat niciodată se oprește, nu se îngheață niciodată în astfel de adevăruri De aceea toată lumea trebuie să fie în mod constant împins în abis, luând de la capăt și simțindu-și totala inutilitate ca a student Fără suferință și îndoieli, mintea se va odihni pe clișee și stai acolo, pana moare si spiritul Nici măcar iluminarea nu este suficientă Tu trebuie să o ia de la capăt și să te provoci Shoju avea încredere că Hakuin va continua în acest proces pentru că era tenace Zen era pe moarte în toată Japonia Voia ca Hakuin să rămână cu el și să-i servească drept succesor El credea că tânărul va fi într-o zi responsabil pentru reînvierea religiei În cele din urmă, însă, Hakuin nu a putut să-l îmblânzească neliniştea lui După opt luni a părăsit Shoju, sigur că se va întoarce ca de îndată ce a putut Dar anii au trecut și a căzut din nou în noi îndoieli și anxietăți El a rătăcit din templu în templu, trăind înălțimi continue și coborâri La vârsta de patruzeci și unu de ani, el a avut în sfârșit momentul său suprem și cel mai profund iluminare, aducând cu ea o mentalitate care nu l-ar lăsa pentru restul din viata lui În acest moment, toate ideile și învățăturile lui Shoju i-au revenit de parcă le-ar fi auzit ieri și și-a dat seama că Shoju era singurul adevărat Stăpân pe care îl cunoscuse vreodată A vrut să se întoarcă să-i mulțumească, dar Maestrul a făcut-o a murit cu vreo cinci ani mai devreme Modul lui de a-l răsplăti era să devină profesor el însuşi, păstrând vii învăţăturile Stăpânului său În cele din urmă, a fost într-adevăr Hakuin care a salvat practica Zen din decăderea în care căzuse, la fel ca și Shoju prezis Pentru a ajunge la stăpânire necesită o oarecare duritate și o legătură constantă cu realitatea Ca ucenic, ne poate fi greu să ne provocăm singuri în mod corect și pentru a obține o idee clară a propriilor noastre slăbiciuni Vremurile în care noi trăiește în face asta și mai greu Dezvoltarea disciplinei prin provocare situațiile și poate suferința pe parcurs nu mai sunt valori care sunt promovat în cultura noastră Oamenii sunt din ce în ce mai reticenți să-și spună unul altuia adevărul despre ei înșiși - slăbiciunile lor, insuficiența lor, defectele lor muncă Chiar și cărțile de autoajutorare concepute pentru a ne îndrepta tind să fie moi și măgulitor, spunându-ne ceea ce vrem să auzim - că practic suntem buni și putem obținem ceea ce ne dorim urmând câțiva pași simpli Pare abuziv sau dăunător la stima de sine a oamenilor pentru a le oferi critici aspre, realiste, pentru a le pune sarcini care îi va face să conștientizeze cât de departe trebuie să meargă De fapt, această răsfăț iar teama de a răni sentimentele oamenilor este mult mai abuzivă pe termen lung Face este greu pentru oameni să evalueze unde se află sau să dezvolte autodisciplina Face ei nepotriviţi pentru rigorile călătoriei spre stăpânire Slăbește voința oamenilor Maeștrii sunt cei care prin natura lor au suferit pentru a ajunge acolo unde sunt Au experimentat critici nesfârșite la adresa muncii lor, îndoieli cu privire la ei progrese, eșecuri pe parcurs Ei știu adânc în oase ce este necesare pentru a ajunge la faza creativă și nu numai În calitate de mentori, numai ei pot Măsoară amploarea progresului nostru, slăbiciunile caracterului nostru, încercările pe care le avem trebuie să treacă pentru a avansa În această zi și vârstă, trebuie să obțineți cea mai puternică doză a realității care este posibilă de la mentorul tău Trebuie să mergi în căutarea ei și bine ai venit Dacă este posibil, alegeți un mentor care este cunoscut pentru furnizarea acestui formular de dragoste dură Dacă se sfiesc să-l dea, forțați-i să ridice oglinda care te va reflecta așa cum ești Fă-i să-ți ofere provocările potrivite vă va dezvălui punctele forte și punctele slabe și vă va permite să câștigați cât mai mult feedback cât mai posibil, indiferent cât de greu ar fi de acceptat Obișnuiește-te la critică Încrederea este importantă, dar dacă nu se bazează pe o evaluare realistă despre cine ești, este doar grandiozitate și îngâmfare Prin realist feedback-ul mentorului dvs veți dezvolta în cele din urmă o încredere care este mult mai substanţial şi demn de posedat Transfigurează-le ideile În , eminentul pianist și profesor Alberto Guerrero a acceptat un nou elev, un copil precoce de unsprezece ani pe nume Glenn Gould, care nu era ca oricare altul student pe care îl întâlnise vreodată Glenn juca de la patru ani bătrân, fiind învățat de mama lui, care era un pianist desăvârșit în propriul ei drept După câțiva ani sub tutela ei, Glenn îi depășise pe a lui mamă în pricepere pe mai multe niveluri; a început să o certe și să o corecteze; el a vrut munca mai provocatoare Guerrero era bine cunoscut în Toronto, Canada, unde Goulds a trăit; avea reputația de a fi foarte răbdător, dar și exigent - trăsături care l-ar putea servi bine ca profesor pentru tânărul Gould, motiv pentru care părinții l-a ales Încă de la prima sesiune, Guerrero a simțit un lucru neobișnuit seriozitate și intensitate la cineva atât de tânăr Gould ascultă complet atenție și putea absorbi stilul de joc al lui Guerrero într-un mod pe care nu l-a făcut niciodată văzut la o pupila A fost un imitator desăvârșit Curând însă, Guerrero a început să observe câteva trăsături ciudate la elevul său Cu o ocazie a decis să extindă repertoriul lui Gould, prezentându-l în muzica lui Arnold Schoenberg - marele compozitor de muzică atonală a cărui operă Lui Guerrero îi plăcea să fie campion Așteptându-se ca elevul său să fie entuziasmat de noutatea lui sunetul, a fost surprins în schimb să vadă o expresie de dezgust total Gould a luat partitura acasă cu el, dar se pare că nu a exersat niciodată piesele, iar Guerrero a lăsat problema să cadă Apoi, câteva săptămâni mai târziu, a împărtășit cu profesorul său câteva dintre propriile sale compoziţii recente - lucrare interesantă care a fost în mod clar inspirat de Schoenberg La scurt timp după aceea, a adus partituri că voia să exerseze cu Guerrero - toată muzică atonală din diverse compozitori, inclusiv Schoenberg, dar nu și piesele pe care Guerrero le avea inițial dat lui Evident că studiase muzica pe cont propriu și a făcut-o a decis că îi place A devenit aproape imposibil pentru Guerrero să evalueze cum ar fi făcut Gould răspunde ideilor sale De exemplu, le-a recomandat elevilor săi să învețe și memorează o piesă studiind-o pe hârtie, înainte de a încerca vreodată să o cânte În în acest fel, ar prinde viață mai întâi în mintea lor și ar putea imaginează-l ca un întreg, în loc să cânți doar notele Gould cu respect au urmat acest sfat cu o compoziție specială a lui Bach, dar când au a discutat despre structura și conceptul din spatele piesei, tânărul le-a avut pe ale lui noțiuni care erau destul de ciudate și destul de contrare celor ale lui Guerrero, pe care Gould găsit romantic și ciudat Cu altă ocazie Guerrero și-a dezvăluit ideea că cel mai bine era adesea să-ți imaginezi că cântai o piesă pentru pian a lui Bach ca și cum ar fi pe clavecin Gould s-a încântat de această idee, apoi câteva luni mai târziu a spus că el a preferat să-și imagineze un alt instrument cu Bach Cele mai importante idei ale lui Guerrero se învârteau în jurul aspectelor fizice ale cantand la pian Petrecuse ani de zile studiind fiziologia umană, în special orice are legătură cu mâinile și degetele Scopul său a fost să transmită elevilor săi a stil relaxat dar puternic, în care ar dobândi control complet asupra tastatură cu degete care aveau o atingere fulgerătoare A petrecut ore întregi îndoctrinând Gould în abordarea sa, lucrând la postura particulară pe care o susținea - un fel de se prăbușește sau se cocoșează peste tastatură, toată acțiunea venind din partea inferioară spatele și mâinile, umerii și brațele complet nemișcate El a demonstrat asta tehnică la nesfârșit elevului său I-a dat lui Gould tot felul de exerciții neobișnuite se dezvoltase pentru a întări degetele Gould părea destul de interesat, dar ca cu tot, Guerrero avea impresia că va uita în curând totul și va pleca propriul lui fel Pe măsură ce anii au trecut, Gould a început să se certe mai mult cu profesorul său și Mai mult El i s-a părut că ideile și abordarea muzicii lui Guerrero sunt prea latine, prea înfundate altă epocă În cele din urmă, la vârsta de nouăsprezece ani, Gould a anunțat că va merge să procedeze singur Nu mai avea nevoie de un mentor, fapt pe care Guerrero acceptat cu bunăvoință Era clar că până acum tânărul trebuia să muncească prin propriile sale idei despre muzică și interpretare De-a lungul anilor, însă, pe măsură ce Gould s-a impus încet ca unul dintre Cei mai mari pianiști care a trăit vreodată, Guerrero a început să-și dea seama cât de profund este al lui fostul elev a absorbit toate ideile sale Ar citi recenzii ale lui Gould spectacole în care criticul ar observa cum părea să joace Bach ca și cum ar fi se aflau la clavecin, ceva ce i-au repetat curând ecou de alții Poziția lui, felul lui de a se ghemui și de a se apleca asupra instrumentului l-a făcut să arate ca un ciudat dublul mai tânărului Guerrero; munca lui cu degetele era atât de neobișnuit de puternică, încât era clar că petrecuse ani de zile folosind exercițiile pe care le învățase Guerrero În interviuri, Gould vorbește despre importanța învățării unei piese muzicale pe hârtie înainte de a o interpreta, dar le spunea totul de parcă ar fi fost ideea lui Cel mai ciudat dintre toate, Gould a cântat anumite piese muzicale, așa cum a făcut Guerrero întotdeauna le-a imaginat în minte, dar cu o vervă și un stil pe care nu le-ar putea avea niciodată potrivite Parcă fostul său protejat ar fi interiorizat esența stilului său și l-a transfigurat în ceva mai mare În copilărie, Glenn Gould și-a intuit marea dilemă Avea o ureche ciudată pentru muzică; era atât de receptiv încât putea să culeagă nuanțele altui pian player și reproduceți-le după o singură audiere În același timp, știa asta era un tânăr deosebit, cu gusturi foarte distincte Avea ambiția să deveni un maestru interpret Dacă ar asculta prea atent profesorii și alții interpreți și a preluat ideile sau stilurile lor, el și-ar pierde simțul identitate în proces Dar avea nevoie și de cunoștințe și mentorat Acest dilema a devenit deosebit de acută cu Alberto Guerrero, care a fost un profesor carismatic Este adesea un blestem să înveți sub cineva atât de strălucit și realizat - propria ta încredere devine zdrobită pe măsură ce te străduiești să-l urmezi toate ideile lor grozave Mulți pianiști se pierd în umbra lor mentori iluștri și nu se ridică niciodată la nimic Din cauza ambiției sale, Gould și-a găsit drumul către singura soluție reală această dilemă El ar asculta toate ideile lui Guerrero despre muzică și ar încerca ei afară În timpul jocului, el modifica subtil aceste idei pentru a se potrivi cu el înclinaţii Acest lucru l-ar face să simtă că are propria lui voce Ca anii trecând, a făcut mai mult această diferențiere între el și instructorul său pronunţat Pentru că a fost atât de impresionabil, pe parcursul ucenicie a interiorizat inconștient toate ideile importante ale sale mentor, dar prin propria sa implicare activă reușise să se adapteze la ele individualitatea lui În acest fel, el ar putea învăța și totuși să incubeze un spirit creativ care l-ar ajuta să-l deosebească de toți ceilalți odată ce a părăsit Guerrero Ca ucenici, toți împărtășim această dilemă Pentru a învăța de la mentori, noi trebuie să fie deschiși și complet receptivi la ideile lor Trebuie să cădem sub ei vraja Dar dacă ducem acest lucru prea departe, devenim atât de marcați de influența lor încât noi nu avem spațiu intern pentru a ne incuba și dezvolta propria voce și ne petrecem vieți legate de idei care nu sunt ale noastre Soluția, după cum a descoperit Gould, este subtil: Chiar dacă ascultăm și încorporăm ideile mentorilor noștri, trebuie cultivați încet o oarecare distanță de ei Începem prin a le adapta ușor ideile la circumstanțele noastre, modificându-le pentru a se potrivi stilului și înclinațiilor noastre Așa cum am progres putem deveni mai îndrăzneți, concentrându-ne chiar pe defecte sau slăbiciuni ale unora a ideilor lor Le modelăm încet cunoștințele în propria noastră formă Pe măsură ce creștem cu încredere și să ne gândim la independența, putem chiar să creștem competitivi cu mentorul pe care l-am închinat cândva După cum a spus Leonardo da Vinci, "Săracul este ucenic care nu-și depășește Stăpânul " Creați o dinamică dus-întors În , un boxer ușor promițător pe nume Freddie Roach a călătorit la Las Vegas cu tatăl său în căutarea unui antrenor care să-l poată ridica la următorul nivel Și așa cum sa povestit anterior în capitolul (vezi aici), Freddie și tatăl său sa stabilit rapid pe Eddie Futch, unul dintre cei mai legendari antrenori de box din camp Futch avea un CV magnific Când era tânăr, se luptase cu Joe Louis Interzis să devină profesionist din cauza unui murmur la inimă, a devenit un antrenor, lucrând mai târziu cu unii dintre cei mai iluștri grei, inclusiv Joe Frazier Era un om liniştit, răbdător, care ştia să dea precis instrucțiuni; a fost un maestru în îmbunătățirea tehnicii unui luptător Sub al lui îndrumare, Roach a avansat rapid, câștigând primele zece meciuri Curând însă, Roach a început să observe o problemă: la antrenament a ascultat atent la ceea ce a avut de spus Futch și a pus-o în practică cu relativă ușurință Dar în meciurile reale, în momentul în care a schimbat loviturile cu adversarul său, ar face-o aruncă brusc toată tehnica pe care o învățase și luptă pe emoție pură Uneori a funcționat, dar a luat multe lovituri și a început cariera pulveriza Ceea ce l-a surprins la câțiva ani de la începutul procesului a fost că Futch nu a făcut-o chiar par să observe această problemă a lui Cu atâția luptători în grajdul lui, el avea tendința să-și păstreze distanța; nu a acordat prea multă atenție personalizată În cele din urmă, în , Roach s-a pensionat Locuiește în Vegas și te muți dintr-unul rău loc de muncă la altul, în timpul liber a început să frecventeze sala de sport unde avea antrenat Curând, el a dat sfaturi luptătorilor și a ajutat Fără să ajungă plătit, a devenit asistent de facto al lui Futch, chiar antrenând direct câțiva dintre luptătorii însuși Cunoștea bine sistemul lui Futch și interiorizase multe dintre ele tehnici pe care le-a predat Și-a adăugat propria ridă la sesiunile de antrenament El a luat lucrul cu mănuși - mănușile mari căptușite pe care un antrenor le folosește în ring pentru a exersa diverse pumni și combinații cu luptătorul său - la un nivel superior, creând a sesiune de antrenament mai lungă și mai fluidă I-a oferit lui Roach șansa de a fi mai mult implicat în acțiune, ceva ce i-a ratat După câțiva ani și-a dat seama că el a fost bun la asta și așa că l-a părăsit pe Futch pentru a-și începe propria carieră ca antrenor Pentru Roach, sportul se schimba Luptătorii deveniseră mai rapizi, dar antrenori precum Futch încă promova un stil de box destul de static care nu exploata aceste schimbari Încet, Roach a început să experimenteze întregul antrenament dinamic A extins lucrul cu mănușile în ceva mai mare, o simulare a unui lupta care ar putea dura mai multe runde Acest lucru i-a permis să se apropie de a lui luptători, să simtă literalmente întregul lor arsenal de pumni de-a lungul timpului, să vadă cum au mutat în ring A început să studieze casetele adversarilor, căutând orice fel de model sau slăbiciune în stilul lor El ar concepe o strategie în acest sens slăbiciune și trece peste ea cu boxerii lui în mănuși Interacționând atât de strâns cu luptătorii săi, el avea să dezvolte un alt tip de raport decât cel avut cu Futch - mai viscerală și mai conectată Dar indiferent de boxer, acestea momentele de conexiune ar dispărea inevitabil înăuntru și ieșire Pe măsură ce s-au îmbunătățit, luptătorii aveau să înceapă să-l îndepărteze, simțind că știau deja destule Ego-urile lor le-ar sta în cale și ar înceta să învețe Apoi, în , un cu totul alt tip de luptător a intrat pe uși de sala de sport a lui Roach din Hollywood, California Numele lui era Manny Pacquiao, a Luptător stângaci de de kilograme, care a avut un oarecare succes în a lui nativ Filipine, dar căuta un antrenor în State, cineva care ar putea ridica jocul lui la un alt nivel Mulți antrenori trecuseră deja pe Pacquiao - l-au văzut cum se antrenează și se întreabă, și a fost impresionant, dar nu a existat bani care să fie câștigați de la cineva dintr-o divizie atât de ușoară Roach, totuși, era o altă rasă de antrenor - la care a mers imediat a lucrat cu Pacquiao și de la prima lovitură a știut că era ceva diferit la acest luptător Avea o calitate explozivă, intensă, un snap ca oricare altul a altui luptător Ceilalți antrenori doar priviseră și nu simțeau ceea ce el acum simțit După o rundă, Roach era sigur că găsise boxerul pe care îl avea am căutat mereu să se antreneze, unul care ar putea ajuta la inițierea noului stil de box a vrut să prezinte Pacquiao a fost la fel de impresionat Pentru Roach, Pacquiao avea materialul pentru a fi un luptător imbatabil, dar a fost oarecum unidimensional: avea o mână stângă grozavă și nu prea multe altele El a fost în căutarea constantă a loviturii eliminatorii, cu excluderea tuturor celorlalte Scopul lui Roach a fost să transforme Pacquiao într-o fiară multidimensională în inel A început cu exerciții grele cu mănuși, încercând să dezvolte o mână dreaptă puternică și un joc mai fluid al picioarelor Ceea ce l-a frapat imediat a fost intensitatea cu care pe care Pacquiao s-a concentrat asupra instrucțiunilor sale și cât de repede a prins El a fost în mod eminamente predabil, și astfel progresul a fost mai rapid decât oricând fost cu orice alt luptător Pacquiao părea să nu se satură de antrenament sau să-și facă griji despre exagerarea Roach a tot așteptat inevitabila dinamică în care luptătorul ar începe să-l dezactiveze, dar asta nu a venit niciodată Acesta era un boxer el putea munci din ce în ce mai mult Curând, Pacquiao dezvoltase un drept devastator mâna, iar jocul lui de picioare ar putea să se potrivească cu viteza mâinilor sale A început să învingă luptă după luptă, într-un mod impresionant Pe măsură ce au trecut anii, relația a început să evolueze În munca lor, Pacquiao avea să ajusteze sau să îmbunătățească manevrele pe care le făcuse Roach în curs de dezvoltare pentru următorul meci A dat contribuții cu privire la strategia lui Roach, modificând-o ocazie Pacquiao dobândise un al șaselea simț pentru ceea ce ajungea Roach și putea să-și ducă gândirea mai departe Odată, Roach l-a urmărit pe Pacquiao improvizează o manevră pe frânghii în care s-a lăsat afară și a atacat un luptător dintr-un unghi în loc de cap Pentru Roach, aceasta a fost o mișcare care a făcut instantaneu sens El a vrut să dezvolte acest lucru în continuare într-un stil posibil complet nou de luptă Acum învăța aproape la fel de multe de la Pacquiao Anteriorul relaţia antrenor-luptător se transformase acum în ceva interactiv şi în viaţă Pentru Roach, asta însemna că puteau trece de ceea ce parea inevitabil platou pentru luptători în care totul a devenit învechit și adversarii aveau să prindă slăbiciunile lor Lucrând împreună în acest fel, Roach a reușit să transforme acest lucru unidimensional, luptător relativ necunoscut în poate cel mai mare boxer al său generaţie În teorie, nu ar trebui să existe o limită a ceea ce putem învăța de la mentorii care au vasta experienta Dar, în practică, acest lucru este rareori cazul Motivele sunt mai multe: la un moment dat relația poate deveni plată; ne este greu de întreținut același nivel de atenție pe care l-am avut la început Am putea veni la le supără puțin autoritatea, mai ales că câștigăm în pricepere și diferență între noi devine ceva mai puțin De asemenea, vin dintr-un alt generație, cu o altă viziune asupra lumii La un moment dat, unii dintre ei principiile îndrăgite ar putea părea puțin deplasate sau irelevante, iar noi dezactivați-le inconștient Singura soluție este să evoluezi mai interactiv dinamic cu mentorul Dacă se pot adapta la unele dintre ideile tale, relația devine mai animată Simțind o deschidere tot mai mare din partea lor după părerea ta, ești mai puțin supărător Le dezvălui pe ale tale experiențe și idei, poate slăbindu-le astfel încât principiile lor să nu facă se întăresc în dogmă Un astfel de stil de interacțiune este mai în ton cu vremurile noastre democratice și poate servi ca ceva de ideal Dar nu ar trebui să meargă cu un rebel atitudine sau o diminuare a respectului Dinamica schițată mai devreme în acest articol capitolul rămâne același La fel ca Pacquiao, aduci în relație maxim în admirație și atenție totală Ești complet deschis față de ei instrucție Câștigându-și respectul pentru cât de educabil ești, vor cădea puțin sub vraja ta, așa cum a făcut Roach cu Pacquiao Cu concentrarea ta intensă, tu îmbunătățiți-vă nivelurile de calificare, oferindu-vă puterea de a vă prezenta mai mult despre dvs și nevoile tale Le oferiți feedback la instrucțiunile lor, poate ajustați unele a ideilor lor Acest lucru trebuie să înceapă cu tine, pe măsură ce dai tonul cu foamea învăța Odată ce este declanșată o dinamică dus-întors, relația aproape că are potențial nelimitat de învățare și absorbție a puterii INVERSARE Nu este niciodată înțelept să te descurci intenționat fără beneficiile de a avea un mentor viata ta Veți pierde timp prețios găsind și modelând ceea ce aveți nevoie stiu Dar uneori nu ai de ales Pur și simplu nu există nimeni în preajma cui pot ocupa rolul și ești lăsat în voia voastră Într-un astfel de caz, trebuie îndeplini o obligaţie cu bunăvoinţă prefăcută Acesta a fost drumul pe care îl lua poate cel mai mare figură istorică care va atinge vreodată măiestrie singur - Thomas Alva Edison ( - ) De la o vârstă fragedă, Edison s-a obișnuit să facă lucruri pentru el însuși necesitate Familia lui era săracă și până la vârsta de doisprezece ani trebuia să câștige bani pentru asta să-și ajute părinții A vândut ziare în trenuri și a călătorit în jurul natalului său Michigan pentru meseria sa, a dezvoltat o curiozitate arzătoare pentru tot ce vedea Voia să știe cum funcționează lucrurile - mașini, gadgeturi, orice cu piese mobile Fără școli sau profesori în viața lui, a apelat la cărți, în special orice ar putea găsi despre știință A început să se conducă pe al său experimente în subsolul casei familiei sale și a învățat singur cum să facă demontați și reparați orice fel de ceas La cincisprezece ani a făcut ucenic ca a operator de telegrafie, apoi a petrecut ani de zile călătorind prin țară, exercitându-și meseria Nu avea nicio șansă la o educație formală și nimeni nu i-a intersectat calea ar putea servi ca profesor sau mentor Și în loc de asta, în fiecare oraș pe care l-a petrecut timp în, a frecventat biblioteca publică O carte care i-a trecut în cale a jucat un rol decisiv în viața lui: Michael Cercetări experimentale în electricitate în două volume ale lui Faraday Această carte a devenit pentru Edison ceea ce a fost Îmbunătățirea minții pentru Faraday Aceasta i-a oferit o abordare sistematică a științei și un program despre cum să educe el însuși în domeniul care acum îl obsedat - electricitatea El ar putea urma experimentele puse la cale de marele Maestru al domeniului și le absorb și pe ale sale abordare filosofică a științei Pentru tot restul vieții, Faraday avea să rămână modelul său de urmat Prin cărți, experimente și experiență practică la diferite locuri de muncă, Edison și-a oferit o educație riguroasă care a durat aproximativ zece ani, până în când a devenit inventator Ceea ce a făcut acest succes a fost dorința lui necruțătoare să învețe prin orice i-a trecut în cale, precum și prin autodisciplina El a avut a dezvoltat obiceiul de a-și depăși lipsa unei educații organizate prin pură hotărâre și perseverență A muncit mai mult decât oricine altcineva Deoarece el era un străin desăvârșit și mintea lui nu fusese îndoctrinată în niciunul școală de gândire, a adus o perspectivă nouă fiecărei probleme pe care a abordat-o Și-a transformat lipsa de direcție formală într-un avantaj Dacă ești forțat pe această cale, trebuie să urmezi exemplul lui Edison dezvoltând o încredere în sine extremă În aceste circumstanțe, devii al tău propriul profesor și mentor Te împingi să înveți din toate sursele posibile Citiți mai multe cărți decât cei care au o educație formală, dezvoltând asta într-un obicei de viață Pe cât posibil, încercați să vă aplicați cunoștințele în o formă de experiment sau practică Îți găsești singur gradul doi mentori sub forma unor persoane publice care pot servi drept modele de urmat Citirea și reflectând asupra experiențelor lor, puteți obține câteva îndrumări Încerci să faci ideile lor prind viață, interiorizându-și vocea Ca cineva autodidact, tu va menține o viziune curată, complet distilată prin propria dvs experiențe - oferindu-ți o putere distinctă și o cale spre stăpânire A învăța prin exemplu înseamnă a te supune autorității Îți urmezi stăpânul pentru că ai încredere în al lui mod de a face lucrurile chiar și atunci când nu puteți analiza și explica în detaliu pentru aceasta eficacitate Urmărindu-l pe maestru și emulându-i eforturile ucenicul inconștient preia regulile tehnicii, inclusiv cele care nu sunt cunoscute în mod explicit de maestru se -MICHAEL POLANYI IV VEZI OAMENII AȘA CĂ SUNT: INTELIGENTĂ SOCIALĂ Adesea, cel mai mare obstacol în calea căutării noastre de stăpânire vine din emoțional drenul pe care îl experimentăm în a face față rezistenței și manipulărilor oamenii din jurul nostru Dacă nu suntem atenți, mințile noastre devin absorbite în nesfârșit intrigi şi bătălii politice Principala problemă cu care ne confruntăm în arena socială este tendința noastră naivă de a proiecta asupra oamenilor nevoile și dorințele noastre emoționale momentul Le-am citit greșit intențiile și reacționăm în moduri care provoacă confuzie sau conflict Inteligența socială este capacitatea de a vedea oamenii în cel mai realist lumină posibilă Trecând peste autoabsorbția noastră obișnuită, putem învăța să ne concentrăm profund asupra celorlalți, citindu-le comportamentul în momentul de față, văzând ce motivează ei și discernând orice posibile tendințe de manipulare Navigarea lin mediul social, avem mai mult timp și energie pentru a ne concentra pe învățare și dobandirea deprinderilor Succesul obținut fără această inteligență nu este adevărata măiestrie, și nu va dura Gândind în interior În , Benjamin Franklin ( - ) a plecat să lucreze ca ucenic în tipografia fratelui James din Boston Visul lui era să se transforme într-un mare scriitor La tipografie nu numai că ar fi învățat cum se descurcă cu mașinile, dar și cum să editeze manuscrise Înconjurat de cărți și ziare, ar avea o mulțime de exemple de scris bun de studiat și învăța de la Ar fi poziția perfectă pentru el Pe măsură ce ucenicia progresa, educația literară pe care și-o imaginase pentru el însuși sa întâmplat, iar abilitățile sale de scris s-au îmbunătățit enorm Apoi în , se părea că va avea în sfârșit ocazia perfectă să dovedească el însuși ca scriitor - fratele său era pe cale să-și lanseze propria sa scară largă ziarul numit The New-England Courant Benjamin se apropie de James câteva idei interesante pentru povești pe care le-ar putea scrie, dar la marele lui dezamăgire, fratele său nu era interesat să contribuie la nou hârtie Aceasta a fost o afacere serioasă, iar munca lui Benjamin era prea imatură pentru Curantul Benjamin știa că era inutil să se certe cu James; era un foarte tânăr încăpăţânat Dar în timp ce se gândea la situație, o idee brusc a venit la el: dacă ar crea un personaj fictiv care să scrie scrisori către The Courant? Dacă le-ar fi scris suficient de bine, James nu le-ar fi scris niciodată bănuiesc că erau din Beniamin și le-ar fi tipărit În acest fel, el ar avea ultimul râs După multă gândire, s-a hotărât asupra perfectului personaj de creat: o tânără văduvă pe nume Silence Dogood care avea o mulțime de opinii puternice despre viața din Boston, multe dintre ele destul de absurde A face Acest lucru credibil, Benjamin a petrecut ore lungi imaginându-și un trecut detaliat pentru ea El s-a gândit atât de profund la personaj, încât a început să prindă viață în el El îi putea auzi felul de a gândi și în curând a apărut o scriere foarte realistă vocea ei A trimis prima scrisoare, destul de lungă, către The Courant și a urmărit împreună amuzament, deoarece fratele său a publicat-o și a adăugat o notă în ziar în care întreba pentru mai multe scrisori de la ea James a bănuit probabil că era opera unora scriitor consacrat în oraș folosind un pseudonim - scrisoarea era atât de spirituală și satiric - dar clar că nu avea idee că era de la Benjamin a continuat James publicând scrisorile ulterioare și au devenit rapid partea cea mai populară a lui Courant Responsabilitățile lui Benjamin la magazin au început să crească și s-a dovedit a fi un editor destul de priceput și pentru ziar Se simte mândru de tot realizări precoce, într-o zi nu s-a putut abține - a mărturisit James că a fost autorul scrisorilor Dogood Așteptând unele laude pentru asta, a fost surprins de răspunsul vitriolic al lui James - fratelui său nu-i plăcea fiind mințit Pentru a înrăutăți lucrurile, în următoarele câteva luni s-a întors din ce în ce mai rece și chiar abuziv față de Benjamin Curând a devenit imposibil lucrează pentru el, iar până în toamna lui , simțindu-se oarecum disperat, Benjamin a decis să fugă din Boston, întorcând spatele fratelui și familiei După câteva săptămâni de rătăcire a ajuns în Philadelphia, hotărât să se stabilească acolo Avea doar șaptesprezece ani, practic fără bani și fără contacte, dar din anumite motive se simţea plin de speranţă În cei cinci ani de muncă pentru fratele său învățase mai multe despre afacere decât bărbații de două ori mai mari decât vârsta lui Era cu înverșunare disciplinat și ambițios Și a fost un scriitor talentat și de succes Fără limitări ale libertății sale, Philadelphia ar fi avut de cucerit Privind scena în primele zile acolo, încrederea lui a crescut Cele două tipografii din oraș, la acea vreme, erau cu mult sub nivelul oricăror în Boston, iar scrisul din ziarele locale era abisal Asta însemna fără sfârșit oportunități de a umple un gol și de a-și croi drum Destul de sigur, în câteva săptămâni a reușit să-și asigure o poziție la unul dintre cele două tipografii din oraș, deținute de un bărbat pe nume Samuel Keimer Philadelphia era încă relativ mică și provincială la acea vreme - s-a răspândit vestea repede a noului venit și a aptitudinilor sale literare Guvernatorul coloniei din Pennsylvania, William Keith, avea ambiții de a transforma Philadelphia într-un centru cultural și nu a fost mulțumit de două firme de tipografie consacrate Audierea lui Benjamin Franklin și a lui talent de scriitor, l-a căutat Clar impresionat de cel al tânărului inteligență, l-a îndemnat să-și înființeze propria tipografie, promițându-i că îi va împrumuta suma inițială necesară pentru derularea afacerii Mașinile și materialele ar trebui să vină din Londra, iar Keith l-a sfătuit să meargă acolo personal pentru a supraveghea achiziția Avea contacte acolo și avea să finanțeze toate Franklin cu greu îi venea să creadă norocul lui Cu doar câteva luni mai devreme a fost un ucenic modest pentru fratele său Acum, datorită generoșilor și guvernator întreprinzător, avea să aibă în curând propria sa afacere de tipar și prin el ar putea să înceapă un ziar și să devină o voce de frunte în oraș, toate înainte să împlinească douăzeci de ani În timp ce își făcea planuri pentru Londra, banii pe care îi avea Keith promis că un împrumut nu a fost primit, dar după ce i-a scris de câteva ori, În cele din urmă, a venit cuvântul de la biroul guvernatorului să nu vă faceți griji - scrisori de credit l-ar fi așteptat odată ce va debarca în Anglia Și așa, fără explicându-i lui Keimer ce are de gând, a renunțat la slujbă și și-a cumpărat pasajul pentru călătoria transatlantică Când a ajuns în Anglia, nu erau scrisori în așteptare Sentimentul acolo trebuie au fost un fel de greșeală de comunicare, a căutat frenetic la Londra un reprezentant al guvernatorului căruia i-ar putea explica acordul În căutarea lui a dat peste un negustor bogat din Philadelphia care, auzindu-l pe a lui povestea, i-a dezvăluit adevărul - guvernatorul Keith era un vorbitor notoriu El a fost promițând mereu totul tuturor, încercând să impresioneze oamenii cu ale lui putere Entuziasmul lui pentru o schemă rareori dura mai mult de o săptămână El a avut nu avea bani de împrumutat, iar caracterul lui valorează cam la fel de mult ca promisiunile sale Pe măsură ce Franklin a luat totul în considerare și a luat în considerare situația sa actuală, ce deranjat nu era faptul că se afla acum într-o poziție precară - singur și fără bani, departe de casă Nu a existat un loc mai interesant pentru a tânăr decât Londra și cumva avea să-și croiască drum acolo Ce îl deranja cât de rău îl citise greșit pe Keith și cât de naiv fusese Din fericire, Londra era plină de tipografii la scară largă și în câteva săptămâni de la sosirea sa a găsit o poziţie în cadrul unuia dintre ei La uită de fiasco-ul lui Keith pe care s-a aruncat în muncă, impresionând rapid angajatorul său cu dexteritatea lui cu diferitele mașini și cu editarea lui aptitudini S-a înțeles destul de bine cu colegii săi, dar curând a întâlnit o obicei britanic ciudat: de cinci ori pe zi colegii săi tipografi făceau o pauză bea o halbă de bere I-a întărit pentru muncă, sau cel puțin așa au spus ei În fiecare săptămână Se aștepta ca Franklin să contribuie la fondul de bere pentru cei din cameră, inclusiv pe sine, dar a refuzat să plătească - nu-i plăcea să bea în timpul orele de lucru și ideea că ar trebui să renunțe la o parte din banii câștigați cu greu salariile pentru alții pentru a le distruge sănătatea l-au înfuriat A vorbit sincer despre principiile sale și au acceptat politicos decizia lui În săptămânile care au urmat, însă, au început să se întâmple lucruri ciudate: greșeli a continuat să apară în textele pe care le corectase deja și aproape în fiecare zi a observat o nouă eroare pentru care a fost acuzat A început să simtă că era pierzându-şi minţile Dacă asta ar continua, el ar fi concediat Clar, cineva îi sabota munca, iar când s-a plâns semenului său imprimante, ei au atribuit totul unei fantome răutăcioase despre care se știa că bântuie camera În cele din urmă, dându-și seama ce însemna asta, și-a dat drumul principiilor și a contribuit la fondul de bere; greșelile dispărând brusc odată cu fantomă După acest incident și alte câteva indiscreții din Londra, Franklin a început să se întrebe serios despre sine Părea deznădăjduit de naiv, citind greșit în mod constant intențiile oamenilor din jurul lui Gindind despre această problemă, a fost lovit de un aparent paradox: când a venit vorba de munca lui, era extrem de rațional și realist, căutând mereu să se perfecționeze Cu scrisul lui, de exemplu, putea să-și vadă clar slăbiciunile și exersa din greu pentru a le depăși Dar cu oamenii era practic invers: ar fi făcut-o inevitabil devine cuprins de emoțiile sale și își pierde orice contact cu realitatea Împreună cu fratele său, a vrut să-l impresioneze dezvăluindu-și paternitatea scrisori, total inconștient de invidia și răutatea pe care le-ar dezlănțui; cu Keith, era atât de învăluit în visele lui încât nu a dat atenție faptului că era evident semne că guvernatorul era tot vorba; cu imprimantele, furia lui l-a orbit faptul că, evident, s-ar supăra încercările lui de reformă Ce a fost mai rău, părea incapabil să schimbe această dinamică absorbită de sine Hotărât să spargă acest tipar și să-și schimbe felurile, a decis că există o singură soluție: în toate interacțiunile sale viitoare cu oamenii, el ar forța el însuși să facă un prim pas înapoi și să nu se emoționeze Din asta mai mult poziție detașată, se concentra complet asupra oamenilor cu care avea de-a face, tăindu-şi propriile nesiguranţe şi dorinţe din ecuaţie Exersându-l pe a lui minte astfel de fiecare dată, s-ar transforma într-un obicei În imaginarea cum acest lucru ar funcționa, avea o senzație ciudată I-a amintit de procesul pe care a urmat-o prin crearea literelor Dogood - gândindu-se în interiorul personajului pe care îl avea creat, intrând în lumea ei și făcând-o să prindă viață în mintea lui În esență, el ar aplica această abilitate literară în viața de zi cu zi Câștigă poziție în interior mințile oamenilor, putea vedea cum să le topească rezistența sau să le zădărnicească planuri răuvoitoare Pentru a face acest proces fără îndoială, el a decis că va trebui să adopte și un filozofie nouă: acceptarea completă și radicală a naturii umane oameni posedă calități și caractere înrădăcinate Unii sunt frivoli ca Keith, sau răzbunător ca fratele său, sau rigid ca tipografii Sunt oameni ca asta pretutindeni; așa a fost încă din zorii civilizației A se supara sau încercarea de a le modifica este inutilă - nu va face decât să-i facă amar și resentimente Mai bine să acceptă astfel de oameni cum acceptă spinii unui trandafir Mai bine să observe și acumulează cunoștințe despre natura umană, așa cum se acumulează cunoștințe în stiinte Dacă ar putea urma această nouă cale în viață, s-ar scăpa de a lui teribilă naivitate și aduce o oarecare raționalitate relațiilor sale sociale După mai bine de un an și jumătate de muncă la Londra, Franklin a salvat în sfârșit suficienți bani pentru călătoria sa de întoarcere în colonii, iar în a găsit el însuși înapoi în Philadelphia, căutând încă o dată de lucru În mijlocul lui Căutare, fostul său angajator, Samuel Keimer, l-a surprins oferindu-i lui Franklin un post frumos în tipografie - ar fi responsabil de personal și instruirea celorlalți pe care Keimer i-a angajat recent ca parte a afacerii sale în expansiune Pentru asta ar primi un salariu anual frumos Franklin a acceptat, dar aproape de la început a simțit că ceva nu era în regulă Și așa, așa cum a făcut și-a promis, a făcut un pas înapoi și a trecut în revistă cu calm faptele Avea cinci bărbați de antrenat, dar odată ce va îndeplini această sarcină va exista puțină muncă i-a mai rămas Keimer însuși se comportase ciudat - mult mai prietenos decât de obicei Era un domn nesigur și înțepător, și asta frontul prietenos nu i se potrivea Imaginând situația din perspectiva lui Keimer, putea simți că trebuie să fi fost foarte supărat de plecarea bruscă a lui Franklin pentru Londra, lăsându-l în vâltoare Probabil că l-a văzut pe Franklin de tânăr whippersnapper care avea nevoie de apariția lui Nu era genul care să discute asta cu oricine, dar ar fierbe din interior și ar face planuri de unul singur Gândind în acest fel, intențiile lui Keimer i-au devenit clare: plănuia pentru a-l determina pe Franklin să împărtășească noului cunoștințele sale extinse despre afaceri angajați, apoi îl concediază Aceasta ar fi răzbunarea lui Sigur că citise corect acest lucru, a decis să întoarcă în liniște situația El și-a folosit noua poziție managerială pentru a construi relații cu clienții și pentru a conectați-vă cu comercianții de succes din zonă A experimentat cu ceva nou metodele de fabricație pe care le învățase în Anglia Când Keimer era plecat din magazin, a învățat singur noi abilități, cum ar fi gravarea și fabricarea cernelii El a acordat o atenție deosebită elevilor săi și a cultivat cu grijă unul dintre ei pentru a fi a asistent de prim rang Și tocmai când bănuia că Keimer era pe cale să tragă el, a plecat și și-a înființat propriul magazin - cu sprijin financiar, cunoștințe mai mari a afacerii, o bază solidă de clienți care l-ar urma peste tot, și un asistent de prim rang pe care îl pregătise În executarea acestei strategii, Franklin a observat cât de liber era de orice sentimente de amărăciune sau furie față de Keimer Toate au fost manevre pe o tablă de șah și, gândindu-se în interiorul lui Keimer, el a reușit să joace jocul la perfecțiune, cu un cap clar și egal În anii care au urmat, afacerea de tipar a lui Franklin a prosperat El a devenit un editor de ziare de mare succes, un scriitor de succes, un om de știință renumit pentru experimentele sale cu electricitatea și un inventator al unor lucruri precum aragazul Franklin (și mai târziu în viața lui cea a paratrăsnetului, ochelari bifocali, și așa mai departe) Ca membru din ce în ce mai proeminent al Philadelphia comunitate, în a decis că este timpul să-și ducă cariera mai departe și să intre politică, devenind delegat la legislatura colonială din Pennsylvania În câteva luni a fost ales în unanimitate de colegi pentru a servi ca grefier la legislativul, o poziție de oarecare influență Dar când a venit timpul să reînnoim numirea, un nou membru al legislativului, Isaac Norris, și-a exprimat brusc vocea opoziție vehementă, susținând un alt candidat După multe dezbateri aprinse Franklin a câștigat votul, dar luând în considerare situația, a văzut pericolul asupra orizont Norris a fost un om de afaceri bogat, bine educat și carismatic El a fost de asemenea ambiţios şi sigur că va urca în rânduri Dacă Franklin a devenit antagonist față de el, așa cum era de așteptat după ce sa întâmplat cu luptă pentru funcția de funcționar, el ar confirma orice noțiuni neplăcute Norris îl distrase și îl transformase într-un dușman implacabil Pe de altă parte de mână, dacă l-ar ignora, Norris ar putea citi asta ca pe un exemplu al lui Franklin trufie și-l urăsc cu atât mai mult Pentru unii ar putea părea a fi cel puternic și un lucru bărbătesc să pornească la atac și să riposteze, demonstrând că nu era cineva să te încurci cu Dar nu ar fi infinit mai puternic să lucrezi împotriva? așteptările lui Norris și îl transformă subtil într-un aliat implacabil? Și așa Franklin s-a dus la muncă L-a observat pe bărbat îndeaproape în legislativ, a adunat informații de la persoane din interior și s-a gândit profund la mintea lui Norris A ajuns la concluzia că Norris era mândru și oarecum tânăr emoționat care adăpostește și câteva nesiguranțe El părea nerăbdător pentru atenție, pentru a fi plăcut și admirat de ceilalți; poate că invidia Popularitatea și realizările lui Franklin Prin cei din interiorul lui, a aflat asta Norris avea o obsesie destul de ciudată - o vastă bibliotecă personală care conținea multe cărți rare, inclusiv una care era deosebit de rară și pe care el o prețuia mai presus de toate celelalte Aceste cărți păreau să-i reprezinte propriile sentimente distincție și noblețe Știind toate acestea, Franklin a hotărât următorul curs de acțiune: i-a scris lui Norris o notă foarte politicoasă, exprimându-și admirația pentru colecția sa El însuși era un pasionat iubitor de cărți și rar auzise atâtea despre asta carte din colecția lui Norris, ar fi încântat de necrezut dacă ar putea citește-l cumva pe îndelete Dacă Norris i-ar fi împrumutat-o pentru câteva zile, ar avea mare grijă de el și l-ar returna prompt În mod evident mulțumit de această atenție, Norris a trimis cartea imediat și Franklin a returnat-o așa cum promisese, cu un alt bilet în care își exprimă recunoștința pentru favoarea La următoarea ședință a legislativului, Norris s-a apropiat de Franklin și l-a angajat într-o conversație prietenoasă, ceva ce nu mai făcuse niciodată înainte La fel de prezisese, crease îndoială în mintea lui Norris În locul lui fiind confirmate suspiciunile despre Franklin, el s-a confruntat cu faptul că bărbatul s-a comportat ca un adevărat domn, și-a împărtășit interesul pentru cărțile rare și a păstrat la cuvântul lui Cum a putut continua să nutrească sentimente rele fără să se întrebe despre sine și de ce trimisese cartea? Jucând pe sentimentele lui Norris natură, Franklin și-a schimbat sentimentele de la antagonism la căldură Ei au devenit prieteni apropiați și apoi aliați politici convinși până la sfârșitul carierei (Franklin ar continua să practice o magie similară în multe dintre viitoarele sale politici dușmani ) În Philadelphia, Benjamin Franklin a fost considerat chintesența comerciantul și cetățeanul de încredere Asemenea orășenilor săi, s-a îmbrăcat clar; a muncit mai mult decât oricine au cunoscut; nu a frecventat niciodată baruri sau case de jocuri de noroc; și avea o manieră populară și chiar umilă Popularitatea lui era aproape universală Dar în ultimul capitol public al vieții sale, a acționat într-un fel ceea ce părea să indice că se schimbase și își pierduse atingerea comună În , la un an după izbucnirea Războiului de Independență, Benjamin Franklin - acum o figură politică distinsă - a fost trimis în Franța ca a comisar special pentru a obține arme, finanțare și o alianță În curând povești răspândit în coloniile diverselor sale intrigi cu femeile franceze şi curtezane și a prezenței sale la petreceri și mese generoase - dintre care multe era adevărat Politicieni proeminenți precum John Adams l-au acuzat că devine corupt de parizieni Popularitatea sa în rândul americanilor a scăzut Dar ceea ce critica și publicul nu și-au dat seama a fost că oriunde s-a dus și-a asumat aspectul, morala exterioară și comportamentul culturii în cauză, astfel încât el ar putea mai bine să-și croiască drum Disperat să-i cucerească pe francezii americanului cauza şi înţelegând destul de bine natura lor, se transformase în ceea ce doriseră să vadă la el - versiunea americană a spiritului francez si mod de viata Făcea apel la narcisismul lor notoriu Toate acestea au funcționat la perfecțiune - Franklin a devenit o figură iubită pentru francez și un om de influență în guvernul lor În cele din urmă, a intermediat o alianță militară importantă și a câștigat genul de finanțare pe care nimeni altcineva ar fi putut smulge de la zgârcitul rege francez Acest ultim act public din viața lui nu a fost o aberație, ci aplicarea ultimă a raționalității sale sociale CHEIE PENTRU MAISTERIE Trebuie să permiteți fiecăruia dreptul de a exista în conformitate cu caracterul pe care îl are, oricare ar fi acesta se dovedește a fi: și tot ce ar trebui să te străduiești să faci este să folosești acest personaj în așa fel după cum o permite natura ei, mai degrabă decât să sperăm la vreo modificare în ea sau să o condamnăm neplăcut pentru ceea ce este Acesta este adevăratul sens al maximei - Trăiește și lasă să trăiască A deveni indignat de conduita [oamenilor] este la fel de nebun ca a fi supărat pe o piatră pentru că se rostogolește în calea ta Și cu mulți oameni, cel mai înțelept lucru pe care îl poți face este să te hotărăști să-l folosești cei pe care nu-i poti modifica -ARTHUR SCHOPENHAUER Noi, oamenii, suntem animalul social preeminent Sute de mii de ani în urmă, strămoșii noștri primitivi au dezvoltat grupări sociale complexe Să se adapteze la asta, au evoluat neuronii oglindă (vezi introducerea, aici), care au fost mai mulți rafinată și sensibilă decât cele ale altor primate Asta însemna că puteau folosi acești neuroni oglindă nu doar pentru a-i imita pe cei din jur, ci și pentru a-și imagina ceea ce alții ar putea gândi și simți, totul la nivel preverbal Astfel de empatia a permis un grad mai mare de cooperare Odată cu invenția limbajului și a puterilor de raționament pe care le-a adus, strămoșii noștri ar putea duce această abilitate empatică mai departe - să vadă tipare în comportamentul oamenilor și deducerea motivațiilor acestora De-a lungul anilor, acestea abilitățile de raționament au devenit infinit mai puternice și mai rafinate În teorie, toate dintre noi astăzi deținem instrumentele naturale - empatie, gândire rațională - pentru a avea o înțelegerea supremă a semenilor noștri În practică, însă, aceste instrumente rămân în mare parte nedezvoltate, iar explicația pentru aceasta poate fi găsită în natura particulară a copilăriei noastre și perioada prelungită de dependență În comparație cu alte animale, noi, oamenii, intrăm în lume remarcabil de slabi si neputincios Rămânem relativ slabi mulți ani înainte de a putea cu adevărat operam pe cont propriu Această perioadă prelungită de imaturitate, care durează aproximativ doisprezece până la optsprezece ani, îndeplinește o funcție valoroasă: ne oferă șansa de a ne concentra asupra dezvoltarea creierului nostru - de departe cea mai importantă armă din arsenalul uman Dar această copilărie prelungită are un preț În această perioadă de slăbiciune și dependență, experimentăm nevoia de a ne idealiza părinții Supraviețuirea noastră depinde de puterea și fiabilitatea lor Să te gândești la ei ca având a lor fragilitățile ne-ar umple de o anxietate insuportabilă Și astfel inevitabil îi vedem ca mai puternici, mai capabili și mai altruişti decât sunt în realitate Venim la vedeți acțiunile lor prin prisma nevoilor noastre și astfel devin extensii de noi înșine În această perioadă lungă de imaturitate, transferăm adesea aceste idealizări și distorsiuni către profesori și prieteni, proiectând asupra lor ceea ce ne dorim și trebuie sa vezi Viziunea noastră despre oameni devine saturată de diverse emoții- închinare, admirație, iubire, nevoie, mânie Apoi inevitabil, adesea în adolescență, noi începe să întrezărim o latură mai puțin nobilă pentru mulți oameni, inclusiv pentru părinții noștri și nu putem să nu ne simțim supărați de disparitatea dintre ceea ce ne-am imaginat și realitatea În dezamăgirea noastră, avem tendința să exagerăm calitățile lor negative, la fel cum am exagerat cândva pe cele pozitive Dacă am fi fost forțați mai devreme în viață pentru a o face pe cont propriu, nevoile practice ar fi venit la ne domina gândirea și am fi devenit mai detașați și mai realiști Dar așa cum este, mulți ani de a privi oamenii prin lentila emoțională nevoile se transformă într-un obicei pe care cu greu îl putem controla Să numim asta Perspectiva naivă Deși este firesc să existe un astfel de perspectiva din cauza caracterului unic al copilăriei noastre, este, de asemenea periculos pentru că ne învăluie în iluzii copilăreşti despre oameni, deformatoare viziunea noastră asupra lor Purtăm această perspectivă cu noi în lumea adulților, în Faza de ucenicie În mediul de lucru miza se ridică brusc Oamenii nu se mai luptă pentru note bune sau aprobare socială, ci pentru supravieţuire Sub o asemenea presiune, ei dezvăluie calitățile personajelor lor pe care le-au de obicei, încearcă să ascundă Ei manipulează, concurează și se gândesc la ei înșiși primul Suntem orbiți de acest comportament și emoțiile ne sunt agitate mai mult decât înainte, blocându-ne în Perspectiva Naivă Perspectiva naivă ne face să ne simțim sensibili și vulnerabili In cautarea în interior despre modul în care cuvintele și acțiunile altora ne implică într-un fel, noi le-au citit continuu greșit intențiile Ne proiectăm propriile sentimente asupra lor Noi nu au un sens real despre ceea ce gândesc sau ce îi motivează Cu colegii din mediul de lucru, nu reușim să vedem sursa invidiei lor sau a motivul manipulării lor; încercările noastre de a le influenţa se bazează pe presupuneri că ei vor aceleași lucruri ca noi înșine Cu mentori și șefii, proiectăm asupra lor fanteziile noastre din copilărie, devenind inutil adorând sau temându-se de figurile de autoritate și creând furtunoase și fragile relații în proces Credem că înțelegem oamenii, dar vedem ei printr-o lentilă distorsionată În această stare, toate puterile noastre empatice sunt făcută inutilă Cu greșelile inevitabile pe care le facem, ne încurcăm în bătălii și drame care ne consumă mintea și ne distrag atenția de la învățare Simțul nostru de prioritățile devin deformate - ajungem să acordăm mult prea multă importanță socialului și problemele politice pentru că nu le gestionăm bine Dacă nu suntem atenți, ducem aceste tipare la următoarea fază a vieții, Faza Creativ-Activă, în care ne aflăm într-o poziţie mai publică La acest nivel, a fi inept social poate se dovedesc deosebit de penibil, chiar fatal pentru cariera noastră Oameni care păstrează atitudinile lor copilăreşti rareori vor putea să-şi păstreze succesul realiza prin talentul lor Inteligența socială nu este altceva decât procesul de eliminare a naivului Perspectivă și abordare a ceva mai realist Implică concentrarea noastră atenție spre exterior în loc de interior, perfecționând observaționalul și empaticul abilități pe care le deținem în mod natural Înseamnă să trecem peste tendința noastră de a idealiza și demonizează oamenii, și văzând și acceptându-i așa cum sunt Este o modalitate de gândire care trebuie cultivată cât mai devreme, în timpul Uceniciei Fază Dar înainte de a începe să dobândim această inteligență, trebuie mai întâi să ajungem se apucă de Perspectiva Naivă însăși Priviți cazul lui Benjamin Franklin, icoana inteligenței sociale și cel mai clar exemplu al rolului pe care îl joacă în măiestrie Ca al doilea cel mai tânăr dintre a familie numeroasă, el a învățat să-și facă drum prin farmec Pe măsură ce a îmbătrânit a ajuns să creadă, așa cum o fac mulți tineri, că a se înțelege cu ceilalți este o funcția de a se comporta fermecător și de a-i cuceri cu o manieră prietenoasă Dar pe măsură ce s-a angajat cu lumea reală, a început să-și vadă farmecul ca fiind real sursa problemei sale A fi fermecător era o strategie din care se dezvoltase nevoie copilărească; era o reflectare a narcisismului său, a dragostei pe care o avea de-a lui cuvintele și inteligența Nu avea nicio legătură cu alți oameni și cu nevoile lor Nu a făcut-o împiedică-i să-l exploateze sau să-l atace Pentru a fi cu adevărat fermecător și social eficient trebuie să înțelegi oamenii, iar pentru a-i înțelege trebuie să obții în afara ta și scufundă-ți mintea în lumea lor Numai când și-a dat seama cât de profund naiv fusese el a putut să ia pașii necesari pentru a trece peste această naivitate Concentrarea lui pe câștigarea socială inteligența a fost punctul de cotitură al carierei sale - l-a transformat în observator preeminent al naturii umane, un om cu o abilitate magică de a vedea oameni De asemenea, l-a făcut însoțitorul social perfect - bărbați și femei pretutindeni a căzut sub vraja lui din cauza capacităţii lui de a se acorda cu lor energii Cu relații sociale liniștite și productive, el s-ar putea concentra mai mult timpul și atenția lui la scris, la întrebările științei, la nesfârșitul lui invenţii - la stăpânire S-ar putea deduce din povestea lui Benjamin Franklin că inteligența socială necesită o abordare detașată și lipsită de emoții a oamenilor, făcând viața destul de plictisitoare procesul, dar nu este cazul Franklin însuși a fost prin fire un foarte om emoțional El nu a reprimat această natură, ci și-a transformat emoțiile direcția opusă În loc să se obsedeze pe sine și pe ceilalți oameni nu i-au dat, s-a gândit profund la felul în care trăiau lume, ceea ce simțeau și le lipsea Emoții văzute în interiorul altor oameni creați empatie și aduceți o înțelegere profundă a ceea ce îi face să bifeze Pentru Franklin, această focalizare spre exterior îi dădea un sentiment plăcut de lejeritate și ușurință; viața lui nu era plictisitoare, ci pur și simplu lipsită de bătălii inutile Înțelegeți: veți continua să aveți probleme în atingerea activității sociale inteligență până când îți dai seama că viziunea ta despre oameni este dominată de Perspectiva Naivă Urmând exemplul lui Franklin, poți ajungeți la această conștientizare revizuindu-vă trecutul, acordând o atenție deosebită oricăruia bătălii, greșeli, tensiuni sau dezamăgiri pe frontul social Dacă te uiți la aceste evenimente prin prisma Perspectivei Naive, te vei concentra doar asupra ce ți-au făcut alți oameni - maltratările pe care le-ai îndurat de la ei, ușoarele sau rănile pe care le-ați simțit În schimb, trebuie să întoarceți acest lucru și să începeți cu însuți - cum ai văzut în ceilalți calități pe care ei nu le posedau sau cum tu au ignorat semnele unei laturi întunecate a naturii lor Făcând acest lucru, vei putea vezi clar discrepanța dintre iluziile tale despre cine sunt ei și realitatea și rolul pe care l-ați jucat în crearea acestei discrepanțe Dacă te uiți cu atenție destul, poți percepe adesea în relațiile tale cu șefii sau superiorii reconstituiri ale dinamicii familiei din copilărie - idealizarea sau demonizarea care a devenit obișnuit Făcându-te conștient de procesul de distorsionare al Naivului Perspectivă, vei deveni în mod natural mai puțin confortabil cu ea iti vei da seama că operezi în întuneric, orb la motivațiile și intențiile oamenilor, vulnerabile la aceleași greșeli și modele care au apărut în trecut Veți simți lipsa ta de conexiune reală cu alți oameni Dorința va apărea în mod natural din interior pentru a schimba această dinamică - pentru a începe să privească în afară în loc de concentrându-te doar pe propriile sentimente, să observi înainte de a reacționa Această nouă claritate despre perspectiva ta ar trebui să fie însoțită de un ajustarea atitudinii tale Trebuie să evitați tentația de a deveni cinic abordarea ta ca o reacție exagerată la naivitatea ta anterioară Cel mai eficient atitudinea de a adopta este una de acceptare supremă Lumea este plină de oameni cu caractere și temperamente diferite Cu toții avem o latură întunecată, o tendință de a manipula, și dorințe agresive Cele mai periculoase tipuri sunt cele care reprima dorințele lor sau neagă existența lor, deseori acționându-le în moduri cele mai subtile Unii oameni au calități întunecate care sunt mai ales pronunţat Nu poți schimba astfel de oameni în esență, ci trebuie doar să eviți devenind victima lor Ești un observator al comediei umane și prin a fi cât mai tolerant, dobândeşti o capacitate mult mai mare de a înţelege oamenii şi să-și influențeze comportamentul atunci când este necesar Cu această nouă conștientizare și atitudine la locul lor, puteți începe să avansați ucenicia ta în inteligența socială Această inteligență este formată din două componente, ambele la fel de importante de stăpânit În primul rând, este ceea ce vom numi cunoștințe specifice naturii umane - și anume capacitatea de a citi oamenii, de a obține a să simtă cum văd lumea și să-și înțeleagă individualitatea Al doilea, există cunoașterea generală a naturii umane, ceea ce înseamnă acumularea unui înțelegerea tiparelor generale de comportament uman care ne transcend ca indivizi, inclusiv unele dintre calitățile mai întunecate pe care adesea le ignorăm Deoarece suntem cu toții un amestec de calități și trăsături unice comune speciei noastre, doar posesia ambelor forme de cunoaștere vă poate oferi o imagine completă a oamenii din jurul tău Practicați ambele forme de cunoaștere și ele vor da rezultate aptitudini neprețuite care sunt esențiale în căutarea stăpânirii Cunoștințe specifice - Oamenii de citire Cei mai mulți dintre noi am avut senzația la un moment dat în viața noastră de a experimenta o conexiune ciudată cu o altă persoană În astfel de momente avem o înțelegere care este greu de exprimat în cuvinte; chiar simțim că putem anticipa gândurile celeilalte persoane O astfel de comunicare are loc în general cu prieteni apropiați și parteneri, oameni în care avem încredere și cu care ne simțim în acord cu mulți niveluri Pentru că avem încredere în ei, ne deschidem influenței lor și invers În starea noastră normală suntem adesea nervoși, defensivi și absorbiți de noi înșine, iar a noastră mințile sunt întoarse spre interior Dar în aceste momente de conexiune, interiorul monologul este oprit și primim mai multe indicii și semnale de la celălalt persoană decât de obicei Ceea ce înseamnă aceasta este că atunci când nu suntem îndreptați spre interior, ci asistăm mai profund la o altă persoană, avem acces la forme de comunicare care sunt în mare parte nonverbale în natură și destul de eficiente în felul lor Putem imaginați-vă că strămoșii noștri primitivi, au nevoie să coopereze la un nivel înalt, dar nu experimentând genul de monolog interior care vine cu cuvintele, posedat o sensibilitate incredibil de puternică la dispozițiile și sentimentele celorlalți din interiorul grup, la limita telepatiei Acest lucru ar fi asemănător cu ceea ce alte persoane sociale animalele posedă, dar în acest caz această sensibilitate ar fi fost sporită de capacitatea strămoșilor noștri de a se plasa în mintea celorlalți Conexiunea nonverbală intensă pe care o experimentăm cu cei de care suntem apropiați în mod clar nu este adecvat într-un mediu de lucru, dar în măsura în care deschidem ne ridicăm și ne îndreptăm atenția către alți oameni, putem accesa a parte din sensibilitatea pe care o aveau strămoșii noștri și la care devin mult mai eficienți oameni citind Pentru a începe acest proces, trebuie să vă antrenați să acordați mai puțină atenție cuvintele pe care le spun oamenii și o atenție sporită la tonul vocii, la privirea în care se află ochiul lor, limbajul corpului - toate semnalele care ar putea dezvălui o nervozitate sau entuziasm care nu este exprimat verbal Dacă poți face oamenii să devină emoționale, vor dezvălui mult mai multe Întrerupându-ți monologul interior și acordând o atenție profundă, veți prelua indicii de la ei cu care se vor înregistra tu ca sentimente sau senzații Aveți încredere în aceste senzații - vă spun ei ceva pe care deseori vei avea tendința să-l ignori pentru că nu este ușor de verbalizat Mai târziu puteți încerca să găsiți un model pentru aceste semnale și să încercați să analizați ce anume ei înseamnă La acest nivel nonverbal, este interesant de observat cum se comportă oamenii în jurul celor aflaţi în poziţii de putere şi autoritate Vor tinde să dezvăluie o anxietate, un resentiment sau o falsitate adulatorică care trădează ceva esenţial despre alcătuirea lor psihologică, ceva care se întoarce din copilărie și asta poate fi citit în limbajul trupului lor Când renunțați la mecanismele de apărare și acordați o atenție profundă celorlalți, va trebui să coborâţi garda şi să vă deschideţi influenţei lor ca bine Dar atâta timp cât emoțiile și empatia voastre sunt îndreptate spre exterior, o veți face să poţi să te detaşezi atunci când este necesar şi să analizezi ceea ce ai cules Rezistați tentației de a interpreta ceea ce spun sau fac ei ca implicit, cumva implicându-vă - acest lucru vă va face să vă întoarceți gândurile spre interior și să vă închideți imediatitatea conexiunii Ca exercițiu, după ce ai cunoscut oameni de ceva vreme, încearcă să-ți imaginezi asta experimentezi lumea din punctul lor de vedere, plasându-te în ei circumstanțe și simțind ceea ce simt Căutați orice emoție comună experiențe - o traumă sau o dificultate cu care ai avut, de exemplu, cu care seamănă într-un fel prin ce trec Retrăirea unei părți a acelei emoții poate ajuta începeți procesul de identificare Scopul nu este să le locuiască literalmente mintea, ceea ce este imposibil, dar să-ți exersezi puterile empatice și să câștigi mai mult evaluare realistă a viziunii lor asupra lumii A fi capabil să te plasezi în orice grad în mentalitatea altora este un mijloc genial de a vă relaxa propriul gând proces, care va tinde să fie blocat în anumite moduri de a vedea lucrurile Ta capacitatea de a empatiza cu ceilalți este legată de procesul creativ de a vă simți drum spre materia pe care o studiezi Această formă intuitivă de citire a oamenilor devine mai eficientă și mai precisă cu atât îl folosiți mai mult, dar cel mai bine este să îl combinați cu alte forme, mai conștiente de observatie De exemplu, ar trebui să țineți cont de acțiunile oamenilor si decizii Scopul tău este să descoperi motivele ascunse din spatele lor, care se va învârti adesea în jurul puterii Oamenii vor spune tot felul de lucruri despre ei motive și intenții; sunt obișnuiți să îmbrace lucrurile cu cuvinte Al lor acțiunile, însă, spun mult mai multe despre caracterul lor, despre ceea ce se întâmplă sub suprafata Dacă prezintă un front inofensiv dar au acționat agresiv în mai multe rânduri, dați cunoștințele acelei agresiuni mult greutate mai mare decât suprafața pe care o prezintă În mod similar, ar trebui să luați o notă specială a modului în care oamenii răspund la situațiile stresante - adesea masca pe care le uzura în public cade în căldura momentului Când căutați indicii de observat, ar trebui să fiți sensibil la orice fel de comportamentul extrem din partea lor - de exemplu, un front plin de vânt, un prea prietenos manieră, o înclinație constantă pentru glume Vei observa adesea că poartă asta ca o mască pentru a ascunde contrariul, pentru a distrage atenția celorlalți de la adevăr Sunt blustery pentru că sunt în interior foarte nesiguri; sunt exagerat de prietenoși pentru că sunt în secret ambițioși și agresivi; sau glumesc pentru a ascunde o duhovnicie În general, citiți și decodați fiecare semn posibil, inclusiv hainele pe care le poartă și natura organizată sau dezorganizată a acestora spațiu de lucru Alegerea partenerului sau a partenerului poate fi și ea destul de elocventă, în special dacă pare ușor inconsecvent cu personajul pe care încearcă să-l proiecteze In acest alegere pot dezvălui nevoi nesatisfăcute din copilărie, o dorință de putere și control, o imagine de sine scazuta si alte calitati pe care in mod normal cauta sa le mascheze Ceea ce ar putea părea mici probleme - întârzierea cronică, atenția insuficientă la detalii, a nu returna nicio favoare din partea ta - sunt semne de ceva mai profund despre caracterul lor Acestea sunt modele la care trebuie să fii atent Nimic nu este prea mic pentru a fi observat Trebuie să evitați greșeala comună de a face judecăți bazate pe dvs impresiile inițiale ale oamenilor Astfel de impresii vă pot spune uneori ceva, dar de cele mai multe ori sunt înșelătoare Există mai multe motive pentru acest În prima întâlnire, ai tendința de a fi nervos, mai puțin deschis și mai mult spre interior Nu prea acordați atenție În plus, oamenii s-au antrenat ei înșiși să apară într-un anumit fel; au o persoană pe care o folosesc în public care acționează ca o a doua piele pentru a le proteja Dacă nu ești incredibil de perceptiv, tu va tinde să confunde masca cu realitatea De exemplu, bărbatul pe care l-ai judecat a fi atât de puternic și asertiv ar putea să-și mascheze temerile și poate avea departe mai puțină putere decât v-ați imaginat mai întâi Adesea sunt cei liniștiți, cei care cedează mai puțin la prima vedere, care ascund adâncimi mai mari și care mânuiesc în secret mai mari putere Ceea ce vrei este o imagine a caracterului unei persoane de-a lungul timpului, care va fi să vă ofere un simț mult mai precis al adevăratului lor caracter decât orice primă impresia ar putea Așa că abține-te de tendința naturală de a judeca corect departe și lăsați lunile care trec să dezvăluie din ce în ce mai multe despre cine sunt oamenii, ca le citești mai bine În cele din urmă, scopul tău este să identifici și să străpungi ceea ce îi face pe oameni unic, să înțeleagă caracterul și valorile care stau la baza lor Cu atât mai mult poți să înțelegi despre trecutul oamenilor și despre felul lor de a gândi despre lucruri mai adânc poți intra în spiritul lor În acest fel vei putea să le înțeleagă motivațiile, să le prevadă acțiunile și să recunoască cel mai bun mod de a le face castiga-i de partea ta Nu veți mai funcționa în întuneric Vei întâlni mii de indivizi diferiți în viața ta și capacitatea de a le vedea așa cum sunt se va dovedi neprețuită Rețineți, totuși, că oamenii sunt într-o stare de flux continuu Nu trebuie să vă lăsați ideile despre ele se întăresc într-o impresie stabilită Le observați și aduceți continuu lecturile tale despre ele la zi Cunoștințe generale - Cele șapte realități mortale De-a lungul istoriei înregistrate putem detecta modele de comportament uman care transcende cultura și timpul, indicând anumite trăsături universale care ne aparțin ca specie Unele dintre aceste trăsături sunt destul de pozitive - de exemplu, capacitatea noastră de a cooperează unul cu altul într-un grup - în timp ce unii dintre ei sunt negativi și se poate dovedi distructiv Majoritatea dintre noi avem aceste calități negative - Invidia, Conformism, rigiditate, obsesivitatea de sine, lenea, zburătoarea și pasivă Agresivitate - în doze relativ uşoare Dar într-un cadru de grup, va fi inevitabil să fie oameni care au una sau mai multe dintre aceste calități la un nivel suficient de ridicat gradul în care pot deveni foarte distructive Acestea le vom numi negative calitățile celor șapte realități mortale Problema pentru noi este că oamenilor nu le place să afișeze aceste trăsături public pentru că sunt văzuți ca fiind urâți și indezirabili Au tendința de a le deghiza de vedere, dezvăluind în cele din urmă realitatea lor printr-o acţiune care orbeşte şi ne face rău În surprinderea noastră, avem tendința de a reacționa emoțional, crescând daunele, ale căror efecte le putem purta cu noi tot restul vieții Prin studiu și observație, trebuie să înțelegem natura acestor șapte realități mortale deci ca le putem detecta prezenta si evita declansarea lor in primul rand Considerați următoarele cunoștințe esențiale în dobândirea inteligenței sociale Invidia: Este natura noastră să ne comparăm constant cu ceilalți - în termeni de bani, aspect, răcoare, inteligență, popularitate sau orice număr de categorii Dacă suntem supărați că cineva pe care îl cunoaștem are mai mult succes decât noi, vom face În mod natural, experimentăm o oarecare invidie, dar de multe ori vom găsi o modalitate de a o minimiza pentru că este o emoție neplăcută Ne spunem că succesul altuia persoana este o chestiune de noroc sau a venit prin conexiunile lor, sau că nu va dura Dar pentru unii oameni merge mult mai adânc decât asta, de obicei din cauza nivelului a nesiguranțelor lor Fiind de invidie, singura modalitate de a o descărca este să găsești o mod de a obstrucționa sau sabota persoana care a provocat emoția Dacă iau o astfel de acțiune nu vor spune niciodată că este din cauza invidiei, ci vor găsi altele, scuză mai acceptabilă din punct de vedere social Adesea nici măcar nu își vor recunoaște invidia înșiși Acest lucru o face o calitate foarte greu de recunoscut la oameni Sunt, cu toate acestea, câteva indicații pe care le puteți căuta Oameni care te laudă prea mult sau care devin excesiv de prietenoși în primele etape ale cunoașterii că sunteți adesea invidioși și se apropie pentru a te răni Ar trebui să fii atent la un astfel de comportament De asemenea, dacă detectați niveluri neobișnuite de nesiguranță la o persoană, el sau ea o va face cu siguranță fii mai predispus la invidie În general, însă, invidia este foarte greu de deslușit și cea mai prudentă cursul de acțiune este să te asiguri că propriul tău comportament nu se întâmplă din neatenție declanșează-l Dacă ai un dar pentru o anumită abilitate, ar trebui să faci un punct de afișând ocazional oarecare slăbiciune într-un alt domeniu, evitând marele pericolul de a părea prea perfect, prea talentat Dacă ai de-a face cu nesiguri tipuri, puteți manifesta un mare interes față de munca lor și chiar să apelați la ei pentru sfat Trebuie să aveți grijă să nu vă lăudați cu vreun succes și, dacă este necesar, să faceți atribuie-o doar norocului din partea ta Este întotdeauna înțelept să dezvăluiți ocazional propriile tale nesiguranțe, care te vor umaniza în ochii altora Autodepreciare umorul va face minuni, de asemenea Trebuie să fii deosebit de atent să nu-i faci niciodată pe oameni să se simtă proști în prezența ta Inteligența este cea mai mare punct de declanșare sensibil pentru invidie În general, ieșind prea mult în evidență veți declanșa această emoție urâtă și, prin urmare, cel mai bine este să mențineți o stare neamenințătoare exterior și să se integreze bine cu grupul, cel puțin până când reușiți nu mai conteaza Conformism: Când oamenii formează grupuri de orice tip, un fel de mentalitatea organizațională se instalează inevitabil Deși membrii grupului ar putea trâmbițează toleranța și celebrarea diferențelor dintre oameni, realitatea este că cei care sunt semnificativ diferiți îi fac să se simtă inconfortabil și nesiguri, punând în discuţie valorile culturii dominante Această cultură va avea standarde nescrise de corectitudine care se schimbă odată cu vremurile în care trăim În unele medii, aspectul fizic este important Dar, în general, spiritul de corectitudinea este mai profundă decât atât Adesea conform inconștient cu spiritul al bărbatului sau femeii de deasupra, membrii vor împărtăși aceleași valori despre morală sau politică Puteți deveni conștient de acest spirit de grup observând cât de mult oamenii simt nevoia de a afisa anumite opinii sau idei care se conformeaza cu standardele Vor fi întotdeauna câțiva în cadrul grupului care sunt supraveghetorii corectitudinea si cine poate fi destul de periculos Dacă ai o fire rebelă sau excentrică naturală, așa cum se întâmplă adesea cu cei care urmăresc stăpânirea, trebuie să fii atent în afișarea ta diferență prea deschis, în special în faza de ucenicie Lasă-ți munca demonstrează subtil spiritul tău individual, dar când vine vorba de chestiuni de politică, morală și valori, face o dovadă de aderare la standardele acceptate a mediului dumneavoastră Gândește-te la locul de muncă ca la un fel de teatru în care tu poartă mereu o mască (Rezervați-vă gândurile cele mai interesante și colorate pentru prietenii tăi și pentru cei în care poți avea încredere în munca din afara ) Fii atent în ceea ce spui - nu merită osteneala de a-ți exprima liber opiniile Dacă păcătuiești împotriva acestei Realități Mortale, oamenii nu vor recunoaște cauza nemulțumirea lor, pentru că nu vor să se gândească la ei înșiși ca conformiştilor Vor găsi un alt motiv să te ostracizeze sau să te saboteze Do nu le oferi material pentru acest tip de atac Mai târziu, pe măsură ce dobândești stăpânire, tu va avea o oportunitate suficientă de a vă lăsa individualitatea să strălucească și de a dezvălui disprețul tău pentru corectitudinea oamenilor Rigiditate: Lumea a devenit din ce în ce mai complexă în multe privințe și ori de câte ori noi, oamenii, ne confruntăm cu o situație care pare complicată la care este răspunsul nostru recurge la un fel de simplitate artificială, pentru a crea obiceiuri și rutine care ne oferă o sentiment de control Preferăm ceea ce este familiar - idei, chipuri, proceduri - pentru că sunt reconfortante Acest lucru se extinde la grupul în general Oamenii urmează proceduri fără a ști cu adevărat de ce, pur și simplu pentru că este posibil să fi funcționat aceste proceduri în trecut, și devin extrem de defensivi dacă sunt introduse căile lor întrebare Ei devin agățați de o anumită idee și se țin de ea, chiar dacă acea idee s-a dovedit în mod repetat că este greșită Priviți istoria științei: ori de câte ori o nouă idee sau un mod de a privi lumea este introdusă, în ciuda tuturor dovezile din spatele ei, cei care sunt înrădăcinați în vechile căi vor lupta pentru a moarte pentru a le păstra Adesea este împotriva naturii umane, mai ales pe măsură ce primim mai în vârstă, să ia în considerare moduri alternative de a gândi sau de a face lucrurile Oamenii nu-și reclamă rigiditatea Te vei împiedica doar dacă tu încercați să introduceți o idee sau o procedură nouă Unii din grup - cei hiper-rigizi - va deveni iritabil, chiar panicat la gândul la orice fel de schimbare daca tu apăsați-vă cazul cu logică și rațiune, veți avea tendința să le faceți și mai mult defensiv și rezistent Dacă ești un tip aventuros, cu mintea deschisă, chiar ești spiritul se va dovedi perturbator și supărător Dacă nu ești conștient de pericolele Confruntându-te cu această frică de nou, vei crea tot felul de ascunse dușmani, care vor recurge la orice pentru a conserva vechea ordine Este inutil să lupta împotriva modalităților rigide ale oamenilor sau a argumenta împotriva conceptelor lor iraționale Veți pierde doar timpul și vă veți face rigid în acest proces Cel mai bun strategia este de a accepta pur și simplu rigiditatea în ceilalți, arătând în exterior respect față de nevoia lor de ordine Pe cont propriu, însă, trebuie să lucrați pentru a vă menține spirit deschis, renunțând la obiceiurile proaste și cultivând în mod deliberat idei noi Obsesivitatea de sine: În mediul de lucru, aproape inevitabil gândim în primul rând de noi înșine Lumea este un loc dur și competitiv și trebuie să ne îngrijim de propriile interese Chiar și atunci când acționăm pentru binele mai mare, noi sunt adesea motivați inconștient de dorința de a fi plăcut de ceilalți și de a avea imaginea noastră a fost îmbunătățită în acest proces Nu este nicio rușine în asta Dar pentru că fiind interesul de sine nu ne face să ne simțim sau să părem nobili, mulți oameni ies din modul lor de a-și ascunde interesul propriu Adesea cei care sunt cei mai absorbiți de sine își vor înconjura acțiunile cu o aură morală sau sfântă sau vor face a demonstrație de susținere a tuturor cauzelor corecte Derutat de aceste aparenţe, când este timpul să ceri astfel de oameni pentru asistență, veți apela adesea la simțul lor de recunoștință, natura lor aparent caritabilă sau sentimentele lor prietenoase Tu esti apoi frustrați și dezamăgiți când refuză politicos să vă ajute, sau să pună ai plecat suficient de mult încât să renunți Desigur, nu dezvăluie niciodată realul motivul acestui comportament - că nu există nimic în el pentru ei înșiși În loc să te pui în această poziție, trebuie să înțelegi și să accepți această realitate mortală Când este timpul să ceri o favoare sau ajutor, trebuie să te gândești mai întâi de a face apel la interesul personal al oamenilor într-un fel (Ar trebui să aplicați acest lucru la toată lumea, indiferent de nivelul lor de auto-obsesivitate ) Trebuie să te uiți la lumea prin ochii lor, înțelegându-și nevoile Trebuie să le dai ceva valoros în schimbul faptului că te ajută - o favoare care te va salva timpul lor, un contact de care au nevoie și așa mai departe Uneori șansa de a arăta bine înăuntru a-ți face o favoare sau a susține o cauză va fi suficient, dar în general este mai bine găsește ceva mai puternic decât atât - un beneficiu concret pe care îl pot prevedea venind de la tine în viitor În general, în interacțiunile tale cu oamenii, găsește o modalitate de a face conversațiile să se învârte în jurul lor și a intereselor lor, toate ceea ce va duce departe la câștigarea lor de partea ta Lenea: Cu toții avem tendința de a dori să luăm cel mai rapid, cel mai ușor calea către scopurile noastre, dar în general reușim să ne controlăm nerăbdarea; noi înțelegem valoarea superioară de a obține ceea ce ne dorim printr-o muncă grea Pentru unii oameni, totuși, această serie de lene inveterate este mult prea puternică Descurajat de gândul că ar putea dura luni sau ani pentru a ajunge undeva, sunt în permanență în căutarea comenzilor rapide Lenea lor va presupune multe forme insidioase De exemplu, dacă nu ești atent și vorbești prea mult, ei vor face fură-ți cele mai bune idei și fă-le proprii, salvându-se pe toate efortul mental care a mers în conceperea lor Ei vor pătrunde în timpul mijlocul proiectului dvs și puneți numele lor pe el, câștigând credit parțial pentru dvs muncă Ei te vor implica într-o "colaborare" în care faci cea mai mare parte a muncă grea, dar ei împărtășesc în mod egal recompensele Cea mai bună apărare este prudența ta Păstrează-ți ideile pentru tine sau ascunde-le suficiente detalii încât să nu fie posibil să le furi Dacă faci lucrează pentru un superior, fii pregătit pentru ca aceștia să-și ia tot meritul și să-ți lase numele afară (aceasta face parte din ucenicia tuturor și trebuie acceptată ca atare), dar nu lăsa să se întâmple asta cu colegii Asigurați-vă creditul în avans, ca parte a termenilor de lucru împreună Dacă oamenii vor să lucrezi pentru ei, atunci treceți-l drept un efort "colaborativ", evaluați întotdeauna dacă o astfel de muncă va adăuga la baza ta de abilități și examinează-le trecutul pentru a măsura intensitatea lor etica muncii În general, ai grijă de oamenii care doresc să colaboreze - ei sunt adeseori încercând să găsească pe cineva care să-i facă ridicarea mai grea pentru ei Fluiditate: Ne place să arătăm cât de mult se bazează deciziile noastre pe considerente raționale, dar adevărul este că suntem în mare măsură guvernați de noștri emoțiile, care ne colorează continuu percepțiile Ceea ce înseamnă aceasta este că oamenii din jurul tău, în permanență sub atracția emoțiilor lor, își schimbă idei pe zi sau pe oră, în funcție de starea lor de spirit Nu trebuie niciodată presupun că ceea ce oamenii spun sau fac într-un anumit moment este o declarație a lor dorinte permanente Ieri au fost îndrăgostiți de ideea ta; astăzi par călduță Acest lucru te va deruta și dacă nu ești atent, vei risipi spațiu mental valoros încercând să-și dea seama sentimentele lor reale, starea lor de spirit moment, motivațiile lor trecătoare Cel mai bine este să cultivați atât distanța, cât și un grad de detașare față de ceilalți emoțiile schimbătoare ale oamenilor, astfel încât să nu fii prins în acest proces Se concentreze pe acțiunile lor, care sunt în general mai consistente, și nu pe cuvintele lor Do nu lua atât de în serios promisiunile oamenilor sau ardoarea lor de a dori să te ajute Dacă trec, cu atât mai bine, dar fiți pregătiți pentru cei mai frecventi răzgândit Bazează-te pe tine pentru a face lucrurile și nu vei fi dezamăgit Agresiunea pasivă: cauza principală a tuturor agresiunii pasive este umanul frica de confruntare directă - emoțiile pe care le poate genera un conflict și pierderea controlului care urmează Și din cauza acestei frici pe care o caută unii oameni mijloace indirecte pentru a-și ajunge în cale, făcându-și atacurile suficient de subtile, astfel încât este greu să-ți dai seama ce se întâmplă, oferindu-le în același timp controlul asupra dinamicii Toți suntem pasivi-agresivi într-o oarecare măsură Amânând la un proiect, să apară târziu sau să facă comentarii neplăcute menite să supăreze oamenii forme comune de agresiune pasivă de nivel scăzut Când ai de-a face cu acest nivel scăzut varietate în alții, îi puteți chema asupra comportamentului lor și îi puteți face conștienți din ea, care poate funcționa adesea Sau, dacă este cu adevărat inofensiv, pur și simplu ignorați-l Dar acolo sunt oameni acolo care clocotesc de nesiguranțe care sunt cu adevărat pasivi-agresivi războinici și îți poate ruina viața Cea mai bună apărare este să recunoști astfel de tipuri înainte de a fi implicat într-o luptă și evită-i ca pe ciuma Cele mai evidente indicii provin de la antecedentele lor - au o reputație, auzi povești despre încăierări din trecut, și așa mai departe Aruncă o privire la oamenii din jurul lor, cum ar fi asistenții - aceștia acționează cu precauție neobișnuită și teroare în prezența lor? Uneori ești confuz pentru că bănuiești sabotaj sau obstrucție, dar prezintă un astfel de prietenos sau exterior benign Aruncă exteriorul și concentrează-te doar pe acțiunile lor și vei face asta ai o imagine mai clara Dacă te sustrage și întârzie acțiunile necesare ceva important pentru tine sau te fac să te simți vinovat și să nu știi de ce, sau dacă acţionează dăunător, dar fac să pară un accident, cel mai probabil eşti sub un atac pasiv-agresiv Ai una dintre două opțiuni: fie ieși din drumul lor și părăsește prezența lor, sau întoarce atacul cu ceva în egală măsură indirect, semnalând într-un fel subtil că jocul cu tine va veni cu a Preț Acest lucru îi va descuraja adesea și îi va face să găsească o altă victimă Deloc cost, evita să te încurci emoțional în dramele și bătăliile lor Sunt maeștri în controlul dinamicii și aproape întotdeauna vei pierde în cele din urmă Dezvoltarea inteligenței sociale nu vă va ajuta pur și simplu să vă gestionați relațiile cu alți oameni - dobândirea acestuia va avea, de asemenea, un efect extrem de benefic asupra modurile tale de gândire și asupra creativității în general Uită-te la exemplul de Benjamin Franklin Împreună cu oamenii, el a cultivat capacitatea de a se adăposti pe detalii care i-au făcut unici și să se conecteze la experiența lor și motivatii A dezvoltat un grad înalt de sensibilitate față de subtilitățile umane natură, evitând tendința comună de a aduna oamenii împreună El a făcut el însuși neobișnuit de răbdător și deschis la minte în relațiile cu oamenii din multe culturi și medii diferite Și această inteligență socială a lui a devenit complet integrat în munca lui intelectuală - ochiul lui ascuţit pentru detaliu în munca științifică, modul său fluid de a gândi și abordarea răbdătoare a abordarea problemelor și felul lui ciudat de a intra în mințile și vocile lui diferitele personaje pe care le-a creat în scrisul său Înțelegeți: creierul uman este un organ interconectat, care este la rândul său interconectate cu corpurile noastre Creierul nostru s-a dezvoltat în tandem cu al nostru extinderea puterilor ca primate sociale Rafinamentul neuronilor oglindă pentru scopul unei mai bune comunicări cu oamenii a devenit în mod egal aplicat altora forme de raționament Abilitatea de a gândi în interiorul obiectelor și fenomenelor este o parte integrantă a creativității științifice - de la sentimentul lui Faraday pentru electricitate până la experimentele gândirii lui Einstein În general, cei mai mari Maeștri din istorie - Leonardo, Mozart, Darwin și alții - au afișat un mod de gândire fluid și sensibil, care s-a dezvoltat odată cu inteligenţa lor socială în expansiune Cei care sunt mai rigid intelectuali şi interior poate merge departe în domeniile lor, dar munca lor sfârșește adesea prin a lipsi de creativitate, o deschidere și o sensibilitate la detalii care devin mai pronunțate cu timpul În cele din urmă, capacitatea de a gândi în interiorul altor oameni nu este diferită de simt intuitiv Maeștrii câștigă în raport cu domeniul lor de studiu Pentru a vă dezvolta puterile intelectuale în detrimentul socialului este de a întârzia propriul progres la măiestrie și limitează întreaga gamă a puterilor tale creative STRATEGII PENTRU DOBÂNIREA SOCIALĂ INTELIGENTA Trebuie, totuși, să recunoaștem acel om cu toate calitățile sale nobile, cu simpatie care simte pentru cei mai înjosiți, cu bunăvoință care se extinde nu numai asupra altor bărbați, ci și asupra cea mai umilă făptură vie, cu intelectul său asemănător zeului care a pătruns în mișcări și constituirea sistemului solar - cu toate aceste puteri exaltate - Omul încă poartă în a lui încadrare corporală ștampila de neșters a smeritei sale origine -CHARLES DARWIN În relația cu oamenii, veți întâmpina adesea anumite probleme care vor face tind să te emoționeze și să te blocheze în Perspectiva Naivă Astfel de problemele includ bătălii politice neașteptate, judecăți superficiale ale dvs caracter bazat pe aparențe sau critici meschine la adresa muncii tale The urmând patru strategii esențiale, dezvoltate de maeștri din trecut și prezent, vor vă ajută să faceți față acestor provocări inevitabile și să mențineți mentalitatea rațională necesare inteligenței sociale Vorbește prin munca ta A În , un doctor maghiar în vârstă de douăzeci și opt de ani pe nume Ignaz Semmelweis a început să lucreze ca asistent în departamentul de obstetrică a Universității din Viena și aproape de la început a fost un om obsedat Cel Mare boala care a afectat maternitățile din Europa la acea vreme era cea a febră la copil La spitalul în care a lucrat tânărul Semmelweis, unul din șase mamele au murit de boală la scurt timp după naștere Când trupurile lor erau disecat, medicii ar descoperi același puroi albicios care mirosea îngrozitor, și o cantitate neobișnuită de carne putredă Văzând efectele bolii asupra aproape zilnic, Semmelweis nu se putea gândi la nimic altceva El s-ar dedica timpul său pentru a rezolva ghicitoarea originilor sale La acea vreme, cea mai comună explicație pentru cauza bolii se învârte în jurul ideii că particulele din aer, ingerate prin plămâni, a adus febra Dar pentru Semmelweis, acest lucru nu avea sens Epidemiile de febra infantilă nu părea să depindă de vreme, condițiile atmosferice sau orice în aer El a remarcat, ca și alții câțiva, că incidența a fost mare mai mare în rândul femeilor care și-au născut copiii de către un medic, spre deosebire de aceasta la o moaşă Nimeni nu ar putea explica motivul unei asemenea diferențe și puțini părea tulburat de asta După multă gândire și studiu asupra literaturii pe această temă, Semmelweis a ajuns la concluzia uluitoare că a fost direct, corp la mână contactul dintre medic și pacient care a provocat boala - un revoluționar concept la momentul respectiv În timp ce el formula această teorie, a avut loc un eveniment care părea să demonstreze concludent: Un medic de frunte în departament fusese înțepat accidental în deget de un cuțit în timp ce efectua o autopsie pe un femeie care avusese febră la naștere, iar doctorul a murit în câteva zile după a infecție masivă Când i-au disecat corpul, avea același puroi alb și carne putredă ca femeia Acum lui Semmelweis i se părea clar că în sala de autopsie mâinile medicilor s-au infectat, iar la examinarea femeilor și la naștere bebelușii, au trecut boala în sângele femeilor prin diferite deschise răni Medicii își otrăveau literalmente pacienții cu naștere febră Dacă aceasta ar fi cauza, ar fi simplu de rezolvat - medicii ar trebui să o facă spălați-vă și dezinfectați mâinile înainte de a manipula orice pacienți, o practică pe care nimeni nu urmată în orice spital la acea vreme El a instituit această practică în secția sa și numărul deceselor s-a redus instantaneu la jumătate În pragul unei descoperiri majore în știință - conexiunea între germeni și boli contagioase - Semmelweis părea să fie pe drum la o carieră ilustră Dar a fost o problemă Șeful departamentului, Johann Klein, a fost un domn cel mai conservator care și-a dorit doctorii săi să adere la ortodoxiile medicale stricte stabilite prin practica anterioară El credea că Semmelweis era un medic fără experiență devenit radical, care a vrut să răstoarne stabilimentul și să-și facă un nume în proces Semmelweis s-a certat cu el necontenit pe tema febrei materne, iar când tânărul și-a promulgat în sfârșit teoria, Klein a devenit furios Implicația a fost că medicii, inclusiv Klein însuși, au ucis pacienții lor, iar asta era prea mult de luat (Klein însuși a atribuit cele mai mici numărul de decese din secția lui Semmelweis la un nou sistem de ventilație pe care îl avea instalat ) Când, în , asistenta lui Semmelweis se apropia de sfârșit, Klein a refuzat să-l reînnoiască, lăsându-l practic pe tânăr fără loc de muncă Până acum, însă, Semmelweis câștigase câțiva aliați cheie în cadrul departamentul medical, în special în rândul grupului mai tânăr L-au îndemnat să facă să efectueze câteva experimente controlate pentru a-și consolida cazul și apoi să scrie descoperirile sale într-o carte care avea să-i răspândească teoria în toată Europa Semmelweis, însă, nu și-a putut îndepărta atenția de la bătălia cu Klein Pe zi ce trece furia lui creștea Aderarea lui Klein la un ridicol şi teoria infirmată despre febră era criminală O asemenea orbire față de adevăr a făcut sângele îi fierbe Cum ar putea un om să aibă o asemenea putere în domeniul său? De ce ar trebui Semmelweis trebuie să-și ia atât de mult timp pentru a face experimente și a scrie cărți, când adevărul era deja atât de evident? El a decis în schimb să dea o serie de prelegeri pe această temă, în care și-a putut exprima și disprețul față de mintea închisă a atâtor în profesie Medicii din toată Europa au participat la prelegerile lui Semmelweis Cu toate că unii au rămas sceptici, a câștigat mai mulți convertiți la cauza lui Aliații săi la universitatea l-a presat să continue impulsul făcând mai multe cercetări și prin scrierea unei cărți despre teoria lui Dar în câteva luni de la prelegeri și din motive pe care nimeni nu le putea înțelege, Semmelweis a părăsit brusc orașul și s-a întors la Budapesta natală, unde a găsit universitatea și medicina poziție care îi scăpase la Viena Se părea că nu putea suporta altul moment în același oraș cu Klein și avea nevoie de libertate deplină pentru a opera ale lui - chiar dacă Budapesta era oarecum o oarecare bătaie medicală la timp Prietenii lui s-au simțit complet trădați Ei își mizaseră reputația sprijinindu-l, iar acum îi lăsase în vâltoare În spitalele din Budapesta unde lucra acum, Semmelweis și-a instituit-o pe a lui politici de dezinfecţie cu o asemenea rigoare şi intensitate tiranică încât a tăiat pe ratele mortalității, dar a înstrăinat aproape toți medicii și asistentele cu care a lucrat Din ce în ce mai mulți oameni se întorceau împotriva lui Îi forțase pe toți ideile sale noi despre dezinfecție, dar fără cărți sau experimente adecvate susține-le, părea că doar se promova sau era obsedat de el vreo idee fantezică despre propria sa creație Vehemența cu care a insistat asupra adevărului său doar a atras mai multă atenție asupra lipsei de rigoare savantă care să o susțină Medicii au speculat despre alte cauze posibile pentru succesul său în tăierea incidența febrei infantile În cele din urmă, în , sub presiunea colegilor din nou, a decis să o facă scrie cartea care să-i explice în întregime teoria Când a terminat cu ea, ceea ce ar fi trebuit să fie un volum relativ mic s-a transformat într-un - diatriba paginii care era aproape imposibil de citit A fost iremediabil repetitiv și contorsionat Argumentele lui s-ar transforma în polemici pe măsură ce el enumera medici care i s-au opus şi care, prin urmare, erau criminali În timpul astfel pasajele scrise de el au devenit aproape apocaliptice Acum adversarii lui au ieșit din lemn Se hotărâse la scris, dar făcuseră o treabă atât de proastă încât puteau să facă găuri prin ale lui argumente, sau doar atrage atenția asupra tonului lui violent, care era auto-adamnator suficient Foștii săi aliați nu s-au unit pentru cauza lui Au ajuns să-l urască Comportamentul lui a devenit din ce în ce mai grandios și mai neregulat, până când angajatorii săi la spitalul a trebuit să-l concedieze Practic fără bani și abandonat de aproape toți, s-a îmbolnăvit și a murit în la vârsta de patruzeci și șapte de ani B Ca student la medicină la Universitatea din Padova din Italia în , the Englezul William Harvey ( - ) a început să aibă îndoieli cu privire la întreaga concepție a inimii și a funcției sale ca organ Ceea ce fusese predat în școală se baza pe teoriile grecești din secolul al II-lea medicul Galen, care a afirmat că s-a fabricat ceva sânge în ficat și unele în inimă și a fost transportată de vene și absorbită de organism, furnizându-l cu hrană Conform teoriei, acest sânge curgea mereu așa încet de la ficat și inimă la diferitele părți ale corpului care aveau nevoie de el, dar nu s-a scurs înapoi - a fost doar consumat Ce l-a tulburat pe Harvey a fost cum mult sânge pe care corpul îl conținea Cum ar putea să producă și să consume așa ceva mult lichid? În anii care au urmat, cariera sa a prosperat, culminând cu numirea sa ca medic regal al regelui Iacob I În acești ani, el a continuat să mediteze aceleași întrebări despre sânge și rolul inimii Și până în anul venise cu o teorie: sângele curge prin corp nu încet dar rapid, inima acționând ca o pompă Sângele nu este produs și consumat; in schimb circulă continuu Problema cu această teorie era că nu avea mijloace directe de verificare aceasta La acea vreme, a deschide inima unui om pentru a-l studia ar însemna moarte instantanee Singurele mijloace disponibile pentru cercetare a fost vivisecția animalelor și disecţia cadavrelor umane Odată ce inima a fost deschisă la animale, totuși, aceasta s-ar comporta neregulat și ar pompa mult prea repede Mecanica inimii erau complexe, iar pentru Harvey puteau fi deduse doar prin controlat experimente - cum ar fi folosirea de garouri elaborate pe vene umane - și ar putea nu trebuie observat niciodată direct cu ochii După multe astfel de experimente controlate, Harvey s-a simțit sigur că are dreptate, dar știa că va trebui să-și planifice cu atenție următorul pas Teoria lui a fost radical Ar răsturna multe concepte despre anatomie care fuseseră acceptate ca fapt de secole Știa că publicarea rezultatelor sale de până acum nu va face decât să stârnească vrăjmășie și să-și creeze mulți dușmani Și așa, gândindu-mă profund la reticența naturală a oamenilor de a accepta idei noi, el a decis să facă următoarele: el a întârziat publicarea rezultatelor descoperirilor sale, aşteptând până se întărise teoria sa și a adunat mai multe dovezi Între timp, și-a implicat-o pe a lui colegii în experimente și disecții ulterioare, strângându-le întotdeauna pareri Un număr tot mai mare dintre ei au fost impresionați și au susținut noul său teorie Câștigând încet-încet pe cei mai mulți dintre ei alături de el, în a fost numit la cea mai înaltă poziţie în cadrul Colegiului Medicilor, asigurându-i practic de loc de muncă pentru tot restul vieţii şi eliberându-l de grija pe care a lui teoria i-ar pune în pericol traiul Ca medic de curte, mai întâi lui Iacob I și apoi lui Carol I care s-a înălțat la tron în , Harvey a lucrat cu sârguință pentru a câștiga favoarea regală El a jucat pe diplomat al curții și a evitat să se alinieze oricărei facțiuni sau să devină implicat în orice intrigi S-a comportat cu umilință și autodepreciere El i-a încredințat regelui descoperirile sale devreme pentru a-și câștiga încrederea și sprijinul În ţară, era un tânăr care avea coastele rupte grav pe partea stângă a pieptul lui, lăsând o cavitate prin care se putea vedea și atinge inima El l-a adus pe tânăr la curtea regelui și l-a folosit pentru a demonstra Charles natura contracțiilor și expansiunilor inimii și modul în care inima a lucrat ca o pompă pentru sânge În cele din urmă, în a publicat rezultatele anilor de muncă, deschizând carte cu o dedicație foarte inteligentă lui Carol I: "Cel mai senin rege! The inima animalului este baza vieții sale, membrul său principal, soarele microcosmosului său; de inimă depinde toată activitatea ei, din inimă toată vioicitatea și puterea ei apărea În egală măsură, Regele este baza regatului său, soarele microcosmosului său inima statului; de la El se naște toată puterea și tot harul provine " Cartea a creat furori, în special pe continent, unde Harvey era mai puțin cunoscut Opoziția a venit în primul rând din partea medicilor mai în vârstă care nu s-au putut împăca cu o teorie care le-a răsturnat atât de complet ideea de anatomie La numeroasele publicații care au ieșit să-i discrediteze idei, Harvey a rămas în mare parte tăcut Un atac ocazional de la eminent medicii l-ar determina să scrie scrisori personale în care el foarte politicos și totuși le-a respins temeinic ideile După cum prevăzuse, cu puterea poziției sale în domeniul medical profesie și tribunal, și cu marea cantitate de dovezi pe care le avea acumulat de-a lungul anilor, ceea ce a fost clar conturat în cartea sa, teoria sa a câștigat încet acceptare Până la moartea lui Harvey în , opera sa avea devin o parte acceptată a doctrinei și practicii medicale Ca prietenul său Thomas Hobbes ar scrie: "[Harvey a fost] singurul bărbat pe care îl cunosc, care, cucerind invidia, a stabilit o nouă doctrină în timpul vieții sale " Relatările istorice comune ale lui Semmelweis și Harvey dezvăluie tendința noastră să ignore rolul critic al inteligenței sociale în toate domeniile, inclusiv în cel stiinte De exemplu, cele mai multe versiuni ale poveștii Semmelweis subliniază miopie tragică a unor bărbați ca Klein care îi împingeau pe tinerii cu mintea nobilă maghiară peste margine Cu Harvey, ei subliniază strălucirea lui teoretică ca cauza singulară a succesului său Dar în ambele cazuri a jucat inteligența socială un rol cheie Semmelweis a ignorat complet necesitatea sa; asemenea considerente l-a enervat; tot ce conta era adevărul Dar în zelul lui, el în mod inutil înstrăinat Klein, care se confruntase cu alte neînțelegeri cu studenții înainte dar niciodată într-o asemenea măsură Prin ceartă constantă, Semmelweis împinsese Klein până la punctul de a fi nevoit să-l concedieze, și astfel a pierdut o poziție importantă în cadrul universităţii de la care îşi putea răspândi ideile Consumat cu al lui lupta cu Klein, el nu a reușit să-și exprime teoria într-o formă clară și rezonabilă, manifestând o desconsiderare monumentală față de importanța de a-i convinge pe ceilalți Daca el și-ar fi dedicat doar timpul pentru a-și prezenta cazul în scris, ar fi economisit mult mai multe vieți pe termen lung Succesul lui Harvey, pe de altă parte, s-a datorat în mare măsură agilității sale sociale El a înțeles că până și un om de știință trebuie să joace rolul de curtean I-a implicat pe alții în opera lui, făcându-i atașați emoțional de teoria lui Și-a publicat-o pe a lui rezultă într-o carte atentă, bine motivată și ușor de citit Și apoi el a lăsat în liniște cartea lui să vorbească de la sine, știind că afirmându-se după publicarea sa, el doar ar atrage atenția asupra persoanei și nu asupra muncă El nu a dat combustibil prostiei altora, angajându-se în meschine bătălii și orice opoziție față de teoriile sale s-a ofilit de la sine Înțelegeți: munca dvs este cel mai bun mijloc de care aveți la dispoziție exprimându-ți inteligența socială Fiind eficient și orientat pe detalii în ce faci, demonstrezi că te gândești la grup în general și avansându-și cauza Făcând ceea ce scrieți sau prezentați clar și ușor de făcut urmați, vă arătați grija pentru public sau public larg Prin implicarea alte persoane din proiectele tale și acceptând cu grație feedback-ul lor, le dezvălui confortul tău cu dinamica grupului Munca care este solidă te protejează și de connivența politică și răutatea celorlalți - este greu de argumentat cu rezultatele pe care le produceți Dacă te confrunți cu presiunile politice manevrând în cadrul grupului, nu vă pierdeți capul și deveniți consumați cu toată meschinăria Rămânând concentrat și vorbind social munca voastră, amândoi veți continua să vă ridicați nivelul de calificare și să vă evidențiați printre toți ceilalți care fac mult zgomot dar nu produc nimic Creați personajul potrivit De la începutul vieții, Teresita Fernández (n ) a avut sentimentul că este privind lumea din jurul ei de la distanță, ca un voyeur Ca o fată tânără Crescând în Miami, Florida, a observat adulții din jurul ei, ascultând conversațiile lor, încercând să decodeze secretele lor lume ciudată Pe măsură ce a îmbătrânit, și-a aplicat abilitățile de observație la ea colegi de clasa În liceu, oamenii erau așteptați să se încadreze într-una dintre diverse clicuri Ea putea vedea clar regulile și convențiile care au luat ființă a parte din aceste grupuri și tipurile de comportament care au fost considerate corecte Ea s-a simțit înstrăinată de toate aceste clicuri diferite, așa că a rămas pe ea in afara Ea a avut o experiență similară în legătură cu Miami Deși avea o afinitate cu cultura cubaneză care făcea parte din propriul ei background ca o premieră generația cubano-americană, nu se putea identifica cu plaja fericită stilul de viață care predomina acolo Era ceva mai sumbru și mai nervos spiritul ei Toate acestea i-au accentuat sentimentul de a fi un outsider, un plutitor care a făcut-o nu se potrivește nicăieri Erau și alți plutitori în școală și aveau tendința de a pluti în teatru sau pe scena artistică - locuri în care era mai sigur să fii neconvențional Teresitei i-a placut intotdeauna sa faca lucruri cu mainile ei si asa a inceput sa ia cursuri de artă Dar arta pe care a produs-o în liceu nu părea să se conecteze acea latură mai grea a caracterului ei A venit prea ușor; munca ei era prea simplă și superficial; ceva lipsea În , încă nesigură de direcția ei în viață, a intrat în Florida Universitatea Internațională, din Miami Urmând înclinațiile sale de liceu, ea a luat un curs de sculptură Dar lucrul în lut, cu moliciunea și ușurința sa manipulare, îi dăduse același sentiment pe care îl avusese în liceu lucruri care erau doar artificiale și frumoase Apoi, într-o zi, petrecerea timpului în clădire sculptură, ea a observat câțiva artiști care lucrau în metal, lucrând la scară largă bucăți Aceste foi de oțel au avut asupra ei un efect visceral, spre deosebire de oricare alta opera de artă pe care o văzuse și simțea într-un fel că acesta era materialul care fusese destinată ei tot timpul Era gri și grea și rezistentă, necesitând mare efort pentru a-l modela Proprietățile oțelului corespundeau sensului de rezistență și putere pe care le simțise întotdeauna în interiorul ei, în ciuda miniunii ei mărimea și pe care ea dorise întotdeauna să o exprime Și așa a început să se aplice febril la noul ei mediu La munca în metal a necesitat arderea turnătoriei și folosirea torțelor de acetilenă The căldura tropicală din Miami ar putea face o astfel de muncă extrem de inconfortabilă în timpul orele de zi, așa că a început să lucreze la sculpturile ei exclusiv noaptea Acest lucru a dus la un program neobișnuit - începând de la nouă, lucrând până la două sau trei în dimineața, apoi dormind o bună parte din ziua următoare Pe langa aer mai rece, lucrul pe timp de noapte avea alte avantaje - cu puțini oameni în jur, studioul a fost destul de liniștit și propice muncii serioase Ea se putea concentra profund Putea să experimenteze cu piesele ei, să facă greșeli pe care nimeni nu le-ar face vedea Ar putea să fie neînfricat și să-și asume riscuri Încet, Fernández a început să preia controlul asupra mediumului și în realizarea sculpturile ei, simțea că se forjează și se transformă Ea a fost interesat să creeze piese mari și impresionante, dar să facă așa ceva munca pe care a avut-o pentru a-și concepe propria metodă Ea proiecta piesele pe hârtie, dar ar lucra la ele în secțiuni mai mici pe care le putea gestiona singură Apoi, în liniștea studioului ei, asambla sculpturile În curând ea piese au început să fie expuse în cadrul departamentului și în campus Aproape toată lumea a fost destul de impresionată de munca ei Stând în lumina strălucitoare Soarele din Miami, sculpturile ei enorme din oțel transmiteau acel sentiment de putere pe care ea simțise mereu în ea Dar a existat un alt răspuns la piesele ei că a surprins-o Pentru că puțini oameni o văzuseră la serviciu, se părea că aceștia sculpturile curgeau din ea fără efort - de parcă ar avea un dar neobișnuit Acest a atras atenția asupra personalității ei Sculptura era un domeniu în mare parte masculin care tindea să atragă cei mai macho artiști bărbați Pentru că era una dintre puținele femei artiști care lucrează în oțel greu, oamenii au proiectat în mod natural asupra ei tot felul de preconcepții și fantezii Discrepanța dintre ea ușoară, feminină înfățișarea și lucrările ei de amploare, impunătoare erau destul de strălucitoare, iar oamenii s-ar întreba cum a reușit să facă așa ceva și cine era cu adevărat Intrigat de caracterul ei și, de asemenea, de modul în care sculpturile ei frumos lucrate părea să apară de nicăieri, au văzut-o ca fiind ademenitor de misterioasă, un amestec de calități dure și moi, o anomalie, un magician cu metal Cu toate aceste analize, Fernández a devenit brusc conștientă că nu este mai mult un voyeur, privindu-i pe alții de la distanță, dar era în centrul Atenţie Lumea artei i s-a părut potrivită Pentru prima dată în viața ei a avut senzația de a se potrivi și ea a vrut să păstreze acest interes pe care îl aveau alții în munca ei Acum că a fost împinsă într-o poziție mai publică, așa ar fi firesc ca ea să vrea să vorbească despre ea și despre experiențele ei, dar a intuit că ar fi o greșeală să dezumfle efectul puternic pe care munca ei l-a avut asupra altora dezvăluind brusc tuturor la câte ore se aplicase aceste sculpturi și cum au fost într-adevăr produsul unei munci intense și disciplina Uneori, a argumentat ea, ceea ce nu le dezvălui oamenilor este tot mai elocvent și mai puternic Ea a decis să meargă cu imaginea pe care alții avut din ea și munca ei Ea ar crea un aer de mister în jurul ei, făcând sigur că nu vorbesc despre procesul ei, păstrând detaliile vieții ei ascunse și permițând oamenilor să-și proiecteze asupra ei propriile fantezii Pe măsură ce a progresat în cariera ei, totuși, ceva despre personajul ei creat în anii ei de universitate nu se mai simțea potrivită Ea a notat o element din personalitatea ei publică care ar putea juca împotriva ei - dacă nu ar fi fost atent, oamenii ar judeca-o pe baza aspectului ei fizic ca an tânără atrăgătoare Nu ar vedea-o ca pe o artistă serioasă A ei evazivitatea ar putea părea ca o acoperire pentru o lipsă de inteligență, de parcă ar fi pur și simplu simțindu-și drumul prin lucruri, și nu la egalitate cu lovirea grea intelectuali din domeniu A fost o prejudecată cu care au avut de-a face artistele Orice indiciu de a fi dornic sau nearticulat când era vorba de a vorbi despre munca ei a suportat pericolul de a alimenta preconcepția că era frivolă, doar pătrunzând în arte Și așa a dezvoltat încet un stil nou care i se potrivea ei bine - ar fi asertivă și ar vorbi cu autoritate despre conținutul ei munca, în timp ce încă își învăluie procesul de lucru în mister Ea nu era slabă sau vulnerabil, dar în stăpânire clară a subiectului Dacă artiștii bărbați ar trebui să pară serioasă și articulată, ca femeie ar trebui să apară și mai mult A ei Tonul asertiv a fost întotdeauna demn și respectuos, dar ea a spus clar că era fără greutate redusă De-a lungul anilor, Teresita Fernández a devenit un conceptual de renume mondial artistă care lucrează în toate tipurile de materiale, a continuat să se joace cu ea aspectul și să se potrivească circumstanțelor ei în schimbare Stereotipul pentru artiști este că sunt dezorganizați și doar interesați de ceea ce se întâmplă în artă lume Ar juca împotriva acestor așteptări Ea s-a transformat în un lector elocvent, care își expune munca și ideile publicului larg Publicul ar medita și ar fi intrigat de discrepanța dintre ea suprafata placuta, compusa si continutul complex, provocator al ei discurs Ea a devenit versată în multe domenii în afara artei, combinând acestea interesele în munca ei, iar în acest proces sa expus la o gamă largă de oameni din afara lumii artei Ea a învățat singură să se amestece la fel de bine cu muncitori care exploatează grafitul pentru piesele ei ca în cazul dealerilor de galerie - un fel de flexibilitate curteană care i-a făcut viața de artistă mult mai ușoară și a făcut-o imposibil ca ea să fie tipărită În esență, personajul ei public a devenit altul formă de artă - un material pe care l-ar putea turna și transforma în funcție de nevoile ei și dorinte Nu este în general recunoscută sau discutată, ci personalitatea către care ne proiectăm lumea joacă un rol substanțial în succesul nostru și în ascensiunea noastră spre stăpânire Uită-te la cazul Teresitei Fernández Dacă ar fi păstrat doar pentru ea însăși și concentrată exclusiv pe munca ei, s-ar fi trezit definită de alții într-un mod care i-ar fi împiedicat progresul Dacă, după succesul ei inițial, ea se lăudase cu toate orele de practică în care se antrena metalurgie, oamenii ar fi văzut-o ca pe un simplu muncitor și meșter ei ar fi considerat-o inevitabil ca artistă care folosea metalul ca a truc să se promoveze și să atragă atenția Ar fi găsit slăbiciunile caracterului ei de exploatat Arena publică, în artă sau orice efort, poate fi necruțător așa Capabil să se uite la ea însăși și la lumea artei cu un nivel de detașare, Fernández a intuit puterea pe care o putea deține prin a fi conștientă de persoana ei și preluând controlul asupra dinamicii aspectului Înțelege: oamenii vor avea tendința de a te judeca în funcție de exteriorul tău aspect Dacă nu ești atent și presupune pur și simplu că cel mai bine este să fii pe tine însuți, ei vor începe să-ți atribuie tot felul de calități care nu au nimic de făcut faceți cu cine sunteți, dar corespund cu ceea ce vor ei să vadă Toate acestea pot vă încurcă, vă fac să vă simțiți nesigur și vă consumă atenția Internalizant judecățile lor, îți va fi greu să te concentrezi asupra muncii tale Singura ta protecția este de a schimba această dinamică prin modelarea conștientă a acestora aparițiile, creând imaginea care ți se potrivește și controlând-o pe a oamenilor judecăți Uneori veți găsi că este potrivit să vă dați înapoi și să creați unele mister în jurul tău, sporindu-ți prezența Alteori vei dori să fie mai directă și să impună un aspect mai specific În general, tu niciodată stabiliți-vă pe o singură imagine sau oferiți oamenilor puterea de a vă da seama complet Tu sunt întotdeauna cu un pas înaintea publicului Trebuie să vedeți crearea unei persoane ca un element cheie în social inteligență, nu ceva rău sau demonic Cu toții purtăm măști în rețelele sociale arena, jucând roluri diferite pentru a se potrivi diferitelor medii prin care trecem Pur și simplu devii mai conștient de proces Gândește-te la asta ca la teatru Prin crearea unei persoane care este misterioasă, intrigantă și magistrală, ești jucând publicului, oferindu-le ceva convingător și plăcut martor Le permiți să-și proiecteze fanteziile asupra ta sau să regizezi atenţia lor asupra altor calităţi teatrale În viața ta privată, poți lăsa căderea măștii În această lume diversă, multiculturală, cel mai bine este să înveți cum amestecați și amestecați-vă în toate tipurile de medii, oferindu-vă maxim flexibilitate Trebuie să vă faceți plăcere să creați aceste personaje - vă va face un mai performant pe scena publică Privește-te așa cum te văd alții Crescând cu autism, Temple Grandin (vezi capitolul , aici, pentru mai multe despre asta) avea multe de învins în viață, dar până la sfârșitul liceului reușise se transformă - prin dorință ascuțită și disciplină - într-o studentă talentată cu un viitor promițător în științe Ea a înțeles că e cel mai bun slăbiciunea era în arena socială Cu animalele, avea aproape telepatie puteri de a le citi stările de spirit și dorințele, dar la oameni era opusul Oamenii erau prea înșelători pentru ea; deseori păreau să comunice cu unul alta prin indicii subtile, nonverbale - de exemplu, căderea în tipare de râsete în grup, după un ritm interpersonal pe care nu putea bânză Se simțea de parcă ar fi fost un extraterestru, urmărind aceste creaturi ciudate interacționând I se părea că nu putea face nimic în privința stânjenii ei cu oameni Ceea ce putea controla, însă, era propria ei muncă Ea a decis s-ar deveni atât de eficientă în orice slujbă pe care o avea, încât să fie socială handicapul nu ar conta Dar după ce a absolvit facultatea cu o diplomă în animale comportament și intrarea în lumea muncii ca consultant în proiectarea parcurilor de îngrășare și facilități de manipulare a vitelor, și-a dat seama ea, printr-o serie de greșeli asupra ei parte, că acest lucru a fost complet nerealist Cu o ocazie, Grandin fusese angajat de managerul unei fabrici să să-și îmbunătățească designul general A făcut o treabă excelentă, dar în curând a început să observe că utilajul se defecta constant, de parcă ar fi fost vina ei proiecta Ea știa că defecțiunea nu putea fi din cauza vreunui defect munca ei și, cu o investigație suplimentară, a descoperit că mașina avea probleme numai atunci când un anumit bărbat lucra în cameră Singurul posibil concluzia a fost că el sabota echipamentul pentru a o face să arate rău Acest nu avea sens pentru ea - de ce ar lucra în mod deliberat împotriva intereselor lui firma care l-a angajat? Aceasta nu era o problemă de design pe care ea ar fi putut-o rezolva intelectual Pur și simplu a trebuit să renunțe și să părăsească slujba Cu altă ocazie, un inginer de fabrică a angajat-o să repare un anume problemă, dar după câteva săptămâni la serviciu ea a observat că mai sunt și alte părți ale fabricii care erau foarte prost proiectate și vădit periculoase Ea a scris președintelui companiei să sublinieze acest lucru Tonul ei din scrisoare era un pic brusc, dar era enervată că oamenii puteau fi atât de orbi la un astfel de design probleme Câteva zile mai târziu a fost concediată Deși nu s-a dat nicio explicație, aceasta era clar că scrisoarea ei către președinte trebuie să fi fost cauza În timp ce ea se gândea la aceste incidente și la altele similare care stricaseră cariera ei, a simțit că sursa problemei trebuie să fie ea însăși Ea a avut știa de ani de zile că făcea adesea lucruri care îi frecau pe oameni în mod greșit și că au evitat-o din acest motiv În trecut, ea încercase să-și facă viața ignorând această realitate dureroasă, dar acum deficiențele ei sociale o amenințau capacitatea de a-și câștiga existența Încă din copilărie, Grandin avea abilitatea deosebită de a se vedea pe sine din afară, de parcă s-ar uita la o altă persoană Era mai mult o senzație care avea să vină și să plece, dar ca adult și-a dat seama că ar putea folosi asta dar pentru efect practic, privindu-și greșelile trecute ca și cum ar fi urmărit-o pe alta persoana in actiune De exemplu, în cazul bărbatului care sabotase utilajul, ea își putea aminti clar cum ea abia interacționase cu el și cu celălalt ingineri și cum se concentrase să facă totul singură Ea ar putea vedea în mintea ei întâlnirile în care își prezentase ideile de design logica riguroasa si nu le-a deschis spre discutie În cazul scrisorii către președinte, își putea aminti cum criticase fără îndoială oamenii din fața colegii lor și nu făcuseră nicio încercare de a interacționa cu bărbatul care o angajase Vizualând aceste momente cu atâta claritate, ea a putut în sfârșit să înțeleagă problemă - își făcea colegii să se simtă nesiguri, inutili și inferiori Ea își rănise ego-urile masculine și plătiseră un preț Înțelegerea ei a ceea ce a mers prost nu a provenit din empatie ca ea ar putea avea pentru alți oameni - a fost un exercițiu intelectual, precum rezolvarea unui puzzle sau o problemă de design Dar pentru că emoțiile ei nu erau atât de profunde implicat, a fost mai ușor să treci prin proces și să faci necesarul corectii În viitor, va discuta ideile ei cu inginerii, va implica pe cât posibil în munca ei și să nu critice niciodată direct oamenii pentru orice Ea va exersa acest lucru în fiecare slujbă ulterioară până când a devenit a doua natură Încet, dezvoltând inteligența socială în felul ei, Temple a rezolvat mare parte din stângăcia ei și cariera ei au prosperat În anii , pe măsură ce ea a crescut celebră, ea a fost din ce în ce mai invitată să susțină discuții - inițial despre ea experiențe ca profesionist care a depășit autismul și mai târziu ca expert asupra comportamentului animal Făcând aceste discuții, ea își imaginase că au mers destul de bine ei erau pline de informații și diapozitive adecvate pentru a-i ilustra ideile Dar după o puține astfel de prelegeri i s-au înmânat evaluările din partea publicului și ce a citit ea a fost șocant Oamenii s-au plâns că ea nu a făcut contact vizual, citește a vorbit mecanic din notițele ei și nu sa implicat cu publicul să punctul de grosolănie Publicul a avut impresia că ea este pur și simplu repetând aceeași discuție iar și iar, cu aceleași diapozitive, de parcă ar fi o mașinărie În mod ciudat, nimic din toate astea nu l-a deranjat pe Temple De fapt, ideea acestor evaluările au entuziasmat-o I-au oferit o imagine clară și realistă despre ea însăși ca alții au văzut-o și de asta a avut nevoie vreodată pentru auto-corecție Ea a urmărit acest proces cu mare zel, hotărâtă să se transforme într-o pricepută lector Pe măsură ce au venit destule evaluări, ea le cercetă cu atenție, căutând modele și critici care aveau sens Lucrând din acest feedback, ea a predat ea însăși să amestece anecdote și chiar glume și să-și facă diapozitivele să nu fie atât de logice și strâns Și-a scurtat durata discuțiilor, s-a antrenat să vorbească fără note și a avut grijă să răspundă la câte întrebări dorea publicul sfârșitul Pentru cei care i-au văzut eforturile inițiale și apoi i-au asistat la prelegeri ani mai târziu, era greu de crezut că era aceeași persoană Ea era acum o vorbitor distractiv și antrenant, unul care ar putea reține atenția unui audiența mai bună decât majoritatea Nu-și puteau imagina cum s-a întâmplat asta, ceea ce a făcut ca transformarea ei să pară cu atât mai miraculoasă Aproape toți avem defecte sociale de un fel, de la relativ inofensiv pentru cei care ne pot pune în necazuri Poate că s-ar putea să vorbim și noi mult, sau suntem prea sinceri în criticile noastre la adresa oamenilor, sau ne supărăm prea ușor când alții nu răspund pozitiv ideilor noastre Dacă repetăm cazuri de un astfel de comportament destul de des, avem tendința de a jigni oamenii fără vreodată cu adevărat știind de ce Motivul pentru aceasta este dublu: în primul rând, discernem rapid greșelile și defectele celorlalți, dar când vine vorba de noi înșine suntem în general prea emoționanți și nesiguri pentru a ne privi direct pe al nostru În al doilea rând, oamenii rar spune-ne adevărul despre ce greșim Le este frică să provoace conflict sau pentru a fi privit ca rau Și așa devine foarte greu pentru noi să ne percepem defectele, darămite să le corectăm Uneori avem experiența de a face o muncă pe care o considerăm a fi destul de genial și apoi suntem destul de șocați când primim feedback de la alții care nu o văd deloc la fel În astfel de momente suntem făcuți conștienți de discrepanța dintre relația noastră emoțională și subiectivă cu propria noastră muncă și răspunsul celorlalți care o privesc complet detașare, capabilă să scoată în evidență defecte pe care nu le-am putea vedea niciodată Aceeași discrepanța există însă la nivel social Oamenii ne văd comportamentul din exterior, iar viziunea lor despre noi nu este niciodată ceea ce ne imaginăm că este Pentru a avea puterea de a ne vedea prin ochii celorlalți ar fi de un beneficiu imens la inteligenţa noastră socială Am putea începe să corectăm defectele care jignesc, să vedem rolul pe care îl avem în crearea oricărui tip de dinamică negativă și să avem o evaluare mai realistă a cine suntem Pentru a ne vedea obiectiv, trebuie să urmăm exemplul lui Temple Grandin Putem începe acest proces analizând evenimentele negative din trecutul nostru- oameni care ne sabotează munca, șefii care ne concediază fără un motiv logic, urât bătălii personale cu colegii Cel mai bine este să începeți cu evenimente care sunt cel puțin vechi de câteva luni și, prin urmare, nu atât de încărcat emoțional În disecarea acestora evenimente, trebuie să ne concentrăm asupra a ceea ce am făcut care fie a declanșat, fie a agravat dinamic Privind mai multe astfel de incidente, am putea începe să vedem un model care indică un defect anume al caracterului nostru Văzând aceste evenimente din perspectiva celorlalți oameni implicați va slăbi blocarea pe care o au emoțiile noastre asupra imaginii noastre de sine și ne ajută să înțelegem rolul pe care îl avem în propriile greșeli De asemenea, putem obține opinii de la cei în care avem încredere cu privire la comportamentul nostru sigur că mai întâi îi asigurăm că vrem criticile lor Încet, în acest fel, putem dezvolta o autodetașare din ce în ce mai mare, ceea ce ne va oferi cealaltă jumătate de inteligența socială - capacitatea de a ne vedea așa cum suntem cu adevărat Suferă proștii cu plăcere În , poetul și romancierul german Johann Wolfgang, în vârstă de douăzeci și șase de ani Goethe (mai târziu von Goethe) a fost invitat să petreacă ceva timp la curtea din Weimar de către ducele Karl August, în vârstă de optsprezece ani Familia ducelui fusese încercând să transforme izolat şi mai puţin renumitul ducat de la Weimar într-o centru literar, iar adăugarea lui Goethe la curtea lor ar fi o mare lovitură de stat La scurt timp după sosirea sa, ducele i-a oferit o poziție proeminentă în cabinetul său și rolul de consilier personal, așa că Goethe a decis să rămână Poetul a văzut asta ca o modalitate de a-și lărgi experiența în lume și poate de a aplica unele idei luminate la guvernul de la Weimar Goethe provenea dintr-un mediu solid din clasa de mijloc și nu a avut niciodată cu adevărat a petrecut mult timp în jurul nobilimii Acum, în calitate de membru apreciat al curții ducelui, urma să aibă ucenicia în maniere aristocratice După doar câteva scurte luni de zile, însă, a găsit viața la curte destul de insuportabilă Viețile curtenilor se învârte în jurul ritualurilor de jocuri de cărți, petreceri de împușcături și schimb de bârfe nesfârșite O remarcă trecătoare a domnului X sau eșecul doamnei Y de a face să apară la o seară, ar fi transformat în ceva de mare importanță și curtenii s-ar strădui să interpreteze sensul acesteia După ce a fost la teatru vorbeau la nesfârşit despre cine apăruse însoţiţi de cine sau diseca aspectul noii actrițe pe scenă, dar nu ar discuta niciodată despre joacă în sine În conversație, dacă Goethe a îndrăznit să discute despre vreo reformă, a fost având în vedere că dintr-o dată un curtean s-ar ridica în brațe despre ce ar putea asta înseamnă pentru un anumit ministru și cum i-ar putea pune în pericol poziția în interior curtea, iar ideea lui Goethe s-ar pierde în dialogul aprins care urma Chiar deși a fost autorul celui mai faimos roman al zilei, Suferințele de Tânărul Werther, nimeni nu părea interesat în mod deosebit de opiniile lui ei a fost mai interesant să-i spună celebrului romancier propriile idei și să vadă reacția lui În cele din urmă, interesele lor păreau restrânse la claustrofobi curte și intrigile ei Goethe se simțea prins în capcană - acceptase o funcție la duce și o luase cel mai serios, dar îi era greu să tolereze viața socială la care era acum condamnat Ca realist confirmat în viață, însă, i s-a părut inutil se plâng de ceea ce nu putea schimba Și așa, acceptându-și colegii de curte ca însoțitori ai săi pentru următorii câțiva ani, Goethe a conceput o strategie, făcând o virtute din necesitate: Vorbește foarte puțin, rareori riscând o părere despre orice Își convingea interlocutorii să continue și mai departe și despre asta sau asta subiect Ar purta o mască plăcută în timp ce asculta, dar în interior ar fi făcut-o observați-le ca și cum ar fi figuri dintr-o piesă de teatru I-ar dezvălui secretele lor, dramele lor mărunte și ideile lor nebunești, și în tot acest timp ar fi făcut-o zâmbește și ia mereu de partea lor Ceea ce curtenii nu și-au dat seama a fost că îi aprovizioneau materiale nesfârșite - pentru personaje, bucăți de dialog și povești de nebunie care ar fi umple piesele și romanele pe care urma să le scrie în viitor În felul acesta s-a transformat frustrările sale sociale într-un joc cât mai productiv și plăcut Marele regizor de film austro-american Josef von Sternberg ( - ) a avut a devenit unul dintre cei mai de succes regizori din studio Hollywood în anii și El a dezvoltat pe parcurs un anume filozofie care i-ar fi de folos pe parcursul carierei sale de regizor, care va dura până în anii : tot ceea ce conta era produsul final Rolul lui era să pune pe toți pe aceeași pagină și ghidează producția conform viziunii a avut, folosind orice mijloace necesare pentru a obține rezultatele pe care le dorea Și cel mai mare impediment în realizarea viziunii sale venea inevitabil de la actori S-au gândit în primul rând la carierele lor Filmul în ansamblu a contat mai puțin decât atenția pe care au primit-o la rândul lor Asta i-ar face să încerce fură lumina reflectoarelor și, în acest proces, ar modifica calitatea filmului Cu astfel de actori, von Sternberg ar trebui să găsească o modalitate de a păcăli sau amăgi ei să-și facă dorința În , von Sternberg a fost invitat la Berlin pentru a regiza ceea ce va fi al lui cel mai faimos film, Îngerul albastru, care ar avea rolul de a avea renume mondial actorul Emil Jannings În căutarea rolului principal feminin al filmului, von Sternberg a descoperit o actriță germană relativ necunoscută pe nume Marlene Dietrich, pe care el va continua să regizeze în șapte lungmetraje, transformând-o de unul singur într-o stea Von Sternberg mai lucrase cu Jannings și știa că actorul a fost o persoană incredibil de proastă Jannings a făcut tot ce a putut perturba fluxul de productie A luat ca un afront personal orice tentativă de directorul să-l îndrume Întreaga lui metodă a fost să-l indemne pe regizor bătălii inutile și-l uza până când a cedat și l-a lăsat pe Jannings să facă ca el a dorit Von Sternberg a fost pregătit pentru toate acestea și a plecat la război în felul său S-a întărit împotriva jocurilor copilăreşti ale lui Jannings Jannings a cerut asta regizorul apare în fiecare dimineață în dressingul său pentru a-l asigura pe actor de dragostea și admirația lui nemuritoare pentru munca sa - von Sternberg a făcut asta fără plângere A cerut ca directorul să-l ia la prânz în fiecare zi și să asculte ideile sale despre film - von Sternberg i-a permis acest lucru, ascultând cu răbdare la sugestiile oribile ale lui Jannings Dacă von Sternberg a arătat atenţie vreunuia celălalt actor, Jannings ar fi făcut o criză de gelozie, iar von Sternberg ar trebui să o facă acţionează în rolul soţului smerit Lăsându-l să-și dea drumul pe aceste meschine mai mult, a luat o mare parte din strategia lui Jannings Pe platoul de filmare, ar fi făcut-o să nu se încurce în nicio bătălie Dar, din moment ce timpul era esențial, ar fi făcut-o inevitabil trebuie să-l păcălească pe actor să facă ceea ce a vrut Când dintr-un motiv necunoscut Jannings a refuzat să treacă prin a ușă și să facă intrarea într-o scenă, von Sternberg a pus la punct cel mai tare lumină disponibilă pentru a-i fierbe ceafa de fiecare dată când Jannings stătea acolo, obligându-l să treacă prin Când Jannings a declamat prima sa scenă în cele mai multe german ridicol de ridicat, von Sternberg l-a felicitat pentru tonul său fin și a spus că va fi singura persoană din film care va vorbi așa, ceea ce ar face fă-l să iasă în evidență și să arate rău, dar așa să fie Jannings a renunțat rapid la accent trufaș Ori de câte ori făcea o bofă și rămânea în camera lui, von Sternberg avea să i se transmită cuvântul că regizorul era generos atenție asupra lui Marlene Dietrich, care l-ar face prompt pe actorul gelos grăbește-te spre platoul de filmare pentru a concura pentru atenție Scenă cu scenă, von Sternberg l-a manevrat în poziția dorită, reușind să iasă Jannings poate cea mai mare performanță a carierei sale După cum sa discutat anterior în capitolul (aici), Daniel Everett și familia lui s-a mutat în inima Amazonului în , pentru a trăi printre oameni cunoscuți sub numele de Pirahã Everett și soția lui erau misionari, iar sarcina lor era să învețe Limba pirahã - care atunci era considerată cea mai dificilă din lume să descifreze - și să traducă Biblia în limba lor indigenă Încet, Everett a făcut progrese, folosind diversele dispozitive pe care le învățase în el pregătire în lingvistică Studiase în profunzime lucrările marelui lingvist al MIT Noam Chomsky, care a susținut ideea că toate limbile sunt în mod esențial legate deoarece gramatica în sine este conectată în creierul uman și face parte din creierul nostru cod genetic Aceasta ar însemna că, prin natura lor, toate limbile împărtășesc același lucru Caracteristici Convins că Chomsky avea dreptate, Everett a muncit din greu pentru a găsi aceste caracteristici universale în Pirahã De-a lungul anilor de studiu, însă, el a început să găsească multe excepții de la teoria lui Chomsky și acest lucru l-a tulburat După multă gândire, Everett a ajuns la concluzia că Pirahã limbajul reflecta multe particularități ale vieții lor în junglă El a hotărât, de exemplu, că cultura lor punea o valoare supremă "imediatei de experiență" - ceea ce nu a fost înaintea ochilor lor nu a existat și, prin urmare, acolo aproape că nu existau cuvinte sau concepte pentru lucruri din afara experienței imediate În elaborând acest concept, el a teoretizat că trăsăturile de bază ale tuturor limbilor sunt nu pur și simplu de origine genetică și universală, ci că fiecare limbă are elemente care reflectă unicitatea culturii sale Cultura joacă un rol mai important decât noi ne-am putea imagina cum gândim și comunicăm În s-a simțit în sfârșit pregătit să facă publice toate acestea și a avut un articol publicat într-o jurnal de antropologie care exprima aceste idei revoluţionare Se aștepta ca descoperirile lui să stârnească o discuție animată, dar a fost deloc pregătit pentru ceea ce va urma Oameni de la MIT (lingviști și studenți absolvenți) asociati cu Chomsky a început să-l vâneze pe Everett Când a ținut o cuvântare la un simpozion important la Universitatea din Cambridge despre descoperirile sale, la care au zburat unii dintre acești lingviști participă la el L-au pirat cu întrebări menite să-i facă găuri în idei și să-l jeneze în mod public Nepregătit pentru asta, Everett a bâjbâit și nu s-a descurcat bine Aceasta continuă cu prelegerile ulterioare S-au concentrat pe orice fel de inconsecvența în discursul sau în scrierile sale și a folosit aceste inconsecvențe pentru a discreditează ideea lui de ansamblu Unele dintre atacurile lor asupra lui au devenit personale - ei l-a numit în mod public șarlatan și i-a pus la îndoială motivele Chiar și Chomsky el însuși a dat de înțeles că Everett a căutat faimă și bani Când Everett a publicat prima sa carte, Nu dormi, există șerpi, unii dintre acești lingviști au scris scrisori către critici care urmau să o revizuiască, încercând să o facă să-i descurajeze chiar să discute despre materialul său - era prea mult sub nivelul academic standardele, susțineau ei Au mers până acolo încât au făcut presiuni asupra Publicului Național Radio, care era pe cale să facă un segment mare pe Everett Spectacolul a fost anulat La început, Everett nu a putut să nu devină emoționat Ce detractorii lui pe care le prezentau în argumentele lor nu i-au discreditat teoria, ci doar a dezvăluit câteva posibile puncte slabe Păreau mai puţin interesaţi de adevăr şi mai preocupat să-l facă să arate rău Iute, insa, a trecut pe langa această etapă emoțională și a început să folosească aceste atacuri în propriul său scop - ei l-a forțat să se asigure că tot ce a scris este etanș; l-au făcut să se regândească și să-și întărească argumentele Putea auzi posibilele lor critici în capul lui, și le-a adresat rând pe rând în scrierile sale ulterioare Acest lucru l-a făcut să fie un mai bun scriitor și gânditor, iar controversa pe care au stârnit-o nu a făcut decât să crească vânzările de Don't Sleep, There are Snakes, câștigând mulți convertiți la argumentul său în procesul În cele din urmă, a venit să întâmpine atacurile dușmanilor săi pentru cât de mult îi îmbunătățiseră munca și îl întărâseseră Pe parcursul vieții tale te vei întâlni continuu cu proști Sunt pur și simplu prea multe pentru a fi evitate Putem clasifica oamenii drept proști după următoarele rubrică: când vine vorba de viața practică, ceea ce ar trebui să conteze este obținerea pe termen lung rezultate și realizarea muncii într-un mod la fel de eficient și creativ ca posibil Aceasta ar trebui să fie valoarea supremă care ghidează acțiunile oamenilor Dar proștii poartă cu ei o scară diferită de valori Ei acordă mai multă importanță chestiuni pe termen scurt - luarea de bani imediat, atragerea atenției de la public sau mass-media și arată bine Sunt conduși de ego-ul și de nesiguranțe Tind să se bucure de dramă și intrigi politice de dragul lor Atunci când acestea critică, ei subliniază întotdeauna aspectele care sunt irelevante pentru imaginea de ansamblu sau argument Sunt mai interesați de cariera și poziția lor decât de adevăr Le poți distinge după cât de puțin se fac sau după cât de greu faceți ca alții să obțină rezultate Le lipsește un anumit bun simț, obținând a lucrat despre lucruri care nu sunt cu adevărat importante ignorând problemele care va semnifica un dezastru pe termen lung Tendința firească a proștilor este să te cobori la nivelul lor ei te enervează, intră sub piele și te atrage într-o luptă În acest proces, tu te simti meschin si confuz Pierzi simțul a ceea ce este cu adevărat important Nu poţi câștigă o ceartă sau fă-i să-ți vadă partea sau își schimbă comportamentul, pentru că raționalitatea și rezultatele nu contează pentru ei Pur și simplu pierzi timp prețios și energie emoțională În a face cu proștii trebuie să adopți următoarea filozofie: ei sunt pur și simplu o parte a vieții, precum pietrele sau mobilierul Toți avem părți prostești, momente în care ne pierdem capul și ne gândim mai mult la ego-ul nostru sau pe termen scurt obiective Este natura umană Văzând această prostie în tine, poți apoi să accepți asta in altii Acest lucru vă va permite să zâmbiți la bufniile lor, să le tolerați prezența precum ai face cu un copil prost și pentru a evita nebunia de a încerca să-i schimbi Aceasta face parte din comedia umană și nu înseamnă nimic pentru care să te superi sau să pierzi somnul peste Această atitudine - "Sufer Fools Gladly" - ar trebui să fie forjată în tine Faza de ucenicie, în timpul căreia aproape sigur vei întâlni acest tip Dacă vă provoacă probleme, trebuie să neutralizați răul pe care îl fac ținând un ochi constant asupra obiectivelor tale și a ceea ce este important și ignorându-le dacă puteți Culmea înțelepciunii, totuși, este să ducem acest lucru și mai departe și să exploatează de fapt prostia lor - folosindu-le ca material pentru munca ta, ca exemple de lucruri de evitat sau căutând modalități de a-și transforma acțiunile către dvs avantaj În acest fel, prostia lor joacă în mâinile tale, ajutându-te obține genul de rezultate practice pe care par să le disprețuiască INVERSARE În timp ce studia pentru doctorat la Universitatea Harvard în Informatică, Paul Graham (n ) a descoperit ceva despre sine: avea o profundă dezgust pentru orice fel de politică sau manevră socială (Pentru mai multe despre Graham, vezi aici ) Nu era bun la asta și l-a iritat la nesfârșit să fie târât în ea situații în care alții s-au comportat manipulativ Scurta lui întâlnire cu politica din cadrul departamentului l-a convins că nu a fost făcut pentru o viață în mediul academic Această lecție s-a consolidat câțiva ani mai târziu, când a mers la lucrează pentru o companie de software Aproape tot ceea ce au făcut a fost irațional - tragerea oamenii de tehnologie originali, făcând un agent de vânzări șeful companiei, creând prea mult timp între lansările de produse noi Au venit toate aceste alegeri proaste despre pentru că într-un grup, politica și ego-ul deseori învinuiesc luarea deciziilor corecte Neputând să tolereze asta, a venit cu propria lui soluție: cât posibil, ar evita orice mediu care implică politici Aceasta a insemnat să rămână să facă startup-uri la cea mai mică scară - o constrângere care l-a făcut disciplinat și creativ Mai târziu, când a fondat Y Combinator, un fel de sistem de ucenicie pentru startup-uri tehnologice, nu a putut împiedica compania crescând în mărime - a avut prea mult succes Soluția lui a fost dublă: una, avea soția și partenerul său din companie, Jessica Livingston, se ocupă de toate problemele situații sociale, deoarece poseda un nivel ridicat de inteligență socială Doi, el a menținut o structură foarte laxă, nebirocratică pentru companie Dacă, la fel ca Graham, pur și simplu nu ai răbdarea necesară gestionarea și stăpânirea părților mai subtile și manipulatoare ale omului natura, atunci cel mai bun răspuns al tău este să te ții departe de acele situații ca cât mai bine posibil Acest lucru va exclude lucrul în grupuri mai mari decât câteva oameni - peste un anumit număr, considerentele politice se ridică inevitabil la suprafaţă Aceasta înseamnă să lucrezi pentru tine sau pentru startup-uri foarte mici Chiar și totuși, este în general înțelept să încerci să câștigi rudimentele sociale inteligență - să poată citi și recunoaște rechinii și să fermecă și dezarma oamenii dificili Motivul este că, indiferent cât de mult ai încerca evitați situațiile care necesită o astfel de cunoaștere, lumea este una mare plină curte de intrigi, și inevitabil te va trage înăuntru Încercarea ta conștientă de a opta ieșirea din sistem vă va întârzia ucenicia în inteligența socială și poate te fac vulnerabil la cele mai rele forme de naivitate, cu toate dezastrele care probabil să apară Este o mare nebunie să sperăm că alți oameni se vor armoniza cu noi; Nu am sperat niciodată asta eu am privit întotdeauna fiecare om ca pe un individ independent, pe care m-am străduit să îl fac înțeleg cu toate particularitățile lui, dar de la care nu mai doream nicio simpatie În acest fel am fost în stare să vorbesc cu fiecare om și astfel singur este produsă cunoașterea caractere diverse şi dexteritatea necesară conducerii vieţii -JOHANN WOLFGANG VON GOETHE V TREZIȚI MINTE DIMENSIONALĂ: CREAȚIVUL-ACTIV Pe măsură ce acumulezi mai multe abilități și interiorizezi regulile care guvernează domeniul tău, mintea ta va dori să devină mai activă, căutând să folosească aceste cunoștințe în modalități care sunt mai potrivite înclinațiilor tale Ce va împiedica acest firesc Dinamica creativă din înflorire nu este lipsa de talent, ci atitudinea ta Simțindu-vă anxios și nesigur, veți avea tendința de a deveni conservator cu dvs cunoștințe, preferând să se încadreze în grup și respectând procedurile dvs am învățat În schimb, trebuie să te forțezi în direcția opusă Ca tine ieșiți din ucenicie, trebuie să deveniți din ce în ce mai îndrăzneți În loc de simțindu-te mulțumit de ceea ce știi, trebuie să-ți extinzi cunoștințele domenii conexe, dând minții tale combustibil pentru a face noi asocieri între diferiți idei Trebuie să experimentați și să priviți problemele din toate unghiurile posibile La fel de gândirea ta devine mai fluidă mintea ta va deveni din ce în ce mai dimensională, văzând din ce în ce mai multe aspecte ale realităţii În cele din urmă, te vei întoarce împotriva lui regulile pe care le-ai interiorizat, modelându-le și reformându-le pentru a se potrivi spiritului tău O astfel de originalitate te va aduce la culmile puterii A DOUA TRANSFORMARE Din momentul în care s-a născut, Wolfgang Amadeus Mozart ( - ) a fost înconjurat de muzică Tatăl său, Leopold, a fost violonist și compozitor în curtea din Salzburg, Austria, precum și instructor de muzică Toată ziua, Wolfgang îl auzea pe Leopold și pe studenții săi exersând în casă În , sora lui, Maria Anna, în vârstă de șapte ani, a început să ia lecții de pian de la ei Tată Ea a arătat o mare promisiune și a exersat la orice oră Wolfgang, fermecat de melodiile simple pe care le cânta, a început să fredoneze de-a lungul muzică; stătea uneori la clavecinul familiei și încerca să imite ce jucase sora lui Leopold a putut detecta în curând ceva neobișnuit în a lui fiul Pentru un copil de trei ani, copilul avea o memorie remarcabilă pentru melodie și an simțul impecabil al ritmului, totul fără să fi primit nicio instrucțiune Deși nu încercase niciodată să învețe pe cineva atât de tânăr, Leopold a decis să înceapă să-i predea pianul lui Wolfgang când a împlinit patru ani și numai după la câteva ședințe și-a dat seama că băiatul avea alte calități interesante Wolfgang a ascultat mai profund decât alți studenți, mintea și corpul lui complet absorbit de muzică Cu o asemenea intensitate de concentrare, a învățat mai repede decât alți copii Odată, când avea cinci ani, a furat o mai degrabă exercițiu complicat pentru Maria Anna și în treizeci de minute putea joaca-l cu usurinta O auzise pe Maria Anna exersând piesa și amintindu-și în mod viu, în momentul în care a văzut notele de pe pagină, le-a putut reproduce rapid muzica Această focalizare remarcabilă își are rădăcinile în ceva pe care Leopold îl vedea aproape de la început - băiatul a avut o dragoste intensă pentru muzică însăși Ochii lui ar fi luminează de emoție în momentul în care Leopold a așezat o nouă piesă provocatoare pentru ca el să cucerească Dacă piesa era nouă și greu de înțeles, ar ataca zi și noapte cu atâta tenacitate încât avea să devină în curând parte a lui repertoriu Noaptea, părinții lui ar fi trebuit să-l oblige să nu mai exerseze și trimite-l în pat Această dragoste pentru practică părea să crească doar odată cu trecerea anilor Când venea timpul să se joace cu alți copii, avea să găsească o modalitate de a se transforma un simplu joc în ceva care implica muzică Jocul lui preferat, însă, a fost să ia o piesă pe care o cântase și să improvizeze pe ea, dându-i a fler personal care era destul de fermecător și inventiv Încă din primii săi ani, Wolfgang a fost excepțional de emoțional și sensibil Starea lui s-ar schimba sălbatic - ar fi petul într-o clipă, foarte afectuos următorul Avea o privire perpetuă anxioasă pe chip că ar dispărea doar când s-a așezat la pian; apoi a fost în elementul lui, pierzându-se în muzică Într-o zi din , când Leopold Mozart și-a auzit cei doi copii cântând o piesă pentru două piane i-a venit o idee Fiica sa Maria Anna a fost foarte pianistă talentată în sine, iar Wolfgang a fost o adevărată minune Împreună, erau ca niște jucării prețioase Aveau o carismă naturală și Wolfgang avea un fler de showman Ca simplu muzician de curte, veniturile lui Leopold era destul de limitat, dar putea vedea potențialul de a face avere copiii lui Și așa, gândindu-se bine, a decis să-și ia familia pe o mare tur al capitalelor Europei, jucând în fața curților regale și a publicului și să plătească bani pentru divertisment Pentru a completa spectacolul, s-a îmbrăcat copiii sus - Maria Anna ca prințesă și Wolfgang ca ministru de curte, complet cu perucă, vestă elaborată și o sabie atârnând de la centură Au început la Viena, unde copiii l-au fermecat pe împăratul austriac si imparateasa Apoi au petrecut luni de zile la Paris, unde au jucat pentru regal curte și Wolfgang sări pe genunchiul încântat de regele Ludovic al XV-lea ei au continuat la Londra unde au ajuns să rămână peste un an, jucând înainte tot felul de mulţimi mari Și în timp ce vederea celor doi copii în lor costumele au fermecat suficient publicul, interpretarea lui Wolfgang i-a uimit El dezvoltase numeroase trucuri de salon, gestionate de tatăl său El ar fi cântă un menuet pe o tastatură care era ascunsă din vedere de o cârpă, folosind doar un deget Citea cu pricepere cea mai recentă compoziție a unui celebru compozitor Își cânta propriile compoziții - era impresionant să audă o sonată compusă de un copil de șapte ani, oricât de simplă ar fi fost Cel mai Minunat de toate, Wolfgang putea să cânte cu o viteză incredibilă, degetele lui minuscule zburând deasupra tastaturii Pe măsură ce turneul a continuat, a început să se dezvolte un model amuzant Familia ar fi invitat să viziteze obiectivele turistice, să viziteze peisajul rural sau să participe la o seară, în timp ce Wolfgang avea să găsească vreo scuză pentru a rămâne în urmă - o boală prefăcută sau se plânge de epuizare - și își va dedica timpul muzicii A lui trucul preferat în acest sens a fost să se atașeze de cei mai iluștri compozitori în curtea specială pe care o vizitau La Londra, de exemplu, a reușit fermeca pe marele compozitor Johann Christian Bach, fiul lui Johann Sebastian Bach Când familia a fost invitată într-o excursie, el a refuzat să li se alăture scuză perfectă - deja îl angajase pe Bach să-i dea lecții compoziţie Educația pe care a primit-o în acest mod, de la toți compozitorii pe care i-a întâlnit, a depășit cu mult orice ar putea spera orice copil să primească Deși unii a susținut că a fost o risipă de copilărie pentru cineva atât de tânăr să fie atât de unic, Wolfgang a simțit o dragoste atât de arzătoare pentru muzică și provocările constante prezenta că în cele din urmă a obținut o plăcere mult mai mare din obsesia lui decât orice distracție sau joc ar putea oferi Turneul a fost un mare succes financiar, dar aproape s-a terminat într-o tragedie În Olanda în , când familia își începea călătoria de întoarcere, Wolfgang s-a îmbolnăvit cu o febră puternică Pierzând în greutate rapid, a intrat și a ieșit conștiință și la un moment dat a apărut aproape de moarte Dar ca prin minune, febra a trecut și în decurs de câteva luni și-a revenit încet The experiența l-a schimbat însă Din acel moment a avut o constantă sentiment de melancolie și presimțirea că va muri tânăr Familia Mozart ajunsese acum să depindă de banii pe care îi aveau copiii generase prin turneu, dar pe măsură ce anii au trecut invitațiile au început să o facă a usca Noutatea dispăruse, iar copiii nu mai păreau atât de tineri si pretioasa Disperat să genereze bani, Leopold a venit cu altceva sistem Fiul său se transforma într-un compozitor serios, cu abilitatea de a face compune în diferite genuri Ceea ce era nevoie era să-i asigure un grajd poziție ca compozitor de curte și atrage comisii pentru concerte și simfonii Cu acest scop în minte, în tatăl și fiul s-au îmbarcat în serie de turnee în Italia, apoi centrul tuturor lucrurilor muzicale din Europa Călătoria a mers bine Wolfgang și-a interpretat magia la pian înainte de toate a marilor tribunale din Italia A câștigat aprecieri pentru simfoniile și concertele sale piese - erau destul de impresionante pentru un adolescent S-a amestecat din nou cu cei mai celebri compozitori ai timpului său, intensificând cunoștințele muzicale câștigase în turneele sale anterioare În plus, și-a redescoperit cel mai mare pasiune în muzică - opera În copilărie, a avut întotdeauna sentimentul că el era destinat să compună mari opere În Italia a văzut cele mai bune producții și și-a dat seama de sursa fascinației sale - era drama tradusă în pur muzica, potențialul aproape nelimitat al vocii umane de a exprima întreaga gamă de emoție și spectacolul general Avea o atracție aproape primordială pentru oricare un fel de teatru Dar, în ciuda toată atenția și inspirația pe care a primit-o, după aproape trei ani de vizitare a diferitelor tribunale din Italia, nu i s-a oferit a poziție sau o comisie care era demnă de talentele sale Și așa, în , tată iar fiul s-a întors la Salzburg După niște negocieri delicate cu arhiepiscopul de Salzburg, Leopold a reușit în cele din urmă să-i asigure fiului său o poziție relativ profitabilă de curte muzician și compozitor Și după toate aparențele aranjamentul a fost bun: nu trebuind să-și facă griji în privința banilor, Wolfgang ar avea timp nesfârșit la care să lucreze compunând Dar aproape de la început Wolfgang s-a simțit inconfortabil și neliniştit Își petrecuse aproape jumătate din tinerețe călătorind prin Europa, amestecându-se cu mințile conducătoare în muzică și ascultând pe cei mai renumiți orchestre, iar acum a fost retrogradat la viață în provincia Salzburg, izolat de centrele europene ale muzicii, într-un oraș care nu avea tradiție de teatru sau operă Totuși, mai tulburătoare era frustrarea crescândă pe care o simțea ca a compozitor Din câte și-a amintit, capul i-a fost umplut continuu cu muzică, dar a fost întotdeauna muzica altor oameni El știa că a lui piesele erau pur și simplu imitații și adaptări inteligente ale altor compozitori El a avut a fost ca o plantă tânără, absorbind pasiv nutrienții din mediu în forma diferitelor stiluri pe care le învățase și le stăpânise Dar putea simți stârnind din adâncul lui ceva mai activ, dorința de a-și exprima pe a lui muzica și să nu mai imite Pământul era acum destul de bogat Ca adolescent, el a fost asaltat de tot felul de emoții conflictuale și puternice - exaltare, depresie, dorinte erotice Marea lui dorință era să transpună aceste sentimente în Munca lui Aproape fără să-și dea seama, a început să experimenteze A scris a serie de mișcări lente pentru diferite cvartete de coarde care erau lungi și trase ieșit cu amestecuri ciudate de dispoziții, pline de anxietate care s-ar ridica la mare crescendos Când i-a arătat aceste piese tatălui său, Leopold a fost îngrozit Venitul lor depindea de faptul că Wolfgang a furnizat instanței acest tip de melodii plăcute care să încânte oamenii și să-i facă să zâmbească Dacă ei sau arhiepiscopul a auzit aceste noi compoziții, ar crede că Wolfgang a plecat nebun În plus, piesele erau prea complicate pentru muzicienii de la curte Salzburg să performeze Și-a implorat fiul să nu mai se deda cu o muzică atât de ciudată, sau măcar să aştepte până când va avea o poziţie altundeva Wolfgang a acceptat, dar pe măsură ce trecea timpul a devenit din ce în ce mai deprimat Muzica pe care era forțat să o scrie părea atât de moartă fără speranță și convenţional; nu avea nicio legătură cu ceea ce se petrecea în interiorul lui El a compus mai puține piese și executate mai rar Pentru prima dată în viața lui pierdea dragostea lui pentru muzica însăși Simțindu-se închis, a devenit iritabil Când a auzit o arie de operă cântată în public i s-a amintit de genul de muzică el ar putea fi compunând, iar el ar intra în funk A început să se ceartă neîncetat cu tatăl său, trecând de la mânie la cerșirea de iertare pentru neascultarea sa Încet, s-a resemnat cu destinul său: avea să moară la Salzburg la o vârstă fragedă, fără ca lumea să audă vreodată genul de muzică despre care știa că există în el În , Wolfgang a fost invitat să-l însoțească pe arhiepiscopul de Salzburg la Viena, unde plănuia să prezinte talentele muzicale ale diverselor sale muzicieni de curte Deodată, la Viena, natura statutului său de muzician de curte a devenit clar Arhiepiscopul i-a poruncit de parcă ar fi fost pur și simplu unul de-al lui personal personal, un simplu servitor Acum toate resentimentele pe care le simțise Wolfgang pentru ultimii șapte ani au clocotit și au ieșit la suprafață Avea douăzeci și cinci de ani și pierzând timp prețios Tatăl său și arhiepiscopul țineau activ el înapoi Își iubea tatăl și depindea de familia lui pentru sprijin emoțional, dar nu mai putea tolera circumstanțele lui Când era timpul să mă întorc la Salzburg, a făcut de neconceput - a refuzat să plece A cerut să fie demis din pozitia lui Arhiepiscopul l-a tratat cu cel mai mare dispreţ, dar în cele din urmă a cedat Tatăl său a fost de partea arhiepiscopului și i-a ordonat fiului său întoarce-te, promițând că toate vor fi iertate Dar Wolfgang îl inventase pe al lui minte: avea să rămână la Viena, pentru ceea ce se va dovedi a fi tot restul vieții Despărțirea cu tatăl său a fost permanentă și extrem de dureroasă, dar simțitoare că timpul îi era scurt și că avea aproape prea multe de exprimat, a aruncat el însuși în muzica lui cu o intensitate care era chiar mai mare decât ceea ce avea el afisat in copilarie Ca și cum toate ideile lui ar fi fost reținute prea mult timp, el a explodat într-o explozie creativă fără precedent în istoria muzicii Ucenicia din ultimii douăzeci de ani îl pregătise bine pentru asta moment Își dezvoltase o memorie prodigioasă - în mintea lui putea să o păstreze împreună toate armoniile și melodiile pe care le absorbise de-a lungul anilor În loc de note sau acorduri, putea să gândească în termeni de blocuri de muzică și să scrie le-a scos la fel de repede cum le-a auzit în capul lui Viteza lui de a compune ar fi acum uimește-i pe cei care au fost martori De exemplu, cu o seară înainte de premieră la Praga a operei Don Giovanni, Mozart ieșise să bea Când a lui prietenii i-au reamintit că încă nu scrisese uvertura, s-a grăbit acasă, și în timp ce soția lui l-a ținut treaz cântându-i, el a scris unul dintre cele mai multe ale sale uverturi populare și strălucit concepute în câteva ore Mai important, anii petrecuți învățând să compună în fiecare genul imaginabil îi permitea acum să folosească aceste genuri pentru a exprima ceva noi, să le întindă granițele și chiar să le transforme permanent puterile sale creatoare Simțind tulburări în sine, a căutat o cale de a fă din muzică ceva puternic și expresiv, și nu doar decorativ Pe vremea lui, concertul și simfonia pentru pian deveniseră destul de ușoare și genuri frivole, cu mișcări scurte, simple, orchestre mici și an supraabundență de melodie Mozart a reelaborat complet aceste forme din în A scris pentru orchestre mai mari, extinzând în special vioara secțiuni Astfel de orchestre puteau produce un sunet mai puternic decât aveau cunoscute anterior Și-a extins lungimea mișcărilor sale simfonice cu mult dincolo de convenție În mișcarea sa de deschidere, el avea să stabilească o stare de spirit de tensiune și disonanță pe care avea să le acumuleze în secunda lentă mișcare și pe care avea să le rezolve într-o rezoluție grandioasă și dramatică la final El a dat compozițiilor sale puterea de a exprima teama, tristețea, presimțire, furie, exaltare și extaz Publicul a fost fermecat de asta sunet nou de măturare care a avut dintr-o dată atât de multe dimensiuni noi După acestea inovații, a devenit aproape imposibil pentru compozitori să se întoarcă la lumină, muzică spumoasă de curte care predominase anterior Muzica europeană a avut pentru totdeauna fost alterat Aceste inovații nu au izvorât din nicio dorință conștientă a lui de a provoca sau răzvrăti Mai degrabă, spiritul său transformator a apărut ca și cum ar fi fost complet natural și dincolo de controlul lui, ca o albină care secretă ceară Ajutat de superiorul său simț al muzicii, pur și simplu nu a putut să nu personalizeze fiecare gen pe care a lucrat în În a dat peste o versiune a legendei Don Juan care l-a entuziasmat S-a identificat imediat cu povestea marelui seducător L-a împărtășit pe Don Nevoia obsesivă și dragostea lui Juan pentru femei, iar el avea același dispreț pentru figuri autoritare Dar, mai important, Mozart a simțit că, în calitate de compozitor, a avut capacitatea supremă de a seduce publicul și că muzica însăși reprezenta pe seducție supremă, cu puterea sa irezistibilă de a ne lovi emoțiile Traducând această poveste într-o operă, el a putut transmite toate aceste idei Și așa în anul următor, a început să lucreze timpuriu la opera sa Don Giovanni (în italiană pentru Don Juan) Pentru ca această poveste să prindă viață în modul în care și-a imaginat-o el, el și-ar aplica din nou puterile transformatoare - de data aceasta genului de operă La acea vreme, operele tindeau să fie mai degrabă statice și formulate Ele constau de recitative (dialog vorbit însoțit de clavecin care transmitea poveste și acțiune), arii (porțiuni cântate în care cântăreața ar reacționa la informații din recitativ) și piese corale, cu grupuri mari de oameni cântând împreună Pentru opera sa, Mozart a creat ceva care curgea ca a întreg continuu El a transmis personajul lui Don Giovanni nu doar prin intermediul cuvintele ci prin muzică, însoțind prezența seducătoarei pe scenă cu un tremolo constant la viori pentru a-i reprezenta nervos, senzual energie A dat lucrării un ritm accelerat, aproape frenetic, pe care nimeni nu-l avea asistat vreodată în teatru Pentru a împinge valoarea expresivă a muzicii mai departe, a inventat ansambluri - momente emoționante, culme, în care mai multe personajele ar cânta, uneori unul peste altul, într-un contrapunct elaborat, dând operei o senzație și o curgere de vis De la început până la sfârșit, Don Giovanni a rezonat cu prezența demonică a marelui seducător Deși toate celelalte personaje îl condamnă, așa este imposibil să nu-l admiri pe Don Giovanni chiar dacă el rămâne nepocăit față de sfârşit, râzând până la iad şi refuzând să se supună autorităţii Don Giovanni nu era ca nicio operă pe care cineva a mai văzut-o până acum, nici în poveste sau în muzică, și poate era prea mult înaintea timpului său Mulți s-au plâns că totul era destul de urât și aspru la urechi; au găsit ritmul prea frenetic iar ambiguitatea morală prea tulburătoare Continuând să lucreze într-un ritm delir de creativ, Mozart sa epuizat și a murit în , la două luni după premiera ultimei sale opere, The Magic Flaut, la treizeci și cinci de ani La câțiva ani după moartea lui, publicul a ajuns din urmă cu sunetul radical pe care îl crease în lucrări precum Don Giovanni, care a devenit curând printre cele cinci opere cele mai des jucate din istorie CHEIE PENTRU MAISTERIE Câteva lucruri s-au încadrat în mintea mea și imediat m-am lovit ce calitate a ajuns la forma a Man of Achievement, în special în literatură și pe care Shakespeare îl poseda atât de enorm Mă refer la capacitatea negativă, adică atunci când omul este capabil să fie în incertitudini, mistere, îndoieli, fără nicio atingere iritabilă după fapte și motiv - JOHN KEATS Dacă ne gândim profund la copilăria noastră, nu doar la amintirile noastre despre ea, ci cum sa simțit de fapt, ne dăm seama cât de diferit am experimentat lumea din spate apoi Mințile noastre erau complet deschise și ne distram de tot felul idei surprinzătoare, originale Lucruri pe care acum le luăm de bune, lucruri la fel de simple ca cerul nopții sau reflectarea noastră într-o oglindă, ne-au determinat adesea să ne întrebăm Al nostru capete pline de întrebări despre lumea din jurul nostru Nu avand inca limbaj comandat, am gândit în moduri care erau preverbale - în imagini și senzatii Când mergeam la circ, la un eveniment sportiv sau la un film, ochii noștri iar urechile au privit spectacolul cu cea mai mare intensitate Culorile păreau mai vibrante si viu Aveam o dorință puternică de a transforma totul în jurul nostru într-un joc, să jucați-vă cu circumstanțele Să numim această calitate Mintea Originală Această minte a privit lumea mai direct - nu prin cuvinte și idei primite Era flexibil și receptiv la informații noi Păstrând o amintire a acestei Minți Originale, noi nu pot să nu simțim nostalgie pentru intensitatea cu care obișnuiam să trăim lumea Pe măsură ce trec anii, această intensitate se diminuează inevitabil Venim să vedem lumea printr-un ecran de cuvinte și opinii; experiențele noastre anterioare, stratificate peste prezent, colorează ceea ce vedem Nu mai privim lucrurile așa cum sunt, observându-le detaliile sau întrebându-ne de ce există Mintea noastră se strânge treptat Devenim defensivi față de lumea pe care acum o considerăm de la sine înțeleasă și devenim supărat dacă convingerile sau presupunerile noastre sunt atacate Putem numi acest mod de a gândi Mintea Convențională Sub presiune pentru să trăim și să ne conformăm societății, ne forțăm mintea să se strângă din ce în ce mai mult caneluri S-ar putea să căutăm să păstrăm spiritul copilăriei ici și colo, jucându-ne jocuri sau participarea la forme de divertisment care ne eliberează de Minte convențională Uneori când vizităm o altă țară în care noi nu ne putem baza pe faptul că totul este familiar, devenim din nou copii, izbiți de ciudățenia și noutatea a ceea ce vedem Dar pentru că mințile noastre nu sunt complet angajați în aceste activități, pentru că durează doar o perioadă scurtă de timp, ei nu sunt recompense într-un sens profund Nu sunt creativi Maeștrii și cei care manifestă un nivel ridicat de energie creativă sunt pur și simplu oameni care reușesc să păstreze o parte considerabilă din spiritul copilăriei în ciuda presiunile și cerințele maturității Acest spirit se manifestă în munca lor și în modurile lor de gândire Copiii sunt în mod natural creativi Ei activ transforma totul în jurul lor, joacă-te cu ideile și circumstanțele și surprinde-ne cu lucrurile inedite pe care le spun sau le fac Dar creativitatea naturală a copii este limitat; nu duce niciodată la descoperiri, invenții sau lucrări substanțiale de artă Maeștrii nu numai că păstrează spiritul Minții Originale, dar îl adaugă anii lor de ucenicie și capacitatea de a se concentra profund asupra problemelor sau ideilor Acest lucru duce la creativitate la nivel înalt Deși au cunoștințe profunde despre a subiect, mintea lor rămâne deschisă către modalități alternative de a vedea și de a aborda Probleme Ei sunt capabili să pună tipurile de întrebări simple pe care majoritatea oamenilor trece peste, dar au rigoarea și disciplina să-și urmeze toate investigațiile drumul până la capăt Ei păstrează o entuziasm copilăresc pentru domeniul lor și a abordare jucăușă, ceea ce face ca orele de muncă grea să fie vii și plăcută La fel ca copiii, ei sunt capabili să gândească dincolo de cuvinte - vizual, spațial, intuitiv - și au acces mai mare la preverbal și inconștient forme de activitate mentală, toate care pot explica ideile lor surprinzătoare şi creații Unii oameni își păstrează spiritul copilăresc și spontaneitatea, dar lor energia creativă este disipată în o mie de direcții și nu au niciodată răbdare și disciplină pentru a îndura o ucenicie prelungită Alții au disciplină de a acumula cantități mari de cunoștințe și de a deveni experți în domeniul lor domeniu, dar nu au flexibilitate de spirit, așa că ideile lor nu se rătăcesc niciodată dincolo de convenționale și nu devin niciodată cu adevărat creative Maeștrii reușesc să amestece doi - disciplina și spiritul copilăresc - împreună în ceea ce vom numi Minte dimensională O astfel de minte nu este restrânsă de experiența limitată sau obiceiuri Se poate ramifica în toate direcțiile și poate intra în contact profund cu realitatea Aceasta poate explora mai multe dimensiuni ale lumii Mintea convențională este pasivă - consumă informaţia şi o regurgitează în forme familiare Dimensiunea Mintea este activă, transformând tot ce digeră în ceva nou și original, creând în loc să consume Este greu de spus exact de ce Maeștrii sunt capabili să-și păstreze spiritul de copil în timp ce acumulează fapte și cunoștințe, când o asemenea ispravă a fost dificilă dacă nu imposibil pentru atât de mulți Poate că le-a fost mai greu să renunțe la copilărie, sau poate la un moment dat au intuit puterile pe care le puteau avea păstrând spiritul copilăriei lor este viu și aducându-l să-l folosească în munca lor În orice caz, atingerea Minții Dimensionale nu este niciodată ușoară Adesea, spiritul copilăresc al Maeștrii zac latenți în faza de ucenicie, deoarece absorb totul cu răbdare detaliile domeniului lor Acest spirit apoi se întoarce la ei pe măsură ce ating libertatea și oportunitatea de a utiliza în mod activ cunoștințele pe care le-au dobândit De multe ori este o luptă, iar Maeștrii trec printr-o criză în timp ce se confruntă cu cerințele alții să se conformeze și să fie mai convenționali Sub o asemenea presiune, ei pot încerca pentru a-și reprima spiritul creator, dar adesea acesta revine mai târziu cu dublă intensitate Înțelegeți: toți posedăm o forță creativă înnăscută care vrea să devină activ Acesta este darul Minții noastre Originare, care dezvăluie un astfel de potențial The mintea umană este în mod natural creativă, caută constant să facă asocieri și legături între lucruri și idei Vrea să exploreze, să descopere noi aspecte ale lumii și să inventeze A exprima această forță creatoare este cea mai mare a noastră dorința, iar înăbușirea ei sursa mizeriei noastre Ceea ce ucide forța creatoare nu este vârsta sau lipsa de talent, ci propriul nostru spirit, propria noastră atitudine devenim si noi confortabil cu cunoștințele pe care le-am dobândit în ucenicia noastră Noi să vă fie teamă de a distra idei noi și de efortul pe care acest lucru îl presupune A gandi mai flexibil implică un risc - am putea eșua și am fi ridiculizati Preferăm să trăim cu idei familiare și obiceiuri de gândire, dar plătim un preț mare pentru asta: al nostru mințile mor din cauza lipsei de provocare și noutate; ajungem la o limită în nostru câmp și pierdem controlul asupra soartei noastre pentru că devenim înlocuibili Ceea ce înseamnă, totuși, este că avem în egală măsură potențialul de a declanșa scântei această forță creativă înnăscută înapoi la viață, indiferent de câți ani am fi Experimentarea unui întoarcerea acestei forțe creatoare are un efect extrem de terapeutic asupra spiritelor noastre și asupra carierei noastre Prin înțelegerea modului în care funcționează Mintea Dimensională și ceea ce îl ajută să înflorească, ne putem reînvia în mod conștient elasticitatea mentală și inversează procesul de amortizare Puterile pe care le poate aduce Mintea Dimensională sunt aproape nelimitate și la îndemâna aproape tuturor dintre noi Uită-te la cazul lui Wolfgang Amadeus Mozart El este considerat în general simbolul copilului minune și al geniului inexplicabil, un ciudat al naturii Cum altfel să-i explicăm abilitățile uimitoare la o vârstă atât de fragedă și explozie de zece ani de activitate creativă la sfârșitul vieții sale care a culminat cu așa multe inovații și lucrări universal iubite? În adevăr, geniul lui și creativitatea este eminamente explicabilă, ceea ce nu o diminuează deloc pe a lui realizări Cufundat și fermecat de muzică încă de la începutul vieții sale, el a adus la primele sale studii un nivel ridicat de concentrare și intensitate Mintea unui copilul de patru ani este chiar mai deschis și mai impresionabil decât cel al unui copil câțiva cu ani mai în vârstă O mare parte din această atenție puternică a provenit din dragostea lui profundă pentru muzică Așa că exersarea la pianul nu era un fel de corvoadă sau datorie, ci un oportunitatea de a-și extinde cunoștințele și de a explora mai multe posibilități muzicale Până la vârsta de șase ani, a acumulat orele de practică ale cuiva de două ori mai mari vârstă Anii de turnee l-au expus la toate tendințele și inovațiile posibile timpul lui Mintea i s-a umplut de un vocabular extins de forme și stiluri În adolescența sa, Mozart a experimentat o criză de creație tipică, una care adesea îi distruge sau îi deraiează pe cei mai puțin tenace De aproape opt ani, sub presiunea tatălui său, a arhiepiscopului și a curții din Salzburg și purtând povara întreținerii familiei sale, a trebuit să-și tempereze propria putere impulsuri creative În acest punct critic, el ar fi putut ceda acestei atenuări a spiritului său și a continuat să scrie piese relativ blânde pentru curte El ar fi au ajuns apoi printre compozitorii mai puțin cunoscuți ai secolului al XVIII-lea secol În schimb, s-a răzvrătit și s-a reconectat cu spiritul său copilăresc - asta dorinta originala a lui de a transforma muzica in propria voce, de a-si realiza pe a lui îndemnurile dramatice în operă Cu toată energia sa acumulată, cu ucenicia lui lungă, nivelul profund al cunoștințelor sale, a explodat în mod natural de creativitate odată ce a ajuns se eliberase de familia lui Viteza cu care putea compune asemenea capodoperele nu este o reflectare a unui dar divin, ci mai degrabă a cât de puternic mintea lui ajunsese să gândească în termeni muzicali, pe care îi putea traduce cu ușurință pe hârtie El nu era un ciudat, ci un indicator al limitelor exterioare ale creativului potențialul pe care îl deținem cu toții în mod natural Mintea Dimensională are două cerințe esențiale: una, un nivel înalt de cunoștințe despre un domeniu sau subiect; și doi, deschiderea și flexibilitatea de utilizare aceste cunoștințe în moduri noi și originale Cunoștințele care pregătesc terenul pentru activitatea creativă provine în mare măsură dintr-o ucenicie riguroasă în pe care le-am stăpânit toate elementele de bază Odată ce mintea este eliberată de a trebui învață aceste elemente de bază, se poate concentra pe chestiuni superioare, mai creative Problema pentru noi toţi este că cunoştinţele pe care le dobândim în Faza de Ucenicie - inclusiv numeroase reguli și proceduri - pot deveni încet o închisoare Ne blochează anumite metode și forme de gândire care sunt unidimensionale În schimb, cel mintea trebuie forţată din poziţiile ei conservatoare şi făcută activă şi exploratorie Pentru a trezi Mintea Dimensională și a trece prin procesul creativ necesită trei pași esențiali: în primul rând, alegerea sarcinii creative adecvate, a felului de activitate care ne va maximiza abilitățile și cunoștințele; al doilea, slăbirea și deschiderea minții prin anumite strategii creative; și al treilea, crearea condiții mentale optime pentru o descoperire sau o perspectivă În cele din urmă, pe tot parcursul proces, trebuie să fim, de asemenea, conștienți de Capcanele Emoționale - mulțumirea, plictiseala, grandiozitatea și altele asemenea - care amenință continuu să deraieze sau să blocheze progresul nostru Dacă putem trece prin trepte evitând aceste capcane, noi nu poate să nu elibereze puternice forțe creative din interior Pasul unu: sarcina creativă Trebuie să începeți prin a vă modifica însuși conceptul de creativitate și prin a încerca să îl vedeți dintr-un unghi nou Cel mai adesea, oamenii asociază creativitatea cu ceva intelectual, un mod special de gândire Adevărul este că activitatea creativă este una care implică întregul sine - emoțiile noastre, nivelurile noastre de energie, caracterele noastre, și mințile noastre A face o descoperire, a inventa ceva care se leagă de public, pentru a modela o operă de artă care are sens, necesită inevitabil timp și efort Acest lucru implică adesea ani de experimentare, diverse eșecuri și eșecuri, și necesitatea de a menține un nivel ridicat de concentrare Trebuie să ai răbdare și credință că ceea ce faci va aduce ceva important Ai putea avea cel mai mult minte strălucitoare, plină de cunoștințe și idei, dar dacă alegi greșit subiect sau problemă de atacat, puteți rămâne fără energie și interes Într-o astfel de în cazul în care toată strălucirea ta intelectuală nu va duce la nimic Sarcina la care alegi să lucrezi trebuie să aibă un element obsesiv Ca Sarcina Vieții, trebuie să se conecteze la ceva adânc în tine (Pentru Mozart, asta nu a fost doar muzică, ci operă care l-a angajat pe deplin ) Trebuie să fii ca Căpitanul Ahab din Melville's Moby-Dick, obsedat de vânătoarea Marelui Balena Albă Cu un interes atât de adânc înrădăcinat, poți rezista eșecurilor și eșecurile, zilele grele și munca grea din care fac parte întotdeauna orice acțiune creativă Puteți ignora cei care se îndoiesc și critici Atunci vei simți personal angajat să rezolve problema și nu se va odihni până când nu o faci Înțelegeți: este alegerea unde să-și îndrepte energia creativă face Maestrul Când Thomas Edison a văzut prima sa demonstrație a lui lumina cu arc electric, știa atunci și acolo că găsise supremul provocarea și scopul perfect către care să-și îndrepte energiile creatoare Să înțelegi cum să faci lumină electrică nu doar un truc, ci ceva care ar înlocui în cele din urmă becul cu gaz, ar necesita ani de muncă intensă, dar asta ar schimba lumea ca nimic altceva A fost ghicitoarea perfectă pentru el rezolva Își întâlnise meciul creativ Pentru artistul Rembrandt, abia a fost a găsit anumite subiecte care l-au atras - scene dramatice din Biblia și în alte părți care transmiteau aspectele mai întunecate și mai tragice ale vieții -că a fost la înălțime și a inventat un mod cu totul nou de a picta și captarea luminii Scriitorul Marcel Proust a suferit ani de zile în timp ce s-a luptat găsiți subiectul pe care să vă bazați un roman În cele din urmă, când și-a dat seama că propria sa viață și propriile sale încercări eșuate de a scrie marele roman a fost de fapt subiectul pe care îl căuta, totul s-a revărsat din el și într-unul dintre cele mai mari romane scrise vreodată, În căutarea timpului pierdut Aceasta este Legea primară a dinamicii creative pe care trebuie să o gravați adânc în mintea ta și nu uita niciodată: angajamentul tău emoțional față de ceea ce ești ceea ce faci va fi tradus direct în munca ta Dacă mergi la serviciu cu jumătate de inimă, se va arăta în rezultatele slabe și în modul întârziat în care ajungi la capăt Dacă faci ceva în primul rând pentru bani și fără a un adevărat angajament emoțional, se va traduce în ceva căruia îi lipsește sufletul și care nu are nicio legătură cu tine Poate că nu vedeți acest lucru, dar puteți fi sigur că publicul o va simți și că va primi munca ta în aceeași lipsă de strălucire spiritul în care a fost creat Dacă ești entuziasmat și obsesiv în vânătoare, se va arăta în detalii Dacă munca ta vine dintr-un loc adânc în interior, autenticitatea ei o va face fi comunicat Acest lucru se aplică în egală măsură științei și afacerilor, precum și artei Este posibil ca sarcina ta creativă să nu se ridice la același nivel obsesiv ca și pentru Edison, dar trebuie să aibă un grad de această obsesivitate, altfel eforturile tale vor fi condamnate Nu trebuie să vă lansați niciodată pur și simplu într-un efort creativ în domeniul dvs , plasarea încredere în propria ta strălucire pentru a-l reuși Trebuie să faci dreptul, alegerea perfectă pentru energiile și înclinațiile tale Pentru a ajuta în acest proces, este adesea înțelept să alegeți ceva care să atragă sentimentul tău de neconvenționalitate și trezește sentimente latente de rebeliune Poate că ceea ce vrei să inventezi sau să descoperi este ignorat sau ridiculizat de către alții Lucrarea pe care o imaginezi va stârni controverse și va stârni unele pene Optând pentru ceva care are un profund atracție personală pentru tine, o vei face se mișcă în mod natural într-o direcție neortodoxă Încercați să aliați acest lucru cu dorința de a submina paradigmele convenționale și merge împotriva curentului Sentimentul de a avea inamicii sau cei care se îndoiesc pot servi ca un instrument puternic de motivare și vă pot umple cu un plus de energie creativă și concentrare Există două lucruri de reținut: în primul rând, sarcina pe care o alegeți trebuie fii realist Cunoștințele și abilitățile pe care le-ați dobândit trebuie să fie eminamente potrivite pentru a o scoate Pentru a-ți atinge obiectivul poate fi necesar să înveți câteva lucruri noi, dar trebuie să fi stăpânit elementele de bază și să ai o înțelegere suficient de solidă a domeniului pentru ca mintea ta să se poată concentra asupra lucrurilor superioare Pe de altă parte, este întotdeauna cel mai bine alegeți o sarcină care este puțin deasupra dvs , una care ar putea fi luată în considerare ambițios din partea ta Acesta este un corolar al Legii dinamicii creative - cu cât obiectivul este mai mare, cu atât vei chema mai multă energie din adâncul interiorului Tu va face față provocării pentru că trebuie și veți descoperi puteri creative în tine pe care nu l-ai bănuit niciodată În al doilea rând, trebuie să renunți la nevoia de confort și siguranță Creativ eforturile sunt prin natura lor incerte Poate că știi sarcina ta, dar ești nu ești niciodată exact unde vor duce eforturile tale Dacă aveți nevoie de totul în dvs viața pentru a fi simplă și sigură, această natură deschisă a sarcinii te va umple cu anxietate Dacă ești îngrijorat de ceea ce ar putea gândi alții și de cum ești tu poziția în grup ar putea fi pusă în pericol, atunci nu vei crea niciodată cu adevărat orice Îți vei lega inconștient mintea de anumite convenții și ideile tale vor deveni învechite și plate Dacă ești îngrijorat de eșec sau de plecare printr-o perioadă de instabilitate mentală și financiară, atunci vei încălca Legea primară a dinamicii creative, iar grijile tale se vor reflecta în rezultate Gândește-te la tine ca la un explorator Nu poți găsi nimic nou dacă tu nu sunt dispuși să părăsească malul Pasul doi: Strategii creative Gândiți-vă la mintea ca la un mușchi care se strânge în mod natural în timp, dacă nu este lucrat în mod conștient Ceea ce cauzează această strângere este dublu Noi primii în general preferă să întreţină aceleaşi gânduri şi moduri de gândire pentru că ele ne oferă un sentiment de consistență și familiaritate Rămâi cu aceleași metode ne economisesc, de asemenea, mult efort Suntem creaturi de obicei Al doilea, ori de câte ori lucrăm din greu la o problemă sau o idee, mintea noastră le îngustează în mod natural concentrați-vă din cauza efortului și efortului implicat Aceasta înseamnă că cu cât suntem mai departe progresul în sarcina noastră creativă, cu cât avem mai puține posibilități alternative sau puncte de vedere tind să ia în considerare Acest proces de înăsprire ne afectează pe toți și cel mai bine este să recunoaștem că tu împărtășește acest defect Singurul antidot este de a pune în aplicare strategii pentru a relaxa mintea și lăsați în moduri alternative de gândire Acest lucru nu este esențial doar pentru creativ proces, dar este și extrem de terapeutic pentru psihicul nostru Următoarele cinci strategiile pentru dezvoltarea unei astfel de flexibilități au fost distilate din lecții și povești ale celor mai creativi Maeștri, din trecut și din prezent Ar fi înțelept să ne adaptăm toate la un moment dat, întinzând și slăbind mintea în toate direcțiile A CULTIVAȚI CAPACITATEA NEGATIVE În , poetul în vârstă de douăzeci și doi de ani John Keats a scris o scrisoare fraților săi în pe care le-a explicat cele mai recente gânduri despre procesul creativ Lumea în jurul nostru, a scris el, este mult mai complex decât ne putem imagina Cu simțurile și conștiința noastră limitate, întrezărim doar o mică parte din realitate În plus, totul în univers este într-o stare de flux constant Simplu cuvintele și gândurile nu pot surprinde acest flux sau complexitate Singura solutie pt o persoană iluminată trebuie să lase mintea să se absoarbă în ceea ce experimentează, fără a fi nevoie să-și formeze o judecată asupra a ceea ce înseamnă totul Mintea trebuie să fie capabilă să simtă îndoială și incertitudine cât mai mult timp posibil Cum rămâne în această stare și sondează adânc în misterele universului, vor veni idei care sunt mai dimensional și mai real decât dacă am fi sărit la concluzii și ne-am fi format judecăți devreme Pentru a realiza acest lucru, a scris el, trebuie să fim capabili să ne negați egoul Noi sunt, prin natura lor, creaturi înspăimântătoare și nesigure Nu ne place ceea ce este necunoscut sau necunoscut Pentru a compensa acest lucru, ne afirmăm cu opinii și idei care ne fac să parăm puternici și siguri Multe dintre aceste opinii nu provin de la propria noastră reflecție profundă, ci se bazează în schimb pe ceea ce cred alți oameni Mai mult, odată ce menținem aceste idei, a admite că sunt greșite înseamnă a ne răni ego-ul și vanitatea Oamenii cu adevărat creativi din toate domeniile își pot suspenda temporar ego-ul și pur și simplu experimentează ceea ce văd, fără a fi nevoie să afirme a judecată, cât mai mult timp posibil Sunt mai mult decât pregătiți să-și găsească cel mai mult păreri prețuite contrazise de realitate Această capacitate de a îndura și chiar a îmbrățișa misterele și incertitudinile este ceea ce Keats a numit capacitatea negativă Toți Maeștrii posedă această Capacitate Negativă și este sursa lor putere creatoare Această calitate le permite să distreze o gamă mai largă de idei și experimentați cu ei, ceea ce, la rândul său, le face munca mai bogată și mai bogată inventiv De-a lungul carierei sale, Mozart nu și-a exprimat niciodată o părere anume despre muzica În schimb, a absorbit stilurile pe care le-a auzit în jurul său și le-a încorporat în propria sa voce La sfârșitul carierei, a întâlnit pentru prima dată muzica lui Johann Sebastian Bach - un fel de muzică foarte diferit din a lui și, în unele privințe, mai complex Majoritatea artiștilor ar crește defensive și disprețuitoare față de ceva care le contesta propriile principii În schimb, Mozart și-a deschis mintea către noi posibilități, studiind utilizarea lui Bach contrapunct timp de aproape un an și absorbindu-l în propriul său vocabular Acest a dat muzicii sale o calitate nouă și surprinzătoare La o vârstă fragedă, Albert Einstein s-a trezit fascinat de aparent paradoxul a doi oameni care observă același fascicul de lumină - unul urmărește-l la viteza luminii, celălalt în repaus, pe Pământ - și cum i-ar părea la fel amândoi În loc să folosiți teoriile disponibile pentru a trece peste asta sau a explica departe, timp de zece ani lungi a contemplat acest paradox, într-o stare de Negativ Capacitate Operând în acest fel, a putut lua în considerare aproape toate posibilele soluție, până când în cele din urmă a dat peste cea care a condus la teoria sa a relativității (Pentru mai multe despre asta, vezi capitolul , aici ) Aceasta ar putea părea un fel de îngâmfare poetică, dar de fapt cultivatoare Capacitatea negativă va fi cel mai important factor în succesul tău ca a gânditor creativ În științe, vei avea tendința de a distra idei care se potrivesc cu propriile tale preconcepții și în care vrei să crezi Acest lucru vă colorează inconștient alegerile privind modul de verificare a acestor idei și este cunoscut sub numele de părtinire de confirmare Cu acest tip de părtinire, veți găsi experimentele și datele care confirmă ceea ce aveți au ajuns deja să creadă în Incertitudinea de a nu cunoaşte răspunsurile în prealabil este prea mult pentru majoritatea oamenilor de știință În arte și litere, gândurile tale se va înghesui în jurul dogmei politice sau a unor moduri predigerate de a privi lumea, și ceea ce vei ajunge adesea să exprimi este mai degrabă o opinie decât o adevăr observatie despre realitate Pentru Keats, William Shakespeare era ideal pentru că nu și-a judecat personajele, ci s-a deschis spre lumile lor și a exprimat realitatea chiar și a celor care erau considerați răi Nevoia de certitudinea este cea mai mare boală cu care se confruntă mintea Pentru a pune în practică Capacitatea negativă, trebuie să-ți dezvolți obiceiul suspendând nevoia de a judeca tot ceea ce îți intersectează calea Tu consideri și chiar și momentan distrați puncte de vedere opuse față de ale dvs , văzând cum ei simt Observați o persoană sau un eveniment pentru o perioadă de timp, în mod deliberat reținându-vă să nu vă formați o opinie Cauți ceea ce este necunoscut - de exemplu, citirea cărților de la scriitori necunoscuți în domenii neînrudite sau din diferite școli de gândire Faci orice pentru a-ți rupe trenul normal gândirea și simțul tău că știi deja adevărul Pentru a nega ego-ul trebuie să adoptați un fel de umilință față de cunoaștere Marele om de știință Michael Faraday a exprimat această atitudine în felul următor: Cunoștințele științifice sunt în continuă progres Cele mai mari teorii ale vremii sunt în cele din urmă infirmate sau modificate la un moment dat Mintea umană este pur și simplu prea slab pentru a avea o viziune clară și perfectă a realității Ideea sau teoria pe care le formulezi în prezent, care pare atât de proaspăt, de viu și de adevărat, aproape sigur va fi doborât sau ridiculizat în câteva decenii sau secole (Avem tendința de a râde de oamenii dinainte de secolul al XX-lea care încă nu au făcut-o cred în evoluție și care a văzut lumea de doar de ani, dar imaginează-ți cum vor râde oamenii de noi pentru credințele naive pe care le avem în a douăzeci și unu secol!) Și deci cel mai bine este să ții cont de asta și să nu te îndrăgostești prea mult de ideile tale sau prea sigure de adevărul lor Capacitatea negativă nu ar trebui să fie o stare de spirit permanentă Pentru a producem lucrări de orice fel, trebuie să creăm limite pentru ceea ce vom lua în considerare; trebuie să ne ne organizăm gândurile în modele relativ coezive și, în cele din urmă, să apară cu concluzii Până la urmă, trebuie să facem anumite judecăți Negativ Capacitatea este un instrument pe care îl folosim în acest proces pentru a deschide temporar mintea mai multe posibilitati Odată ce acest mod de a gândi duce la o cale creativă a gândit, putem da ideilor noastre o formă mai clară și să le lăsăm ușor să plece, revenind la această atitudine ori de câte ori ne simțim învechiți sau blocați B PERMITĂ SERENDIPITATEA Creierul este un instrument dezvoltat pentru a face conexiuni Funcționează ca a sistem dual de procesare, în care fiecare bit de informație care intră este la în același timp în comparație cu alte informații Creierul caută constant asemănări, diferențe și relații dintre ceea ce procesează Sarcina ta este de a alimenta această înclinație naturală, de a crea condițiile optime pentru ca ea să se realizeze asocieri noi și originale între idei și experiențe Și unul dintre cele mai bune modalități de a realiza acest lucru este renunțarea la controlul conștient și permiterea șansa de a intra în proces Motivul pentru aceasta este simplu Când suntem consumați de un anume proiect, atenția noastră tinde să devină destul de restrânsă pe măsură ce ne concentrăm atât de profund Noi creste incordata În această stare, mintea noastră răspunde încercând să reducă cantitatea de stimulii cu care avem de a face Ne închidem literalmente de lumea în pentru a se concentra asupra a ceea ce este necesar Acest lucru poate avea neintenționat consecință a îngreunării pentru noi să vedem alte posibilități, să fim mai deschiși și creativ cu ideile noastre Când suntem într-o stare mai relaxată, atenția noastră se lărgește în mod natural și primim mai mulți stimuli Multe dintre cele mai interesante și profunde descoperiri din știință au loc atunci când gânditorul nu se concentrează direct asupra problemei, ci este pe cale să se deplaseze în derivă pleacă să doarmă, sau urcă într-un autobuz sau aude o glumă - momente de atenție neconstrânsă, când ceva neaşteptat intră în sfera mentală şi declanşează o nouă şi legătură fertilă Astfel de asociații și descoperiri întâmplătoare sunt cunoscute ca serendipity - apariția a ceva la care nu ne așteptăm - și deși prin natura lor nu le poți forța să se întâmple, poți invita la serendipity procesul creativ prin parcurgerea a doi pași simpli Primul pas este să vă extindeți căutarea pe cât posibil În cercetare etapa a proiectului dumneavoastră, vă uitați la mai mult decât ceea ce este necesar în general Tu extindeți-vă căutarea în alte domenii, citind și absorbind orice conexe informație Dacă aveți o anumită teorie sau ipoteză despre un fenomen, examinezi tot atâtea exemple și potențiale contraexemple cât de uman posibil Poate părea obositor și ineficient, dar trebuie să aveți încredere în acest proces Ceea ce urmează este că creierul devine din ce în ce mai excitat și stimulat de varietate de informații După cum a exprimat William James, mintea "tranziție de la o idee la alta cea mai nemaiauzită combinație de elemente, cea cele mai subtile asociații de analogie; într-un cuvânt, părem introduși brusc într-o ceaun fierbinte de idei, în care totul pâlpâie și se clătinește într-un stare de activitate uluitoare " Se generează un fel de impuls mental, în care cel mai mic eveniment întâmplător va stârni o idee fertilă Al doilea pas este de a menține o deschidere și o libertate de spirit În momente de mare tensiune și căutare, îți permiți momente de eliberare Te plimbi, te angajezi în activități în afara muncii tale (Einstein a jucat vioară), sau gândiți-vă la altceva, oricât de banal Când unele noi iar ideea neașteptată îți intră acum în minte, nu o ignori pentru că este irațional sau nu se potrivește cadrul îngust al lucrării tale anterioare Dă-i tu în schimb, atenție deplină și explorați unde vă duce Poate cea mai mare ilustrare a acestui lucru ar fi descoperirea lui Louis Pasteur al imunologiei și cum pot fi prevenite bolile contagioase prin inoculare Pasteur a petrecut ani de zile demonstrând că sunt cauzate diferite boli de microorganisme sau germeni, un concept nou pentru epocă În dezvoltarea lui teoria germenilor, el și-a extins cunoștințele în toate ramurile diferite ale medicinei și chimie În cerceta holera la pui Se pregătise culturi ale acestei boli, dar activitatea de holeră a fost întreruptă de alte proiecte, iar timp de câteva luni culturile au rămas neatinse în laboratorul său Când s-a întors la muncă, a injectat culturile în pui și a rămas surprins când toți și-au revenit ușor după boală Închipuirea acestor culturi pierduse virulenţa lor din cauza factorului timp, a comandat câteva soiuri noi, care a injectat imediat în aceleași găini și la unii noi Toți cei noi au murit, așa cum era de așteptat, dar toți puii vechi au supraviețuit Mulți medici în trecut au asistat la fenomene similare, dar nu au fost luat în seamă sau a refuzat să-și ia în considerare sensul Pasteur avea atât de largi și cunoașterea profundă a domeniului pe care supraviețuirea găinilor l-a prins instantaneu atentia lui Gândindu-se profund la ce ar putea însemna, și-a dat seama că a făcut-o am dat peste o practică cu totul nouă în medicină - inocularea corpului împotriva bolii prin injectarea în doze mici din boala propriu-zisă Lărgimea de căutările sale și deschiderea spiritului său i-au permis să facă această legătură și descoperirea "aleatorie" După cum a comentat însuși Pasteur: "Numai șansa favorizează mintea pregătită " Astfel de descoperiri întâmplătoare sunt extrem de comune în știință și în invenții tehnologice Lista ar include, printre alte sute, pe descoperirile lui Wilhelm Röntgen ale razelor X și ale lui Alexander Fleming ale penicilinei, și invenția tiparului de către Johannes Gutenberg Poate unul dintre cel mai iluminator dintre toate astfel de exemple a avut loc cu marele inventator Thomas Edison A lucrat mult și din greu la îmbunătățirea mecanica sulului de hârtie în timp ce se deplasa prin telegraf și înregistra diferitele puncte și liniuțe Lucrarea nu mergea bine și mai ales îl deranja sunetul pe care îl scotea aparatul în timp ce hârtia trecea - acesta emana "un sunet ușor, muzical, ritmic, asemănător vorbirii umane auzite indistinct " Voia să scape cumva de acest sunet, dar pe parcursul următorului câteva luni în timp ce renunța la lucrul la telegraf, la zgomotul zgomot a continuat să-l bântuie Într-o zi, când a auzit-o din nou în capul lui, an i-a trecut prin minte un gând uluitor - s-ar putea să se fi lovit din neatenție de o mod de a înregistra sunetul și vocea umană Și-a petrecut următoarele câteva luni scufundându-se în știința sunetului, ceea ce a dus la primele sale experimente pe creând un fonograf care să înregistreze vocea umană, folosind un foarte asemănător tehnologie la telegraf Această descoperire ne arată esența minții creative Într-o astfel de minte, fiecare stimul care intră în creier este procesat, răsturnat și reevaluat Nimic nu este luat la valoarea nominală Un zgomot nu este niciodată neutru, niciodată doar a sunet, dar ceva de interpretat, o posibilitate, un semn Zeci de astfel posibilitățile nu duc nicăieri, dar la o minte deschisă și fluidă nu numai că merită luând în considerare, dar sunt o plăcere constantă de a investiga Percepția însăși devine un exercițiu stimulant de gândire Un motiv pentru care serendipitatea joacă un rol atât de mare în descoperiri și invențiile este că mințile noastre sunt limitate Nu putem explora toate căile și imagina orice posibilitate Nimeni nu ar fi putut ajunge la inventarea lui fonograf pe vremea lui Edison printr-un proces rațional de imaginare a rolelor de hârtie care ar putea înregistra sunet Stimulii externi aleatoriu ne conduc la asocieri noi nu putem veni pe cont propriu La fel ca semințele care plutesc în spațiu, ele necesită solul o minte foarte pregătită și deschisă pentru a prinde rădăcini și a încolți o idee semnificativă Strategiile de serendipity pot fi dispozitive interesante și în arte Pentru de exemplu, scriitorul Anthony Burgess, încercând să-și elibereze mintea de la aceeași idei învechite, a decis în mai multe rânduri să aleagă cuvinte aleatorii într-o referință carte și folosiți-le pentru a ghida intriga unui roman, conform ordinii și asocieri ale cuvintelor Odată a avut puncte de plecare complet întâmplătoare, ale lui mintea conștientă a preluat controlul și le-a lucrat în extrem de bine lucrate romane cu structuri surprinzătoare Artistul suprarealist Max Ernst a făcut ceva asemănător într-o serie de picturi inspirate de canelurile adânci dintr-o podea din lemn care fusese curățată de prea multe ori A pus bucăți de hârtie frecate cu negru plumb pe podea în unghiuri ciudate și am făcut amprente ale acestora Pe baza acestor amprente, a procedat la realizarea unor desene suprarealiste și halucinatorii În aceste exemple, a ideea aleatorie a fost folosită pentru a forța mintea să creeze asociații noi și să eliberează impulsul creator Acest amestec de șansă completă și conștient elaborarea creează adesea efecte inedite și incitante Pentru a te ajuta să cultivi serendipitatea, ar trebui să ții un caiet cu tu tot timpul În momentul în care vine orice idee sau observație, o notezi Țineți caietul lângă pat, având grijă să înregistrați ideile care vin în acestea momente de conștientizare marginală - chiar înainte de a adormi sau doar la trezire În acest caiet înregistrați orice fragment de gând care vi se întâmplă și includeți desene, citate din alte cărți, orice În acest fel, veți avea libertatea de a încerca cele mai absurde idei Juxtapunerea atâtor aleatorii biți vor fi suficiente pentru a declanșa diverse asociații În general trebuie să adoptați un mod mai analog de a gândi, luând avantaj mai mare al puterilor asociative ale minții Gândind în termeni de analogiile și metaforele pot fi extrem de utile procesului creativ Pentru de exemplu, un argument folosit de oameni în secolele al XVI-lea și al XVII-lea la care a dovedi că pământul nu se mișcă a fost a spune că o stâncă a căzut dintr-un turn aterizează la baza ei Dacă pământul s-ar mișca, au susținut ei, ar cădea în altă parte Galileo, un om care gândea în mod obișnuit în termeni de analogii, a văzut pământul în a lui mintea ca un fel de navă cu pânze în spațiu După cum le-a explicat celor care se îndoiesc de pământul mișcare, o stâncă aruncată din catargul unei nave în mișcare încă aterizează la baza ei Aceste analogii pot fi strânse și logice, cum ar fi cea a lui Isaac Newton comparație a mărului care cade dintr-un copac din grădina lui cu luna care cade spaţiu Sau pot fi liberi și oarecum iraționali, cum ar fi artistul de jazz John Coltrane se gândea la propriile compoziții ca pe niște catedrale ale sunetului construind În orice caz, trebuie să te antrenezi să cauți constant așa ceva analogii pentru a reîncadra și extinde ideile tale C ALTERNEAZĂ MINTEA PRIN "CURENTUL" În , când Charles Darwin a călătorit în jurul coastei Americii de Sud și călătorit în interior, a început să ia notă de câteva fenomene ciudate - oase de animale dispărute de mult, fosile marine lângă vârful munților din Peru, și animale de pe insule care erau asemănătoare și totuși destul de diferite de ale lor omologii continentali În caietele sale, a început să speculeze despre ce sunt toate acestea ar putea însemna În mod clar, pământul părea a fi mult mai vechi decât este indicat în Biblie și i-a devenit din ce în ce mai greu să-și imagineze că toată viața era creat deodată Pe baza acestor speculații continue, a început să caute mai mult îndeaproape la viața vegetală și animală pe care o observa Făcând acest lucru, a luat notă chiar mai multe anomalii în natură și a încercat să găsească un tipar printre ele Când el a vizitat Insulele Galapagos aproape de sfârșitul călătoriei sale, a fost martor atât de multe varietate de viață într-o zonă atât de mică încât a văzut în sfârșit tiparul - ideea de evoluția însăși În următorii douăzeci de ani, Darwin a extins procesul pe care l-a început ca un om tanar El a speculat cum ar putea de fapt varietatea în cadrul speciilor să apară și pentru a-și testa ideile, a început să păstreze și să crească diferite tipuri de porumbei Teoria evoluției pe care o dezvolta depindea de mișcare de plante și animale pe întinderi largi ale globului Acest lucru a fost mai ușor Imaginați-vă cu animale decât cu plante - de exemplu, cum a făcut atât de bogat vegetația ajunge pe insule vulcanice relativ tinere? Majoritatea au crezut că este dintr-un act al lui Dumnezeu Și așa Darwin a început o serie de experimente, înmuiere diverse semințe în apă sărată pentru a vedea cât timp ar putea supraviețui într-un astfel de element și tot germinează Rezultatele au demonstrat că ar putea dura mai mult decât a avut el imaginat Luând în considerare curenții oceanici, el a calculat că multe soiuri de semințe ar putea călători mai mult de de mile în aproximativ patruzeci de zile și totuși să germineze Pe măsură ce ideile sale au început să se solidifice, el a decis să-și intensifice cercetările petrecând opt ani studiind multe specii dintr-un singur tip de crustacee, cel barnacle, pentru a-și dovedi sau infirma speculațiile Această cercetare s-a încheiat validându-i ideile și adăugând câteva riduri noi Sigur că avea a descoperit ceva semnificativ după toată această muncă, și-a publicat în sfârșit pe a lui rezultă dintr-un proces evolutiv pe care l-a numit selecție naturală Teoria evoluției așa cum a fost formulată de Charles Darwin reprezintă una dintre cele mai uluitoare realizări ale gândirii creative umane și este un testament la puterile minţii Evoluția nu este ceva ce poate fi văzut cu ochi Depinde de o utilizare puternică a imaginației - să-ți imaginezi ce ar putea se întâmplă pe Pământ în decurs de milioane și milioane de ani, o perioadă de timp care este atât de uimitor de lung, nu avem cum să-l conceptualizăm cu adevărat Aceasta necesita, de asemenea, capacitatea de a imagina un proces care ar putea avea loc de la sine, fără îndrumarea unei forţe spirituale Teoria lui Darwin ar fi putut fi doar dedusă uitându-se la dovezi și făcând conexiuni în minte despre ce descoperirile lui ar putea însemna Teoria lui a evoluției, concepută în acest fel, a rămas în picioare testul timpului și a ajuns să aibă ramificații profunde asupra aproape tuturor formelor De știință Printr-un proces mental pe care îl vom numi Curentul, Charles Darwin a făcut vizibil pentru noi toți ceea ce este complet invizibil pentru ochiul uman Curentul este ca o sarcină electrică mentală care își câștigă puterea prin a alternanta constanta Observăm ceva în lume care ne atrage atenția și ne face să ne întrebăm ce ar putea însemna Gândindu-ne la asta, inventăm câteva explicatii posibile Când privim din nou fenomenul, îl vedem diferit pe măsură ce parcurgem diversele idei pe care ne-am imaginat să le dăm seama aceasta Poate că efectuăm experimente pentru a ne verifica sau modifica speculațiile Acum când privim din nou fenomenul, săptămâni sau luni mai târziu, vedem mai multe și mai multe aspecte ale realității sale ascunse Dacă nu am fi reușit să speculăm cu privire la sensul a ceea ce am observat, noi pur și simplu ar fi avut o observație care nu ne ducea nicăieri Dacă am fi speculat fără a continua să observăm și să verificăm, atunci pur și simplu am fi avut câteva idee aleatorie care plutește în capul nostru Dar mergând continuu între ele speculații și observații/experimente, suntem capabili să străpungem din ce în ce mai adânc în realitate, ca un burghiu care pătrunde într-o bucată de lemn prin mișcarea sa The Curentul este un dialog constant între gândurile noastre și realitate Dacă intrăm în acest proces suficient de profund, intrăm în contact cu o teorie care explică ceva dincolo de capacitatea simțurilor noastre limitate Curentul este doar o intensificare a celor mai elementare puteri ale constiinta umana Strămoșii noștri cei mai primitivi ar fi luat în considerare ceva neobișnuit sau deplasat - crenguțe rupte, frunze mestecate, conturul o copită sau o labă Printr-un act de imaginație pură, ar deduce că aceasta însemna că trecuse un animal Acest fapt ar fi verificat prin urmărirea urme de pasi Prin acest proces, ceea ce nu era imediat vizibil pentru ochi (a animal care trecea) a devenit vizibil Tot ce s-a întâmplat de atunci este un elaborarea acestei puteri la niveluri din ce în ce mai înalte de abstractizare, până la obiect de înțelegere a legilor ascunse ale naturii - precum evoluția și relativitatea Cel mai adesea în cultură vedem oameni care scurtcircuitează Curentul ei observă un fenomen din cultură sau natură care îi emotionează și se plimbă cu speculații, fără să-și facă niciodată timpul posibil pentru a se distra explicații care ar fi putut fi verificate prin observații ulterioare ei se deconectează de realitate și apoi își pot imagina ce vor Pe de altă parte, vedem mulți oameni, în special în mediul academic sau în mediul științe, care acumulează munți de informații și date din studii și statistici, dar să nu se aventureze niciodată să speculeze asupra ramificațiilor mai mari ale acestui lucru informații sau leagă totul într-o teorie Le este frică să speculeze pentru că asta pare neștiințific și subiectiv, nereușind să înțeleagă că speculația este inima și sufletul raționalității umane, modul nostru de a ne conecta la realitate și de a vedea invizibilul Pentru ei, este mai bine să rămâneți la fapte și studii, să păstrați un micro vedere, mai degrabă decât eventual să se jeneze cu o speculație care ar putea greseste Uneori, această frică de speculații se mascadă drept scepticism Vedem asta în oamenii care se bucură să doboare orice teorie sau explicație înainte de a ajunge oriunde Ei încearcă să treacă scepticismul drept un semn de înaltă inteligență, dar de fapt ei merg pe calea ușoară - este destul de simplu să găsești argumente împotriva oricărei idei și doborâți-o de pe margine În schimb, trebuie să urmezi traseul tuturor gânditorilor creativi și mergi în direcția opusă Tu atunci nu doar speculează, dar ești îndrăzneț și îndrăzneț cu ideile tale, toate acestea forțe tu să te străduiești din greu pentru a-ți confirma sau deconfirma teoriile, pătrunzând în realitate în procesul După cum a spus marele fizician Max Planck, oamenii de știință "trebuie să aibă o imaginație intuitivă vie, căci ideile noi nu sunt generate de deducție, ci de o imaginație artistică creativă " Curentul are aplicații mult dincolo de știință Marele inventator Buckminster Fuller venea constant cu idei pentru posibile invenții și noi forme de tehnologie La începutul carierei sale, Fuller a observat că mulți oamenii au idei grozave, dar le este frică să le pună în practică sub orice formă ei preferă să se angajeze în discuții sau critici, scriind despre fanteziile lor dar nu le juca niciodată în lumea reală Pentru a se deosebi de acestea visători, el a creat o strategie de a crea ceea ce el a numit "artefacte" Se lucrează ideile lui, care uneori erau destul de sălbatice, făcea modele ale lucrurilor lui imaginat și, dacă păreau deloc fezabile, ar continua să inventeze prototipuri ale acestora Prin traducerea efectivă a ideilor sale în obiecte tangibile, el puteau dobândi o idee dacă erau potențial interesante sau doar ridicol Acum ideile lui aparent ciudate nu mai erau speculații, dar realități Apoi își ducea prototipurile la un alt nivel, construind artefacte pentru ca publicul să vadă cum ar răspunde Un artefact pe care l-a făcut a fost mașina Dymaxion, pe care a dezvăluit-o publică în A fost menită să fie mult mai eficientă, manevrabilă și aerodinamic decât orice vehicul existent, având trei roți și un formă neobișnuită de lacrimă; în plus, ar putea fi asamblat rapid și ieftin Făcând public acest artefact, el și-a dat seama de mai multe greșeli în proiectarea lui și l-a reformulat Deși nu a condus nicăieri, mai ales că industria auto a pus totul cu fel de blocaje înaintea lui, mașina Dymaxion a ajuns să influențeze viitorul designeri și i-a determinat pe mulți să pună la îndoială abordarea unică pe care o aveau oamenii la designul automobilului Fuller ar extinde această strategie de artefact la toți dintre ideile sale, inclusiv cea mai faimoasă a lui - domul geodezic Procesul lui Fuller de a face artefacte este un model grozav pentru orice tip de nou invenție sau idee în afaceri și comerț Să spunem că aveți o idee pentru a produs nou Îl poți proiecta singur și apoi îl poți lansa, dar de multe ori tu observați o discrepanță între propriul nivel de entuziasm pentru produsul dvs și răspunsul oarecum indiferent al publicului Nu te-ai angajat într-o dialog cu realitatea, care este esența Curentului În schimb, este mai bine să produce un prototip - o formă de speculație - și vezi cum reacţionează oamenii la acesta Pe baza evaluărilor pe care le obțineți, puteți relua munca și o puteți lansa din nou, parcurgând acest proces de mai multe ori până îl perfecționați Răspunsurile lui publicul te va face să te gândești mai profund la ceea ce produci Astfel de feedback-ul vă va ajuta să faceți vizibil ceea ce este în general invizibil pentru ochii dvs realitatea obiectivă a muncii tale și defectele acesteia, reflectate prin ochii lui mulți oameni Alternarea între idei și artefacte vă va ajuta să creați ceva convingător și eficient D ALTERAȚI-vă PERSPECTIVA Luați în considerare gândirea ca o formă extinsă de viziune care ne permite să vedem mai mult lume, iar creativitatea ca abilitatea de a extinde acea viziune dincolo de cele convenționale limite Când percepem un obiect, ochii noștri ne transmit doar o porțiune sau conturul acestuia creierul nostru, lăsându-ne mintea să umple restul, oferindu-ne un rapid și relativ evaluare corectă a ceea ce vedem Ochii noștri nu plătesc adânc atenție la toate detaliile, dar observând modele Procesele noastre de gândire, modelat după percepția vizuală, utilizați o stenogramă similară Când are loc un eveniment sau când întâlnim o persoană nouă, nu ne oprim să luăm în considerare toate aspectele sau detaliile, dar în schimb vedem un contur sau un model care se potrivește așteptărilor și trecutului nostru experiențe Încadrăm evenimentul sau persoana în categorii Ca și viziunea, pentru noi trebuie să se gândească profund la fiecare noua apariție sau obiect perceput epuizează creierul Din păcate, transferăm această scurtătură mentală la aproape totul - este caracteristica principală a minții convenționale Am putea imaginaţi-vă că atunci când suntem angajaţi în rezolvarea unei probleme sau realizarea unei idei care suntem extrem de raționali și minuțioși, dar la fel ca în ochii noștri, nu suntem conștient de cât de adânc cad gândurile noastre în aceleași șanțuri înguste și aceeași stenografie de clasificare Oamenii creativi sunt cei care au capacitatea de a rezista acestei stenografie Ei pot privi un fenomen din mai multe unghiuri diferite, observând ceva ce ne lipsește pentru că privim doar direct Uneori, după unul dintre descoperirile sau invențiile lor sunt făcute publice, suntem surprinși de cât de evidentă pare și mă întreb de ce nimeni altcineva nu se gândise la asta înainte Asta pentru ca oamenii creativi se uită de fapt la ceea ce este ascuns la vedere, și nu grăbindu-se să generalizeze și să eticheteze Indiferent dacă astfel de puteri sunt naturale sau învățate, o face nu contează: mintea poate fi antrenată să se slăbească și să se miște în afara caneluri Pentru a face acest lucru, trebuie să deveniți conștienți de tiparele tipice ale minții cade în și cum poți să ieși din aceste tipare și să-ți schimbi perspectiva prin efort conștient Odată ce te angajezi în acest proces, vei fi uimit de ideile și puterile creatoare pe care le va dezlănțui Următoarele sunt câteva dintre cele mai comune modele sau stenografie și cum puteți submina lor Privind "ce" în loc de "cum": Să spunem că ceva nu merge bine într-un proiect Al nostru tendința convențională este de a căuta o singură cauză sau o explicație simplă, care apoi ne dezvăluie cum să remediam problema Dacă cartea pe care o creăm este nu funcționează, ne concentrăm pe scrisul neinspirat sau pe conceptul greșit in spatele Sau dacă compania pentru care lucrăm nu are performanțe bune, ne uităm la produsele pe care le proiectăm și comercializăm Deși credem că suntem rațional când gândim în acest fel, cel mai adesea problemele sunt mai complicate și holistică; le simplificăm, pe baza legii că mintea întotdeauna caută stenografie A privi "cum" în loc de "ce" înseamnă să te concentrezi asupra structurii - modul în care părțile se raportează la întreg Cu cartea, s-ar putea să nu funcționeze deoarece este organizată prost, organizarea defectuoasă o reflectare a ideilor care nu au fost gândite Mințile noastre sunt un amestec, iar acest lucru se reflectă în muncă Gândind în acest fel, suntem nevoiți să pătrundem mai adânc în părți și modul în care acestea se raportează la conceptul general; îmbunătățirea structurii va îmbunătăți scris Cu compania, ar trebui să ne uităm profund la organizația în sine- cât de bine comunică oamenii între ei, cât de repede și de fluid informațiile sunt transmise Dacă oamenii nu comunică, dacă nu sunt porniți aceeași pagină, nicio cantitate de modificări în produs sau marketing nu se va îmbunătăți performanţă Totul în natură are o structură, un mod în care părțile se raportează la una altul, care este în general fluid și nu atât de ușor de conceptualizat Mințile noastre tind în mod natural să separe lucrurile, să gândească în termeni de substantive în loc de verbe În general, doriți să acordați o atenție sporită relațiilor dintre lucruri, pentru că asta vă va oferi o senzație mai bună pentru imaginea în ansamblu A fost în privind relația dintre electricitate și magnetism și relativitate a efectelor lor că oamenii de știință au creat o întreagă revoluție în gândirea științifică, conducând de la Michael Faraday la Albert Einstein și elaborarea câmpului teorii Aceasta este o revoluție care așteaptă să se întâmple la un nivel mai banal, în gândirea noastră de zi cu zi Grăbirea către generalități și ignorarea detaliilor: Mințile noastre se grăbesc mereu să generalizeze despre lucruri, adesea pe baza cele mai minime cantități de informații Ne formăm opinii rapid, în conformitate cu opiniile noastre anterioare și nu acordăm o mare atenție detaliilor La combate acest tipar trebuie uneori să ne schimbăm atenția de la macro la micro-punând un accent mult mai mare pe detalii, pe imaginea mică Când Darwin a vrut să se asigure că teoria lui era corectă, și-a dedicat opt lungi ani ai vieții sale la studiul exclusiv al lipacului Privind asta intens o privire microscopică a naturii, a văzut o coroborare perfectă a lui mai mare teorie Când Leonardo da Vinci a vrut să creeze un stil complet nou de pictură, unul care era mai realist și mai emoțional, el sa angajat într-un studiu obsesiv Detalii A petrecut ore nesfârșite experimentând cu forme de lumină care loveau diverse solide geometrice, pentru a testa modul în care lumina poate modifica aspectul obiectelor El a dedicat sute de pagini din caietele sale pentru a explora diferitele gradații de umbre în fiecare combinație posibilă El a acordat aceeași atenție și pliurile unei rochii, modelele în păr, diferitele schimbări minute în expresia unui chip uman Când ne uităm la munca lui, nu suntem conștient conștient de aceste eforturi din partea lui, dar simțim cu cât mai viu și mai realist picturile lui sunt, de parcă ar fi surprins realitatea În general, încercați să abordați o problemă sau o idee cu o minte mult mai deschisă Lăsați studiul detaliilor să vă ghideze gândirea și să vă modeleze teoriile Gândi a tot ce este în natură, sau în lume, ca un fel de hologramă - cea mai mică parte reflectând ceva esenţial despre întreg Cufundându-te în detalii va combate tendinţele de generalizare ale creierului şi vă va apropia de realitate Asigurați-vă, totuși, că nu vă pierdeți în detalii și pierdeți vederea modului în care acestea reflectă întregul și se potrivesc într-o idee mai largă Acesta este pur și simplu cealaltă parte a aceleiași boli Confirmarea paradigmelor și ignorarea anomaliilor: În orice domeniu există paradigme inevitabile - moduri acceptate de a explica realitatea Acest lucru este necesar; fără astfel de paradigme nu am putea avea sens a lumii Dar uneori aceste paradigme ajung să domine modul nostru de a face gândire Căutăm în mod obișnuit modele în lume care confirmă paradigmele în care credem deja Lucrurile care nu se potrivesc paradigmei - anomaliile - tind să fie ignorate sau explicate De fapt, anomaliile în sine conțin cea mai bogată informație Ele ne dezvăluie adesea defectele paradigmelor noastre și se deschid crearea unor noi moduri de a privi lumea Trebuie să te transformi într-un detectiv, dezvăluind și analizând în mod deliberat chiar anomaliile la care oamenii tind nesocotire La sfârșitul secolului al XIX-lea, câțiva oameni de știință au remarcat ciudatul fenomen al metalelor rare precum uraniul care emit raze luminiscente ale an natură necunoscută, fără nicio expunere la lumină Dar nimeni nu a acordat prea multă atenție la acest S-a presupus că într-o zi o explicație rațională pentru acest fenomen ar apărea, una care să se potrivească cu teoriile generale ale materiei Dar omului de știință Marie Curie, această anomalie era tocmai subiectul care trebuia să fie investigat Ea a intuit că conținea potențialul de a ne extinde conceptul de materie Timp de patru ani lungi, Marie, cu ajutorul soțului ei, Pierre, și-a dedicat viața studierii acestui fenomen, pe care în cele din urmă ea numită radioactivitate În cele din urmă, descoperirea ei a schimbat complet punctul de vedere al oamenilor de știință asupra materiei în sine, care fusese văzută anterior ca conţinând static şi fix elemente, dar acum s-a dovedit a fi mult mai volatilă și complexă Când Larry Page și Sergey Brin, fondatorii Google, au examinat motoarele de căutare care existau la mijlocul anilor , s-au concentrat exclusiv pe defecte aparent banale în sisteme precum AltaVista, anomaliile Aceste motoarele de căutare, care erau cele mai populare startup-uri ale vremii, au clasat căutările în mare parte, pe baza numărului de ori în care subiectul a fost menționat într-un anumit articol Deși această metodă producea uneori rezultate care nu erau utile sau irelevant, a fost considerat doar o ciudatenie în sistem care ar fi avut în cele din urmă fi rezolvat sau pur și simplu acceptat Concentrându-se pe această singură anomalie, Page și Brin a putut să vadă o slăbiciune flagrantă în întregul concept și să dezvolte un algoritm de clasare mult diferit - bazat pe numărul de ori pe care a avut-o un articol a fost legat de - ceea ce a transformat complet eficacitatea și utilizarea motor de căutare Pentru Charles Darwin, cheia teoriei sale a venit din analiza mutațiilor Variația ciudată și aleatorie a naturii este cea care deseori declanșează o specie într-un noua directie evolutiva Gândiți-vă la anomalii ca la forma creativă a acestora mutatii Ele reprezintă adesea viitorul, dar ochilor noștri par ciudate De studiindu-le, poți lumina acest viitor înaintea oricui Fixarea asupra a ceea ce este prezent, ignorând ceea ce este absent: În povestea lui Arthur Conan Doyle "Silver Blaze", Sherlock Holmes rezolvă o crimă fiind atent la ceea ce nu s-a întâmplat - câinele familiei nu latrăse Acest însemna că criminalul trebuie să fi fost cineva cunoscut de câine Ce povestea asta ilustrează este modul în care omul obișnuit nu acordă în general atenție la ceea ce noi va numi indicii negative, ceea ce ar fi trebuit să se întâmple, dar nu sa întâmplat Este firul nostru tendința de a ne fixa pe informații pozitive, de a observa doar ceea ce putem vedea și auzi Este nevoie de un tip creativ precum Holmes pentru a gândi mai larg și riguros, meditând la informațiile lipsă dintr-un eveniment, vizualizând aceasta absența la fel de ușor cum vedem prezența a ceva Timp de secole, medicii au considerat bolile exclusiv ca pe ceva provenind din exteriorul corpului care îl atacă - un germen contagios, un curent de răceală aer, vapori miasmici și așa mai departe Tratamentul depindea de găsirea unor medicamente fel care ar putea contracara efectele nocive ale acestor agenti de mediu de boala Apoi, la începutul secolului al XX-lea, biochimistul Frederick Gowland Hopkins, studiind efectele scorbutului, a avut ideea de a inversa această perspectivă Ceea ce a cauzat problema în această boală anume, a speculat el, nu a fost ce ataca din exterior, dar ceea ce lipsea din interiorul corpului însuși - în acest caz, ceea ce a ajuns să fie cunoscut sub numele de vitamina C Gândind creativ, a făcut-o nu se uita la ceea ce era prezent ci tocmai la ceea ce era absent, pentru a rezolva problema Acest lucru a dus la munca sa inovatoare privind vitaminele și complet a schimbat conceptul nostru de sănătate În afaceri, tendința naturală este să te uiți la ceea ce este deja acolo piața și să ne gândim cum o putem face mai bună sau mai ieftină Realul truc - echivalentul vederii semnului negativ - este să ne concentrăm atenția asupra o nevoie care nu este satisfăcută în prezent, pe ceea ce este absent Acest lucru necesită mai mult gândire și este mai greu de conceptualizat, dar recompensele pot fi imense dacă lovim asupra acestei nevoi neîmplinite O modalitate interesantă de a începe un astfel de proces de gândire este să privim tehnologia nouă și disponibilă în lume și să ne imaginăm cum se face ar putea fi aplicat într-un mod mult diferit, satisfacând o nevoie despre care simțim că există dar asta nu este prea evident Dacă nevoia este prea evidentă, altele vor fi deja lucrând la el În cele din urmă, capacitatea de a ne schimba perspectiva este o funcție a noastră imaginație Trebuie să învățăm să ne imaginăm mai multe posibilități decât noi luăm în considerare în general, fiind cât se poate de liber și radical cu acest proces Acest ține la fel de mult inventatorilor și oamenilor de afaceri, cât și artiștilor Uită-te la cazul lui Henry Ford, un gânditor extrem de creativ în sine În stadiile incipiente a producției de automobile, Henry Ford și-a imaginat cu totul altceva un fel de afacere decât exista la acea vreme El a vrut să producă în masă automobile, ajutând la crearea culturii de consum pe care o simțea că va veni Cu exceptia bărbații din fabricile lui aveau în medie aproximativ douăsprezece ore și jumătate pentru fabricare un singur automobil, care era mult prea lent pentru a-și atinge scopul Într-o zi, încercând să se gândească la modalități de a accelera producția, Ford a urmărit-o pe a lui bărbaţii la muncă în timp ce se învârteau cât de repede puteau pentru a aduna o automobilul în timp ce stătea nemișcat pe o platformă Ford nu s-a concentrat pe uneltele care ar putea fi îmbunătățite, sau cum să-i faceți pe bărbați să se miște mai repede, sau necesitatea de a angaja mai mulţi muncitori - tipurile de mici schimbări care nu ar fi alterat suficient de dinamic pentru producția de masă În schimb, și-a imaginat ceva complet diferit În mintea lui, a văzut deodată mașinile în mișcare și bărbații stând pe loc, fiecare muncitor făcând o mică parte din treabă în timp ce mașina se mișca de la poziție la poziție În câteva zile a încercat asta și și-a dat seama ce era pe la Până în momentul în care a fost instituită pe deplin, în , fabrica Ford putea acum produce o mașină în nouăzeci de minute De-a lungul anilor, el va accelera acest lucru economisire miraculoasă de timp Pe măsură ce lucrezi pentru a-ți elibera mintea și pentru a-i oferi puterea de a o modifica perspectiva, amintiți-vă următoarele: emoțiile pe care le trăim în orice moment au o influență excesivă asupra modului în care percepem lumea Dacă ne este frică, noi tind să vadă mai multe pericole potențiale în anumite acțiuni Dacă ne simțim în mod deosebit îndrăzneț, avem tendința de a ignora riscurile potențiale Ceea ce trebuie să faci atunci nu este numai modifică-ți perspectiva mentală, dar inversează-ți și cea emoțională Pentru de exemplu, dacă întâmpinați multă rezistență și eșecuri în munca dvs , încercați să vedeți acest lucru ca de fapt ceva care este destul de pozitiv și productiv Aceste dificultățile te vor face mai dur și mai conștient de defectele pe care trebuie să le faci corect În exercițiul fizic, rezistența este o modalitate de a face corpul mai puternic și la fel este și cu mintea Jucați o inversare similară asupra norocului - văzând pericolele potențiale de a deveni moale, dependent de atenție și așa mai departe Aceste inversările vor elibera imaginația pentru a vedea mai multe posibilități, ceea ce va afecta ceea ce faci Dacă vedeți eșecurile ca oportunități, este mai probabil să faceți asta o realitate E REVENIRE LA FORME PRIMIALE DE INTELIGENTE După cum sa discutat în introducere (vezi aici), strămoșii noștri cei mai primitivi a dezvoltat diverse forme de inteligență care au precedat inventarea limbajului, care i-a ajutat în lupta dură pentru supravieţuire S-au gândit mai ales în termeni de imagini vizuale și a devenit foarte priceput la observarea tiparelor și discernând detaliile importante din mediul lor Rătăcind peste spații vaste, au dezvoltat capacitatea de a gândi spațial și au învățat cum să se orienteze în peisaje variate, folosind repere și poziția soarelui Erau capabil să gândească în termeni mecanici și a devenit extrem de priceput în coordonare mâna și ochiul în realizarea lucrurilor Odată cu inventarea limbajului, puterile intelectuale ale strămoșilor noștri au fost mult îmbunătățite Gândind în cuvinte, își puteau imagina mai multe posibilități în lumea din jurul lor, pe care ar putea apoi să comunice și să acționeze asupra lor The creierul uman s-a dezvoltat astfel de-a lungul acestor linii evolutive ca o utilizare multiplă, instrument extrem de flexibil care este capabil să gândească la diferite niveluri, combinând multe forme de inteligență cu toate simțurile Dar undeva pe parcurs o problemă dezvoltată Ne-am pierdut încet flexibilitatea anterioară și am devenit în mare măsură depinde de cuvinte pentru gândirea noastră În acest proces, ne-am pierdut legătura cu simțurile - văzul, mirosul, atingerea - care au jucat cândva un rol atât de vital în noi inteligenţă Limba este un sistem conceput în mare măsură pentru comunicarea socială Aceasta se bazează pe convenții asupra cărora toată lumea poate fi de acord Este oarecum rigidă și stabil, astfel încât să ne permită să comunicăm cu frecare minimă Dar când ajunge la incredibila complexitate și fluiditate a vieții, de multe ori ne poate eșua Gramatica limbajului ne închide în anumite forme de logică și moduri de a gândire După cum a spus scriitorul Sidney Hook, "Când Aristotel și-a întocmit masa de categorii care pentru el reprezentau gramatica existenței, el era într-adevăr proiectând gramatica limbii grecești asupra cosmosului" Lingviștii au a enumerat numărul mare de concepte care nu au un cuvânt anume de descris ei în limba engleză Dacă nu există cuvinte pentru anumite concepte, avem tendința să nu mă gândesc la ei Și astfel limbajul este un instrument care este adesea prea strâns și constrângătoare, în comparație cu puterile multistratificate ale inteligenței pe care le avem în mod natural poseda În ultimele câteva sute de ani, odată cu dezvoltarea rapidă a științelor, tehnologia și artele, noi, oamenii, a trebuit să ne folosim creierul pentru a rezolva probleme din ce în ce mai complexe, iar cei care sunt cu adevărat creativi s-au dezvoltat capacitatea de a gândi dincolo de limbaj, de a accesa camerele inferioare ale conștiință, să revenim la acele forme primare de inteligență pentru care ne-au servit milioane de ani Potrivit marelui matematician Jacques Hadamard, majoritatea matematicienii gândesc în termeni de imagini, creând un echivalent vizual al teorema pe care încearcă să o elaboreze Michael Faraday era o imagine puternică gânditor Când i-a venit ideea liniilor electromagnetice de forță, anticipând teoriile câmpului din secolul al XX-lea, le-a văzut literal în ochiul minții lui înainte de a scrie despre ele Structura tabelului periodic a venit la chimistul Dmitri Mendeleyev într-un vis, unde a văzut literalmente elemente așezate în fața ochilor lui într-o schemă vizuală Lista marilor gânditori cine s-a bazat pe imagini este enorm și poate cel mai mare dintre ele a fost Albert Einstein, care a scris odată: "Cuvintele limbii, așa cum sunt scrise sau vorbite, nu par să joace niciun rol în mecanismul meu de gândire The entităţile psihice care par să servească drept elemente în gândire sunt semne anumite şi imagini mai mult sau mai puţin clare care pot fi reproduse voluntar şi combinate " Inventatori precum Thomas Edison și Henry Ford s-au gândit nu numai în termeni vizuali, dar și în modele tridimensionale Marea electrică și inginerul mecanic Nikola Tesla ar putea vizualiza în detalii minuscule a mașină și toate părțile sale de lucru, pe care apoi le-ar fi inventat conform a ceea ce îşi imaginase Motivul acestei "regresii" la formele vizuale de gândire este simplu Memoria de lucru umană este limitată Putem avea în vedere doar câteva bucăți din informatii in acelasi timp Printr-o imagine pe care o putem imagina simultan multe lucruri deodată, dintr-o privire Spre deosebire de cuvinte, care pot fi impersonale și rigidă, o vizualizare este ceva ce noi creăm, ceva care ne servește anumite nevoi ale momentului și poate reprezenta o idee într-un mod care este mai mult fluid și real decât simple cuvinte Utilizarea imaginilor pentru a da sens lumii este poate cea mai primitivă formă a noastră de inteligență și ne poate ajuta să evocăm idei pe care ulterior le putem verbaliza Cuvintele sunt, de asemenea, abstracte; o imagine sau un model ne face ideea dintr-o dată mai concretă, ceea ce ne satisface nevoia de a vedea și a simți lucruri cu simțurile noastre Chiar dacă a gândi în acest fel nu este firesc pentru tine, folosind diagrame și modelele care ajută la continuarea procesului creativ pot fi extrem de productive Din timp în cercetările sale, a apărut Charles Darwin, care în mod normal nu era un gânditor vizual cu o imagine care să-l ajute să conceptualizeze evoluția - o ramificare neregulată copac Aceasta a însemnat că toată viața a pornit de la o sămânță; unele ramuri ale copac se termină, alții încă cresc și trimit lăstari noi A desenat literalmente un astfel de copac într-un caiet Această imagine s-a dovedit extrem de utilă și s-a întors la ea din nou și din nou Biologii moleculari James D Watson și Francis Crick a creat un model tridimensional mare al moleculei de ADN cu care ele ar putea interacționa și modifica; acest model a jucat un rol important în lor descoperirea și descrierea ADN-ului Această utilizare a imaginilor, diagramelor și modelelor vă poate ajuta să vă dezvăluiți modele în gândirea ta și noile direcții pe care le poți lua pe care ți-ar fi greu să le faci imaginați-vă exclusiv în cuvinte Cu ideea ta exteriorizată într-un mod relativ simplu diagramă sau model, vă puteți vedea întregul concept proiectat deodată, ceea ce va face vă ajută să organizați masele de informații și să adăugați noi dimensiuni concept Această imagine sau model conceptual poate fi rezultatul unei gândiri dure, adică cum Watson și Crick și-au conceput modelul tridimensional de ADN, sau se poate veniți în momente de conștientizare marginală - dintr-un vis sau o visare cu ochii deschiși În din urmă caz, astfel de vizualizări necesită un anumit grad de relaxare din partea dvs daca tu Gândește-te prea mult, vei veni cu ceva prea literal Lasă-ți atenția rătăciți, jucați-vă pe marginile conceptului dvs , slăbiți-vă stăpânirea conștiință și permite imaginilor să vină la tine La începutul carierei sale, Michael Faraday a luat lecții de desen și pictură A făcut asta pentru a putea recrea experimentele la care asistat la diferite prelegeri Dar a descoperit că desenul l-a ajutat să gândească în multe feluri The conexiunea mână-creier este ceva profund legat în noi; când încercăm schițam ceva, trebuie să-l observăm îndeaproape, simțindu-ne prin degete despre cum să-l aduc la viață O astfel de practică vă poate ajuta să gândiți în termeni vizuali și eliberează-ți mintea de verbalizările sale constante Lui Leonardo da Vinci, desen și gândirea erau sinonime Într-o zi, scriitorul și polimat Johann Wolfgang von Goethe a făcut o descoperire curioasă despre procesul creativ al prietenului său, marele german scriitorul Friedrich Schiller Făcând o vizită la casa lui Schiller, i s-a spus că scriitorul nu a fost aici, dar avea să se întoarcă în scurt timp Goethe se hotărî să-l aştepte şi se aşeză la biroul lui Schiller A început să fie asaltat de un sentiment ciudat de leșin, capul i se învârte încet Dacă s-a mutat la fereastră, senzația a plecat Deodată, și-a dat seama că un fel de miros ciudat și greață emana dintr-un sertar al biroului Când l-a deschis, a fost șocat vezi că era plin de mere putrede, unele în stare extremă de degradare Când Soția lui Schiller a intrat în cameră, el a întrebat-o despre mere și duhoare I-a spus lui Goethe că ea însăși a umplut sertarele cu aceste mere în mod obișnuit baza - soțul ei era încântat de miros și a descoperit că a făcut cel mai creativ lucrați în timp ce inhalați vaporii Alți artiști și gânditori au conceput ajutoare similare specifice pentru creația lor proces Când își făcea cea mai profundă gândire despre teoria relativității, Albert Lui Einstein îi plăcea să se țină de o minge de cauciuc pe care o strângea periodic tandem cu încordarea minții lui Pentru a lucra, scriitorul Samuel Johnson a cerut să aibă pe birou o pisică, pe care o făcea periodic lovitură ca să toarcă și o felie de portocală Se presupune că doar acestea diverse indiciile senzuale l-ar putea stimula în mod corespunzător pentru munca sa Aceste exemple sunt toate legate de fenomenul de sinestezie - momente în care stimularea unui simţ provoacă altul De exemplu, auzim un anumit sunet și ne face să ne gândim la o culoare Studiile au a indicat că sinestezia este mult mai răspândită în rândul artiștilor și la nivel înalt gânditori Unii au speculat că sinestezia reprezintă un grad ridicat de interconectivitate în creier, care joacă, de asemenea, un rol în inteligență Creativ oamenii nu gândesc pur și simplu în cuvinte, ci își folosesc toate simțurile, întregul lor corpuri în proces Ei găsesc semne de simț care le stimulează gândurile asupra multora niveluri - fie că este vorba de mirosul a ceva puternic, fie de senzația tactilă a unui minge de cauciuc Ceea ce înseamnă aceasta este că sunt mai deschiși către modalități alternative de gândind, creând și simțind lumea Ei își permit o gamă mai largă a experienței simțurilor Trebuie să vă extindeți și noțiunea de gândire și creativitatea dincolo de limitele cuvintelor și intelectualizărilor Stimulant creierul și simțurile din toate direcțiile vă vor ajuta să vă deblocați creativitatea naturală și ajută la reînvierea minții tale originale Pasul trei: Descoperirea creativă - Tensiune și perspectivă În viețile creative ale aproape tuturor Maeștrilor, auzim de următorul tipar: Ei începe un proiect cu o intuiție inițială și un entuziasm față de potențialul său succes Proiectul lor este profund conectat la ceva personal și primordial și li se pare foarte vie Pe măsură ce emoția lor nervoasă inițială îi inspiră în anumite direcții, ei încep să dea formă conceptului lor, restrângându-i posibilitățile și canalizându-și energiile în idei care devin din ce în ce mai distincte Ei intră o fază de focalizare sporită Dar Maeștrii posedă inevitabil o altă calitate care complică procesul de muncă: Nu sunt ușor mulțumiți de ceea ce sunt face Deși sunt capabili să simtă entuziasm, ei simt și îndoieli cu privire la merite a muncii lor Au standarde interne ridicate Pe măsură ce progresează, încep să facă detectează defecte și dificultăți în ideea lor inițială pe care nu le prevăzuseră Pe măsură ce procesul începe să devină mai conștient și mai puțin intuitiv, asta ideea cândva atât de vie în ele începe să pară oarecum moartă sau învechită Acesta este un sentiment dificil de îndurat și așa muncesc și mai mult, încercând să forțeze a soluţie Cu cât încearcă mai mult, cu atât creează mai multă tensiune interioară și frustrare Sentimentul de oboseală crește La început, mintea lor era plină de bogați asociațiile; acum pare condamnat la o cale îngustă de gândire care nu declanșează aceleași conexiuni În anumite momente ale acestui proces, tipurile mai mici ar face-o pur și simplu renunță sau mulțumește-te cu ceea ce au - un mediocru și pe jumătate realizat proiect Dar Maeștrii sunt mai puternici Au trecut prin asta înainte și la o nivel inconștient ei înțeleg că trebuie să arate înainte și că frustrarea sau sentimentul de a fi blocat are un scop La un punct deosebit de înalt de tensiune, ei s-au lăsat pentru un moment Acest lucru ar putea să fie la fel de simplu ca să oprești munca și să mergi la culcare; sau ar putea însemna să te hotărăști ia o pauză sau pentru a lucra temporar la altceva Ce aproape inevitabil se întâmplă în astfel de momente este că soluția, ideea perfectă pentru finalizarea munca le vine După zece ani lungi de gândire neîncetată asupra problemei generalului relativitatea, Albert Einstein a decis într-o seară să renunțe pur și simplu El a avut suficient Era dincolo de el S-a culcat devreme, iar când s-a trezit i-a venit brusc soluția Așa lucrase compozitorul Richard Wagner greu pe opera sa Das Rheingold că s-a blocat complet Dincolo frustrat, a făcut o plimbare lungă prin pădure, s-a întins și a adormit Într-un fel de pe jumătate de vis, se simți scufundat în apa care curgea rapid Graba sunete formate în acorduri muzicale S-a trezit, îngrozit de un sentiment de înec S-a grăbit acasă și a notat acordurile visului său, care părea să evoce perfect zgomotul apei în repeziciune Aceste acorduri au devenit preludiul operei, un laitmotiv care o parcurge și unul dintre cele mai multe piese uimitoare pe care le scrisese vreodată Aceste povești sunt atât de comune încât indică ceva esențial despre creierul și cum atinge anumite vârfuri ale creativității Putem explica acest tipar in felul urmator: Daca am ramane la fel de entuziasmati ca la inceputul lui proiectul nostru, menținând acel sentiment intuitiv care a declanșat totul, nu am fi niciodată capabili să luăm distanța necesară pentru a ne privi în mod obiectiv munca și pentru a ne îmbunătăți asupra lui Pierderea acelei verve inițiale ne face să lucrăm și să reelaborăm ideea Forțează să nu ne hotărâm prea devreme de o soluție ușoară Frustrarea crescândă și etanșeitate care vine din devotamentul unic față de o problemă sau idee va duce în mod natural la un punct de rupere Ne dăm seama că nu ajungem nicăieri Astfel de momentele sunt semnale de la creier pentru a elibera, oricât de lungă este o perioadă necesar, iar majoritatea oamenilor creativi acceptă acest lucru în mod conștient sau inconștient Când ne dăm drumul, nu suntem conștienți că sub suprafața conștiinței ideile și asociațiile pe care le-am construit continuă să clocotească și să incubeze Odată cu dispariția senzației de strângere, creierul se poate întoarce momentan la asta senzație inițială de entuziasm și viață, care până acum a fost foarte mult sporit de toată munca noastră grea Creierul poate găsi acum sinteza potrivită munca, cea care ne scăpa pentru că devenisem prea strânși în noștri abordare Poate că ideea pentru sunetele apoase din Das Rheingold se trezise înainte sub diferite forme în creierul lui Wagner în timp ce el se străduia să găsească dreptul deschidere Numai renunțând la urmărire și adormind în pădure a fost capabil să-și acceseze mintea inconștientă și să permită o idee care se făcuse acolo să iasă la suprafață prin intermediul unui vis Cheia este să fii conștient de acest proces și să te încurajezi să mergi cât mai departe după cum poți cu îndoielile tale, reelaborările tale și eforturile tale încordate, cunoscând valoarea și scopul frustrării și blocajelor creative care sunteți cu fața Gândește-te la tine ca pe propriul tău Maestru Zen Astfel de Maeștri ar face adesea își bat elevii și îi conduc în mod deliberat către puncte de maximă îndoială și tensiune interioară, știind astfel de momente preced adesea iluminarea Printre miile de povestiri de mari intuiții și descoperiri, poate cel mai ciudat dintre toate este cel al lui Evariste Galois, un student promițător al matematica în Franța care în adolescență a dezvăluit o strălucire excepțională în algebră În , la vârsta de douăzeci de ani, a fost implicat într-o ceartă pentru un femeie, ceea ce a dus la provocarea lui la duel Cu o noapte înainte de duel, sigur că va muri, Galois s-a așezat și a încercat să rezumă pe toate ideile despre ecuaţiile algebrice care îl tulburau de câţiva ani Dintr-o dată, ideile au curs și i-au venit chiar și altele noi A scris toată noaptea pe un ton febril A doua zi, așa cum prevăzuse, a murit în duel, dar în în anii care au urmat notele sale au fost citite și publicate, ducând la o completare revoluție în algebra superioară Unele dintre notițele lui mâzgălite indicau direcții de intrare matematică care era atât de înaintea timpului său, este greu de înțeles unde au vin de la Acesta este un exemplu oarecum extrem, dar povestea dezvăluie ceva elementar despre nevoia de tensiune Sentimentul că avem timp nesfârșit finalizarea muncii noastre are un efect insidios și debilitant asupra minții noastre Al nostru atenția și gândurile devin difuze Lipsa noastră de intensitate ne îngreunează creierul să treacă într-o treaptă superioară Conexiunile nu au loc Pentru aceasta scop trebuie să încerci întotdeauna să lucrezi cu termene limită, fie reale sau fabricat Confruntat cu cea mai subțire perioadă de timp pentru a ajunge la final, cel mintea se ridică la nivelul de care aveți nevoie Ideile se înghesuie una peste alta Tu nu ai luxul de a te simți frustrat Fiecare zi reprezintă o provocare intensă, și în fiecare dimineață te trezești cu idei și asociații originale care să te împingă de-a lungul Dacă nu aveți astfel de termene limită, fabricați-le singur The inventatorul Thomas Edison a înțeles cât de bine lucra sub presiune El ar vorbi în mod deliberat cu presa despre o idee înainte ca aceasta să fie gata Acest ar crea o oarecare publicitate și entuziasm în public în ceea ce privește posibilitățile a invenţiei propuse Dacă a scăpat mingea sau a lăsat să treacă prea mult timp, a lui reputația ar avea de suferit, și astfel mintea lui avea să treacă în viteză și el ar face să se întâmple În astfel de cazuri mintea ta este ca armata care este acum sprijinit de mare sau de un munte și nu se poate retrage Simțind apropierea morții, va lupta mai tare ca niciodată Capcane emoționale Când ajungem la faza Creativ-Activ din cariera noastră, ne confruntăm cu noi provocări care nu sunt doar mentale sau intelectuale Munca este mai mult exigent; suntem pe cont propriu și miza este mai mare Munca noastră este acum mai mult publice și foarte analizate S-ar putea să avem cele mai strălucitoare idei și o minte capabil să facă față celor mai mari provocări intelectuale, dar dacă nu suntem atenți, vom cădea în capcane emoționale Vom deveni nesiguri, excesiv de anxioși despre opiniile oamenilor sau excesiv de încrezător în sine Sau ne vom plictisi și pierdeți gustul pentru munca grea care este întotdeauna necesară Odată ce cădem în aceste capcane este greu să le desprindem singuri; pierdem perspectiva necesară vezi unde am greșit Mai bine să fii conștient de aceste capcane în avans și nu păși niciodată în ele Următoarele sunt șase cele mai comune capcane care ne amenință pe drum Complezență: În copilărie, lumea părea un loc fermecat Tot ceea ce am întâlnit avea o intensitate și a stârnit sentimente mirare Acum, din punctul nostru de vedere matur, vedem această minune ca fiind naivă, a calitate pitorească pe care am depășit-o cu rafinamentul și experiența noastră vastă lumea reală Cuvinte precum "încântare" sau "minune" ne fac să râdem Dar imaginați-vă pentru o clipă că este cazul invers Faptul că viața a început pe cont propriu cu atâtea miliarde de ani în urmă, încât o specie conștientă ca a noastră a apărut vreodată și a evoluat în forma noastră actuală, că am vizitat luna și ajungeți să înțelegeți legile vitale ale fizicii și așa mai departe - toate acestea ar trebui să ne umple continuu de uimire Atitudinile noastre sceptice, cinice pot de fapt ne depărtați de atâtea întrebări interesante și de realitatea însăși După ce trecem printr-o ucenicie riguroasă și începem să ne flexăm mușchii creativi, nu putem să nu simțim satisfacție în ceea ce am învățat și cât de departe am progresat În mod firesc, începem să considerăm sigur ideile pe care le-am învățat și dezvoltat Încet, încetăm să întrebăm aceleași tipuri de întrebări care ne-au afectat mai devreme Știm deja răspunsurile Ne simțim vreodată atât de superior Necunoscută nouă înșine, mintea se îngustează încet și se strânge ca complezența se strecoară în suflet și, deși este posibil să fi realizat public apreciem pentru munca noastră trecută, ne înăbușim propria creativitate și nu o recuperăm niciodată Combate această tendință de coborâre cât de mult poți susținând valoarea lui minune activă Amintește-ți în mod constant cât de puțin știi cu adevărat și despre cât de misterioasă rămâne lumea Conservatorism: Dacă obții orice fel de atenție sau succes pentru munca ta în această fază, te confrunți cu marele pericol al conservatorismului târâtor Acest pericol vine sub mai multe forme Începi să te îndrăgostești de idei și strategii care a funcționat pentru tine în trecut De ce să riscați să vă schimbați stilul în mijlocul fluxului sau adaptezi o nouă abordare a muncii tale? Mai bine să rămânem la încercat și adevărat Tu de asemenea, va avea o reputație de protejat - mai bine să nu spuneți sau să nu faceți nimic care ar putea a zgâlțâi barca Deveniți subtil dependent de confortul material pe care îl aveți dobândite și înainte să știi, susții idei în care crezi că crezi, dar care sunt într-adevăr legate de nevoia ta de a mulțumi publicul sau sponsorii tăi, sau oricine Creativitatea este prin natura sa un act de îndrăzneală și rebeliune Nu eşti acceptând status quo-ul sau înțelepciunea convențională Te joci cu foarte regulile pe care le-ai învățat, experimentând și testând granițele Lumea este mor după idei mai îndrăznețe, pentru oameni cărora nu le este frică să speculeze și să investigheze Conservatorismul târâtor vă va restrânge căutările, vă va lega de confortabil idei și creați o spirală descendentă - așa cum vă părăsește scânteia creativă, veți face găsește-te strângându-te și mai puternic de idei moarte, succese din trecut și nevoia de a-ți menține statutul Faceți creativitate mai degrabă decât să vă confortați obiectivul și veți asigura mult mai mult succes pentru viitor Dependență: În faza de ucenicie te-ai bazat pe mentori și cei de deasupra dumneavoastră să vă ofere standardele necesare de judecată pentru dumneavoastră camp Dar dacă nu ești atent, vei transfera această nevoie de aprobare următoarea fază În loc să te bazezi pe Maestru pentru evaluarea muncii tale, tu - mereu nesigură în privința muncii tale și a modului în care va fi judecată - vino să te bazezi pe opiniile publicului Nu este că trebuie să ignori aceste judecăți, ci asta trebuie mai întâi să muncești din greu pentru a dezvolta standarde interne și un grad înalt de independenţă Aveți capacitatea de a vă vedea propria lucrare la o oarecare distanță; atunci când publicul reacționează, puteți distinge între ceea ce merită plătit atenție și ceea ce ar trebui să ignorați Ceea ce vrei până la urmă este să interiorizează vocea Maestrului tău, astfel încât să devii atât profesor, cât și elev Dacă nu reușiți să faceți acest lucru, nu veți avea nicio măsură internă cu privire la valoarea muncii dvs și vei fi suflat ici și colo de opiniile altora, să nu găsești niciodată tu Nerăbdare: Aceasta este poate cea mai mare capcană dintre toate Acest calitatea te bântuie continuu, indiferent cât de disciplinat ai crede că ești sunt Te vei convinge că munca ta este în esență terminată și bine făcută, când într-adevăr nerăbdarea voastră vorbește și vă colorează judecata Tu tind să pierzi energia pe care o aveai când erai mai tânăr și mai foame Inconştient, te vei îndrepta către repetiție - refolosind aceleași idei și procese ca un fel de scurtătură Din păcate, procesul creativ necesită intensitate continuă și vigoare Fiecare exercițiu, problemă sau proiect este diferit Grăbindu-se până la capăt sau încălzirea ideilor vechi va asigura un rezultat mediocru Leonardo da Vinci a înțeles pericolele unei astfel de nerăbdari El a adoptat ca motto-ul său expresia ostinato rigore, care se traduce prin "rigoare încăpățânată" sau "aplicare tenace" Pentru fiecare proiect în care s-a implicat - și de către sfârșitul vieții sale se numărau în mii - și-a repetat asta, așa că i-ar ataca pe fiecare cu aceeași vigoare și tenacitate Cel mai bun mod de a neutralizarea nerăbdarii noastre naturale este să cultivăm un fel de plăcere în durere-cum ar fi un atlet, ajungi să te bucuri de o practică riguroasă, depășindu-ți limitele și rezistând ieșirii ușoare Grandiozitate: Uneori un pericol mai mare vine din succes și laude decât din critică Dacă învățăm să gestionăm bine critica, aceasta ne poate întări și ajută-ne să devenim conștienți de defectele muncii noastre Lauda, în general, face rău Chiar așa încet, accentul se mută de la bucuria procesului creativ la iubirea de atenție și ego-ului nostru mereu umflat Fără să ne dăm seama, modificăm și modelăm munca noastră pentru a atrage laudele la care tânjim Nu reușim să înțelegem elementul de norocul care duce întotdeauna la succes - deseori depindem de a fi în locul potrivit la momentul potrivit În schimb, ajungem să credem că strălucirea noastră are în mod natural ne-a atras succesul și atenția, de parcă ar fi fost într-adevăr sortit Odată ce egoul se umflă se va întoarce pe pământ doar printr-un eșec zguduitor, care se va întâmpla în egală măsură ne cicatrici Pentru a evita această soartă, trebuie să ai o anumită perspectivă Există întotdeauna genii mai mari decât tine Norocul a jucat cu siguranță un rol, la fel ca și ajutorul mentorului tău și al tuturor celor din trecut care au deschis calea Ce trebuie în cele din urmă te motivează este munca în sine și procesul Atenția publicului este de fapt o pacoste și o distragere a atenției O astfel de atitudine este singura apărare împotriva căzând în capcanele puse de ego-ul nostru Inflexibilitate: A fi creativ implică anumite paradoxuri Trebuie sa stii domeniul tău înăuntru și în exterior, și totuși să poți pune la îndoială cel mai înrădăcinat ipoteze Trebuie să fii oarecum naiv să iei anumite întrebări și optimist că vei rezolva problema în cauză; în același timp, trebuie îndoiește-te în mod regulat că ți-ai atins obiectivul și supune-ți munca autocritică intensivă Toate acestea necesită o mare flexibilitate, ceea ce înseamnă că nu trebuie să fii prea agățat de nicio stare de spirit Trebuie să vă apleaca-te la moment si adopta atitudinea potrivita momentului Flexibilitatea nu este o calitate ușor sau naturală de dezvoltat Odată ce cheltuiți o perioada de timp fiind entuziasmat și plin de speranță în legătură cu o idee, îți va fi greu să o faci trece pe o poziție mai critică Odată ce te uiți la munca ta cu intensitate și îndoială, îți vei pierde optimismul și dragostea pentru ceea ce faci Evitarea aceste probleme necesită practică și, adesea, ceva experiență - atunci când aveți împins peste îndoiala înainte, veți găsi mai ușor data viitoare În orice caz, trebuie să evitați extremele emoționale și să găsiți o modalitate de a simți optimism și îndoială față de în același timp - o senzație dificil de descris în cuvinte, dar ceva tot Maeștrii au experimentat Cu toții suntem în căutarea să ne simțim mai conectați la realitate - cu alți oameni, vremurile în care trăim, lumea naturală, caracterul nostru și propria noastră unicitate Al nostru cultura tinde din ce în ce mai mult să ne despartă de aceste realități în diverse moduri Noi să te răsfeți cu droguri sau alcool, sau să te angajezi în sporturi periculoase sau comportamente riscante, doar să ne trezim din somnul existenței noastre zilnice și să ne simțim înălțați sentimentul de conectare cu realitatea La final, însă, cel mai satisfăcător și Un mod puternic de a simți această conexiune este prin activitatea creativă Angajat în proces creativ ne simțim mai vii ca niciodată, pentru că facem ceva și nu doar consumatoare, stăpâni ai micii realități pe care o creăm Făcând asta munca, de fapt ne creăm pe noi înșine Deși implică multă durere, plăcerea care vine din ansamblu procesul de creativitate este de o intensitate care ne face să vrem să-l repetăm Acesta este de ce oamenii creativi revin din nou și din nou la astfel de eforturi, în ciuda tuturor anxietatea și îndoiala trezesc Este modul naturii de a ne răsplăti pentru efortul; dacă nu aveam astfel de recompense, oamenii nu s-ar angaja într-o astfel de activitate, iar omenirea ar suferi iremediabil de pe urma acestei pierderi Această plăcere va fi răsplata ta ca ei bine, indiferent de gradul în care urmați procesul STRATEGII PENTRU FAZA CREATIV-ACTIV Nu vă gândiți de ce vă întrebați, pur și simplu nu vă opriți să întrebați Nu-ți face griji pentru ce nu poți răspunde și nu încerca să explici ceea ce nu poți ști Curiozitatea este propriul motiv Nu ești uluit când contempli misterele eternității, ale vieții, ale minunatului structura din spatele realitatii? Și acesta este miracolul minții umane - să-și folosească construcțiile, concepte și formule ca instrumente pentru a explica ceea ce omul vede, simte și atinge Încearcă intelege ceva mai mult in fiecare zi Ai sfânta curiozitate - ALBERT EINSTEIN Pe măsură ce viitorii Maeștri ies din ucenicie, toți se confruntă cu același lucru dilemă: nimeni nu i-a instruit vreodată cu adevărat despre procesul creativ și nu există cărți adevărate sau profesori la care să apelezi Se luptă pe cont propriu să devină mai activi și imaginativi cu cunoștințele pe care le-au dobândit, ei evoluează propriul lor proces - unul care se potrivește temperamentului lor și domeniului în care sunt lucrând în Și în aceste evoluții creative putem detecta câteva modele de bază și lecții pentru noi toți Următoarele povești despre nouă Maeștri dezvăluie nouă diferiți abordări strategice ale aceluiaşi scop Metodele pe care le folosesc pot fi aplicate la orice domeniu pentru că sunt conectate la puterile creatoare ale creierului care toți posedăm Încercați să absorbiți pe fiecare dintre ele, îmbogățindu-vă propriile cunoștințe a procesului de stăpânire și lărgire a arsenalului tău creativ Vocea autentică Când era băiat în Carolina de Nord, John Coltrane ( - ) s-a apucat de muzică ca un fel de hobby Era un tânăr îngrijorat care avea nevoie de o ieșire pentru toți a energiei sale reţinute A început cu cornul alto, a trecut la clarinet și s-a stabilit în cele din urmă pe saxofonul alto A cântat pentru trupa lui școală și pentru aceia care l-a auzit cântând atunci era un membru complet nesemnificativ al grup Apoi, în , familia sa s-a mutat în Philadelphia Într-o seară, la scurt timp după mișcarea Coltrane sa întâmplat să prindă o reprezentație a marelui bebop saxofonistul Charlie Parker și a fost imediat impresionat (Vezi aici ) El avea nu am auzit niciodată astfel de cântări, nu mi-am imaginat niciodată asemenea posibilități în muzică Parker avea un mod de a cânta și a cânta prin saxofon ca și cum instrumentul avea s-a contopit cu propria lui voce și, auzindu-l cântând, părea posibil să simtă ceea ce simțea Din acel moment, John Coltrane a fost un bărbat posedat Să calce pe urmele lui Parker, în felul lui, ar fi acum sarcina vieții lui Coltrane nu era sigur cum ar putea atinge asemenea înălțimi, dar știa asta Parker a fost un student intens la toate tipurile de muzică și a practicat instrumentul mai greu decât oricine Acest lucru se potrivește foarte bine cu propriile înclinații ale lui Coltrane - întotdeauna fiind oarecum singuratic, nu iubea nimic mai mult decât să-și studieze și să-și extindă cunoştinţe A început să ia lecții de teorie la o școală de muzică locală Si el a început să exerseze zi și noapte, cu atâta asiduitate încât trestii lui aveau să devină roșu din sânge Între timp între exersare, a mers la biblioteca publică și a ascultat muzică clasică, dornic să absoarbă fiecare armonică imaginabilă posibilitate A exersat cântarul ca un diavol, înnebunindu-și familia El a luat exerciții de scară concepute pentru pian și folosite pentru saxofon, parcurgând toate cheile muzicii occidentale A început să facă concerte în trupe Philadelphia, obținând prima sa pauză adevărată în orchestra lui Dizzy Gillespie Gillespie l-a făcut să treacă la saxofon tenor pentru a obține mai mult sunetul lui Charlie Parker și în câteva luni Coltrane stăpânise noul instrument - prin ore nesfârșite de practică În următorii cinci ani, Coltrane va sări de la o trupă la altul, fiecare cu stilul și repertoriul său diferit de cântece Această rătăcire existența i se potrivea bine - simțea că ar fi nevoie să le interiorizeze pe fiecare stil de muzică imaginabil Dar asta i-a cauzat și unele probleme Atunci când A venit timpul ca el să cânte un solo, era destul de stânjenit și oprit El a avut un simț neobișnuit al ritmului, un stil de sărituri și sărituri care era specific el și nu tocmai potrivit pentru trupele pentru care cânta Senzație de conștient de sine, când venea timpul pentru un solo el recurgea la imitarea felului altcuiva de joc La fiecare câteva luni, el experimenta brusc cu un sunet nou care auzise Pentru unii, li s-a părut că tânărul Coltrane se pierduse în toate ale lui studiind și hoinărind În , Miles Davis - liderul celui mai faimos cvartet de jazz la acea vreme - a decis să-și asume o șansă și să-l invite pe Coltrane în grupul său Ca toți ceilalți, știa că tânărul era cel mai strălucit din punct de vedere tehnic jucătorul din jur rezultat al atâtor ore de practică Dar a detectat și în munca lui ceva ciudat, un nou tip de voce care se străduiește să iasă la iveală L-a încurajat pe Coltrane să meargă în felul lui și să nu privească niciodată înapoi În lunile următoare, Davis ar fi făcut-o momente de regret - dezlănțuise ceva în care era greu de integrat grupul lui Coltrane avea un mod de a începe acordurile în cele mai ciudate locuri El ar alterna pasaje rapide cu tonuri lungi, dând impresia că mai multe voci veneau prin saxofon deodată Nimeni nu mai auzise așa ceva un sunet Tonul lui era la fel de ciudat; avea propriul lui mod de a se strânge strâns piesa bucală, făcând să pară că ar fi fost propria lui voce de pietriș care iese din instrument Jocul lui avea un curent subteran de anxietate și agresivitate, care a dat muzicii sale un sentiment de urgență Deși mulți au fost descurajați de acest sunet nou ciudat, unii critici au început să recunosc ceva interesant în ea Un scriitor a descris ceea ce a ieșit Saxofonul lui Coltrane ca "foi de sunet", de parcă ar cânta grupuri de note deodată și măturandu-l pe ascultător cu muzica lui Deși era acum câștigând recunoaștere și atenție, Coltrane a continuat să se simtă neliniştit și incert În toți anii săi de exersare și joc, a fost căutând ceva ce cu greu putea să-l pună în cuvinte El voia să personalizați-și sunetul la extrem, pentru a-l face întruchiparea perfectă a modului simțea - adesea emoții de natură spirituală și transcendentală și astfel greu de verbalizat Câteodată jocul lui prindea viață, dar alteori senzaţia propriei voci i-ar scăpa Poate toate cunoștințele lui îl făcea de fapt crampe și inhibarea În l-a părăsit pe Miles Davis pentru a-și forma a lui propriul cvartet De acum înainte, avea să experimenteze și să încerce aproape orice până a găsit sunetul pe care îl căutase Cântecul său "Giant Steps", de pe primul său album major cu același nume, a fost un exercițiu în muzică neconvențională Folosind progresii de acorduri deosebite care s-au mișcat în treimi, cu schimbări constante ale tonului și acordurilor, muzica a fost impulsionată frenetic înainte (Progresiile sale de acorduri legate de a treia au devenit cunoscute ca Coltrane se schimbă și sunt încă folosite de muzicieni ca șablon pentru jazz improvizație ) Albumul a avut un succes uriaș; mai multe bucăți din ea au trecut la devenit standarde de jazz, dar experimentul l-a lăsat pe Coltrane rece Acum voia se întoarce la melodie, la ceva mai liber și mai expresiv, și s-a trezit întorcându-se la muzica copilăriei sale timpurii - Negri spirituals În el a creat primul său hit popular uriaș, o versiune extinsă a melodiei "My Favorite Things," din muzicalul de succes de pe Broadway The Sound of Music A jucat-o saxofonul soprano într-un stil care părea aproape din India de Est, amestecându-se ca ei bine, un strop de spirituali negre, toate cu ciudata lui înclinație pentru acorduri schimbări și scări rapide A fost un amestec ciudat de experimental și popular muzică, spre deosebire de orice făcuse altcineva Coltrane era acum ca un alchimist, implicat într-o căutare aproape imposibilă pentru a descoperi esența muzicii în sine, pentru a o face să se exprime mai profund și direct emoțiile pe care le simțea, pentru a le conecta la inconștient Și încet, părea că se apropia de obiectivul său Balada lui "Alabama", scrisă ca răspuns la bombardamentul din de către Ku Klux Klan asupra unei biserici din Birmingham, Alabama, părea să surprindă ceva esențial despre acest moment și starea de spirit a vremii Părea a fi întruparea tristeții și a disperării Un an mai târziu, a apărut albumul său A Love Supreme A fost înregistrat într-o singură zi, iar realizarea muzicii a fost ca o experiență religioasă pentru el Avea de toate el urmărea - mișcări extinse care au durat atâta timp cât i se părea firesc să le facă deci (ceva nou în jazz) și un efect de transă asupra ascultătorilor, în timp ce sunt încă conținând sunetul dur și strălucirea tehnică pentru care era cunoscut Aceasta a fost un album care exprima acel element spiritual pe care nu putea să-l pună în cuvinte Aceasta a devenit o senzație, atrăgând un public complet nou la muzica lui Oamenii care i-au văzut spectacolele live în această perioadă au proclamat că unicitatea experienței După cum a descris-o saxofonistul Joe McPhee, "Eu am crezut că o să mor din cauza emoției am crezut că o să o fac exploda chiar în locul respectiv Nivelul de energie a continuat să crească și m-am gândit, Doamne atotputernic, nu pot suporta " Publicul s-ar înnebuni, unii oameni țipând la intensitatea sunetului Părea că muzica de la saxofonul lui Coltrane a fost o traducere directă a unei dispoziții sau sentimente profunde de-a lui și că putea mișcă publicul în orice direcție a dorit cu el Niciun alt artist de jazz a avut un asemenea efect asupra publicului Ca parte a fenomenului Coltrane, fiecare schimbare a introdus-o în jazz a fost adoptat brusc ca cea mai recentă tendință - cântece extinse, grupuri mai mari, tamburine și clopote, sunete orientale și așa mai departe Omul care cheltuise zece ani lungi absorbind stilurile tuturor formelor de muzică și jazz deveniseră acum creatorul de tendințe pentru alții Cariera meteorică a lui Coltrane a fost însă scurtată , când a murit la vârsta de patruzeci de ani de cancer la ficat În epoca lui Coltrane, jazzul devenise o sărbătoare a individualității Jucătorilor le place Charlie Parker a făcut din solo de jazz piesa centrală a oricărei lucrări În solo, cel jucătorul și-ar revărsa propria voce unică Dar ce este această voce care vine prin atât de clar în opera marilor? Nu este ceva ce putem exact pune in cuvinte Muzicienii exprimă ceva profund despre natura lor, forma lor psihologică particulară, chiar și inconștientul lor Iese înăuntru stilul lor, ritmurile și frazele lor unice Dar această voce nu apare de a fi doar tu însuți și de a te elibera O persoană care ar prelua un instrument și încercați să exprimați această calitate imediat ar produce doar zgomot Jazzul sau orice altă formă muzicală este un limbaj, cu convenții și vocabular Și deci paradoxul extrem este că cei care impresionează cel mai mult cu lor individualitatea - John Coltrane în vârf - sunt cei care primii complet scufundă caracterul lor într-o lungă ucenicie În cazul lui Coltrane, asta procesul poate fi întrerupt cu grijă - puțin peste zece ani de o intensitate ucenicie, urmată de zece ani de poate cea mai uimitoare creativitate explozie în muzica modernă, până la moartea sa Petrecând atât de mult învățarea structurii, dezvoltarea tehnicii și absorbind orice stil și mod de joc posibil, Coltrane a construit un vast vocabular Odată ce toate acestea au devenit cablate în sistemul lui nervos, mintea lui s-ar putea concentra asupra lucrurilor superioare Într-un ritm din ce în ce mai rapid, putea să îndoiască totul tehnicile pe care le învăţase în ceva mai personal Fiind atât de deschis către explorând și încercând lucruri, a putut descoperi într-un mod întâmplător acele idei muzicale care i se potriveau Cu tot ce învățase și stăpânise, el ar putea combina ideile și stilurile în moduri unice Având răbdare și urmărind procesul, expresia individuală a revărsat din el în mod natural A personalizat fiecare gen în care a lucrat, de la blues până la melodii de spectacol Broadway Autentic al lui vocea - cu tonul ei anxios, urgent - era o reflectare a unicității sale la naștere, și a venit la el într-un proces lung, organic Exprimându-și sinele cel mai profund și emoțiile sale cele mai primare, el a creat un efect visceral asupra ascultătorilor Înțelege: cel mai mare impediment în calea creativității este nerăbdarea ta dorința aproape inevitabilă de a grăbi procesul, de a exprima ceva și de a face a stropi Ce se întâmplă într-un astfel de caz este că nu stăpânești elementele de bază; tu nu aveți vocabular real la dispoziție Ceea ce confundați ca fiind creativ și distinctiv este mai probabil o imitație a stilului altor persoane, sau personal dezvăluiri care nu exprimă cu adevărat nimic Cu toate acestea, publicul este greu de găsit prost Ei simt lipsa de rigoare, calitatea imitativă, dorința de a atrage atenția, și se întorc cu spatele, sau dau cea mai blândă laudă care trece repede Cel mai bun traseul este să-l urmezi pe Coltrane și să iubești învățarea de dragul ei Oricine care ar petrece zece ani absorbind tehnicile și convențiile din domeniul lor, să le încerci, să le stăpânești, să le explorezi și să le personalizezi își găsesc inevitabil vocea autentică și dau naștere la ceva unic și expresiv Faptul de mare randament De când își amintește, VS Ramachandran (n ) a fost fascinat de orice fel de fenomen ciudat din natură După cum se povestește în capitolul (vezi aici), de la o vârstă foarte fragedă a început să strângă scoici de pe plajele din apropiere casa lui din Madras În cercetarea subiectului, i s-a atras atenția asupra cele mai deosebite soiuri de scoici, cum ar fi murexul carnivor În curând el a adăugat aceste exemplare neobișnuite la colecția sa Pe măsură ce a îmbătrânit, s-a transferat acest interes pentru fenomenele anormale din chimie, astronomie și umanitate anatomie Poate că a intuit că aceste anomalii au îndeplinit un fel de scop în natură, că ceea ce nu se potrivește tiparului are ceva interesant să ne spună Poate că a simțit că el însuși - cu pasiunea lui pentru știință când alți băieți au fost atrași de sport sau de jocuri - a fost și un pic o anomalie În orice caz, pe măsură ce își maturiza atracția pentru bizar și anormal a crescut În anii , ca profesor de psihologie vizuală la Universitatea din California, la San Diego, a dat peste un fenomen care l-a atras pe el interesul pentru anomalii în cel mai profund mod - așa-numitul sindrom al membrului fantomă În acest caz, persoanele cărora le-a fost amputat un membru continuă să experimenteze senzație și durere acolo unde a fost membrul În cercetările sale ca vizual psiholog, Ramachandran se specializase în iluzii optice - exemple în pe care creierul ar completa greșit informații din ceea ce aveau ochii prelucrate Membrele fantomă reprezentau o iluzie optică la o scară mult mai mare, cu creierul furnizând senzații acolo unde nu putea exista De ce ar fi creierul trimite astfel de semnale? Ce ne spune un astfel de fenomen despre creier în interior general? Și de ce erau atât de puțini oameni interesați de acest lucru cu adevărat bizar condiție? A devenit obsedat de aceste întrebări și a citit tot ce el ar putea despre subiect Într-o zi din , a citit despre un experiment condus de Dr Timothy Pons de la Institutul Național de Sănătate care l-a uimit cu posibilitățile sale ramificații Experimentul lui Pons s-a bazat pe cercetări din anii în care neurochirurgul canadian, Wilder Penfeld, reuşise să cartografieze zonele din creierul uman care reglează senzațiile în diferite părți ale corpului Aceasta harta a ajuns fiind aplicabilă şi primatelor În experimentul lui Pons, el a lucrat cu maimuțe ale căror fibre nervoase din creierul la un braț fusese tăiat Testând harta creierului lor, Pons a descoperit că atunci când a atins mâna brațului mort, nu a existat nicio activitate în partea corespunzătoare a creierului, așa cum era de așteptat Dar când le-a atins chipurile, deodată celulele din creier care corespundeau mâinii moarte au început să facă foc rapid, pe lângă cele ale feței Celulele nervoase din creier care senzația de guvernare din mână a migrat cumva în zona feței Aceasta era imposibil de știut cu siguranță, dar părea că aceste maimuțe erau experimentând senzație în mâna moartă când fețele lor au fost atinse Inspirat de această descoperire, Ramachandran a decis să conducă o experiment care a fost uimitor prin simplitate A adus în biroul său a tânăr căruia, din cauza unui accident de mașină recent, i s-a amputat brațul stâng chiar deasupra cotului și acum simțea o senzație considerabilă în mădularul lui fantomă Folosind un tampon de vată, Ramachandran a început să atingă picioarele și stomacul bărbatului A raportat senzații absolut normale Dar cand Ramachandran și-a tamponat o anumită parte a obrazului, bărbatul a experimentat o senzație atât în obraz, cât și în degetul mare al mâinii sale fantomă In miscare în jurul feței cu Q-tip, Ramachandran a găsit alte zone corespunzătoare la alte părți ale mâinii lipsă Rezultatele au fost remarcabil de similare cu cele a experimentului lui Pons Implicațiile acestui test simplu au fost profunde A fost în mare parte a presupus în neuroștiință că conexiunile din creier sunt conectate la naștere sau în primii ani și sunt în esență permanente Rezultatele acestui lucru experimentul a contrazis această presupunere În acest caz, după un accident traumatic, se părea că creierul se modificase într-un mod dramatic, creând un întreg noi rețele de conexiuni într-un timp relativ scurt Aceasta a insemnat că creierul uman este potențial mult mai plastic decât s-a imaginat În în acest caz, creierul se modificase într-un mod ciudat și aparent inexplicabil Dar dacă această putere de a se modifica ar putea fi valorificată pentru pozitiv, terapeutic utilizări? Pe baza acestui experiment, Ramachandran a decis să schimbe câmpurile, mișcându-se în departamentul de neuroștiințe de la UCSD și dedicându-și timpul și cercetările tulburări neurologice anormale A decis să-și ia mădularul fantomă experimentează un pas mai departe Mulți pacienți cu un membru secționat experimentează o situație ciudată un fel de paralizie foarte dureroasă Ei simt mădularul fantomă, vor o mișcă, dar nu pot, și simt o crampe și uneori o chinuitoare durere Ramachandran a speculat că înainte de a fi amputat membrul creierul învățase să experimenteze brațul sau piciorul ca paralizat și odată ce fusese amputat a continuat să o simtă așa Ar fi posibil, având în vedere plasticitatea creierului, pentru a dezvăța această paralizie? Și așa a venit cu încă un alt experiment incredibil de simplu pentru a-i testa ideea Folosind o oglindă pe care o avea în biroul său, a început să-și construiască propria sa aparat A luat o cutie de carton cu capacul scos și a făcut două armuri în partea din față a cutiei Apoi a poziționat oglinda verticală în interior aceasta Pacienții au fost instruiți să își introducă brațul bun printr-o gaură și a lor brațul tăiat până la cealaltă gaură Trebuiau să manevreze oglinda până când imaginea braţului lor bun a fost văzută în poziţia în care celălalt braţ al lor ar trebui să fie Mișcându-și brațul bun și văzându-l mișcându-se în poziția lui unul tăiat, aproape instantaneu, acești pacienți au experimentat o atenuare a senzație de paralizie Majoritatea pacienţilor care au luat cutia acasă cu ei şi practicat cu ea au putut să dezvăluie paralizia, spre uşurarea lor Încă o dată, sensul acestei descoperiri a fost profund Nu numai că a fost creierul mai plastic, dar simțurile erau, de asemenea, mult mai interconectate decât imaginat anterior Creierul nu era format din module pentru fiecare simț; în schimb s-au suprapus În acest caz, stimulii vizuali puri modificaseră simțul atingere și senzație Dar dincolo de asta, acest experiment a pus sub semnul întrebării întreaga noțiune de durere Durerea, se părea, era un fel de părere asupra corpului redat pe ceea ce trăia, pe propria sănătate Această opinie ar putea fi păcălit sau manipulat, după cum arătase experimentul cu oglindă În experimente ulterioare, Ramachandran a aranjat-o astfel încât pacienții să o facă vezi brațul unui student în loc de al lor, suprapus peste membrul fantomă Ei nu ar fi conștienți că acest lucru a fost făcut și când studentul s-a mutat brațul, au experimentat aceeași ușurare de la paralizie Era doar o vedere a mișcării care a creat efectul Acest lucru a făcut să pară senzația de durere din ce în ce mai subiectivă şi supusă modificării În anii care au urmat, Ramachandran a perfecționat acest stil creativ de investigarea într-o artă, transformându-se într-unul dintre lideri neurologi din lume El a dezvoltat anumite linii directoare pentru strategia sa El ar căuta orice dovezi de anomalii în neuroștiință sau în domenii conexe, cele care ridicau întrebări care aveau potențialul de a contesta convenționalele înţelepciune Criteriile lui erau că trebuia să poată arăta că este un real fenomen (ceva de genul telepatiei nu ar intra în această categorie), că ea ar putea fi explicat în termeni de știință actuală și că a avut importanță implicaţii care se întind dincolo de limitele propriului său domeniu Dacă alții ar fi ignorând-o pentru că părea prea ciudat, cu atât mai bine - ar avea domeniul de cercetare pentru el însuși Mai mult, a căutat idei pe care să le poată verifica prin simplu experimente - fără echipamente grele sau costisitoare El observase că cei care au primit granturi mari pentru cercetarea lor, care ar include toate aspectele tehnologice gadgeturile care mergeau cu el, aveau să devină implicate în jocuri politice în ordine pentru a justifica banii cheltuiți pentru ele În schimb, s-ar baza pe tehnologie de pe propria lor gândire Și ar deveni conservatori, fără să vrea scutura barca cu concluziile lor A preferat să-și facă treaba cu bumbac tampoane și oglinzi și prin angajarea în conversații detaliate cu pacienții săi De exemplu, a devenit intrigat de tulburarea neurologică cunoscută sub numele de apotemnofilie - dorința oamenilor perfect sănătoși de a avea un membru amputați, mulți dintre ei trecând efectiv cu operația niste speculase că această tulburare bine-cunoscută este un strigăt de atenție sau provine din o formă de perversiune sexuală sau că pacienții au văzut în copilărie un amputat iar imaginea se întipărise cumva ca un ideal pentru ei În toate aceste speculații, oamenii păreau să se îndoiască de realitatea senzației reale - ea totul era în capul lor, au dat de înțeles Prin interviuri simple cu mai mulți astfel de pacienți, Ramachandran a făcut unele descoperiri care au spulberat aceste noţiuni În toate cazurile au implicat stânga picior, care era destul de curios Vorbind cu ei, părea clar Ramachandran că nu erau după atenție și nici sexual pervers, ci mai degrabă trăiau o dorință foarte reală, din cauza unora senzație foarte reală Cu un stilou, toți au marcat locul exact în care au marcat a vrut amputarea Când a făcut teste simple de răspuns galvanic al pielii pe corpurile lor (testează că înregistrează înregistrarea unor cantități ușoare de durere), a descoperit că totul era normal, cu excepția cazului în care a înțepat partea de picior dorită de pacient amputat Răspunsul a fost pe acoperiș Pacientul a experimentat acea parte a membrului ca și cum ar fi prea prezentă, prea intensă și aceasta hiperactivă senzația nu putea fi eliminată decât prin amputare În lucrările ulterioare, el a reușit să localizeze leziuni neurologice ale părții creierul lor care ne creează și controlează simțul imaginii corpului Acest prejudiciu a avut a apărut la naștere sau foarte devreme Aceasta însemna că creierul ar putea crea un corp imagine într-o persoană perfect sănătoasă care era extrem de irațională Părea la fel că sentimentul nostru de sine este mult mai subiectiv și mai fluid decât am crezut Dacă noastre experiența propriului nostru corp este ceva construit în creier și poate merge rătăcire, atunci poate că simțul nostru de sine este, de asemenea, o construcție sau iluzie, una pe care o creăm pentru a se potrivi scopurilor noastre și una care poate funcționa defectuos Implicațiile aici merg dincolo de neuroștiință și în domeniul filosofiei Lumea animală poate fi împărțită în două tipuri - specialiști și oportuniști Specialiștii, precum șoimii sau vulturii, au o abilitate dominantă pe care aceștia depind pentru supraviețuirea lor Când nu vânează, pot intra într-un mod de relaxare totală Oportuniștii, pe de altă parte, nu au nicio particularitate specialitate Ei depind în schimb de abilitatea lor de a adulmeca orice fel de oportunitate în mediul înconjurător și să apuce de el Sunt în stări de tensiune constantă și necesită stimulare continuă Noi, oamenii, suntem oportuniștii supremi în lumea animală, cea mai puțin specializată dintre toate creaturile vii Întregul nostru creier și sistemul nervos este orientat spre căutarea oricărui fel de deschidere Cele mai multe ale noastre strămoșii primitivi nu au început cu o idee în cap pentru a crea un instrument pentru Ajută-i să găsească și să omoare În schimb, au dat peste o stâncă, poate una care era neobișnuit de ascuțit sau alungit (o anomalie) și vedea în asta o posibilitate Prin ridicarea și manipularea lui, le-a venit ideea să-l folosească ca unealtă Acest înclinația oportunistă a minții umane este sursa și fundamentul nostru puterile creatoare și este în concordanță cu această îndoire a creierului pe care o maximizăm aceste puteri Și totuși, când vine vorba de eforturi creative, atât de des găsim oameni care merg la ei de la capătul greşit Acest lucru îi afectează în general pe cei tineri și fără experiență - încep cu un scop ambițios, o afacere sau o invenție sau o problemă pe care doresc să o rezolve Acest lucru pare să promite bani și atenție ei apoi caută modalități de a atinge acest scop O astfel de căutare ar putea merge în mii de direcții, fiecare dintre ele ar putea avea loc în felul său, dar în care ar putea de asemenea, ajung cu ușurință prin a se epuiza și nu găsesc niciodată cheia pentru a-și ajunge obiectiv general Sunt prea multe variabile care intră în succes Cu atât mai mult tipurile experimentate, mai înțelepte, precum Ramachandran, sunt oportuniști În loc de începând cu un obiectiv larg, ei merg în căutarea faptului de mare randament-a un pic de dovezi empirice care sunt ciudate și nu se potrivesc cu paradigma, și totuși este intrigant Această dovadă iese în evidență și le atrage atenția, cum ar fi stâncă alungită Nu sunt siguri de scopul lor și nu au încă în minte o cerere pentru faptul că au descoperit, dar sunt deschiși în cazul în care aceasta îi va conduce Odată ce sapă adânc, descoperă ceva care provoacă convenţiile predominante şi oferă nenumărate oportunităţi de cunoaştere şi aplicarea În căutarea faptelor de mare randament, trebuie să urmați anumite linii directoare Deși începeți într-un anumit domeniu pe care îl înțelegeți profund, nu trebuie să-ți lași mintea să devină legată de această disciplină În schimb tu trebuie să citească jurnale și cărți din toate domeniile diferite Uneori vei găsi o anomalie interesantă într-o disciplină fără legătură care poate avea implicaţii pentru al tau Trebuie să-ți păstrezi mintea complet deschisă - niciun element nu este prea mic sau lipsit de importanță pentru a-ți scăpa atenției Dacă o aparentă anomalie pune sub semnul întrebării propriile convingeri sau presupuneri, cu atât mai bine Trebuie să speculați ce ar putea însemna, această speculație care vă ghidează cercetările ulterioare, dar nu determinarea concluziilor tale Dacă ceea ce ai descoperit pare să aibă ramificații profunde, trebuie să o urmărești cu cea mai mare intensitate Mai bine să caută în zece astfel de fapte, cu doar unul care dă o mare descoperire, decât să te uiți în douăzeci de idei care aduc succes, dar au implicații banale Tu esti cel vânător suprem, mereu în alertă, cu ochii care scanează peisajul pentru faptul că va expune o realitate odată ascunsă, cu consecințe profunde Inteligența mecanică Încă din primii ani, frații Wilbur Wright ( - ) și Orville Wright ( - ) a manifestat un interes destul de neobișnuit pentru părțile de lucru ale orice fel de dispozitiv, în special jucăriile elaborate pe care tatăl lor le aducea adesea acasă la ei din călătoriile sale ca episcop în Biserica Fraților Uniți ei ar demonta aceste jucării într-o stare de entuziasm extrem, avid să-și dea seama ce i-a făcut să bifeze Apoi le reasamblau, mereu cu unele modificare Deși băieții erau destul de buni la temele școlare, niciunul dintre ei a primit diploma de liceu Au vrut să trăiască într-o lume a mașinilor și singurele cunoștințe care îi interesau cu adevărat erau cele care se refereau la proiectarea și construcția unui dispozitiv nou Erau extrem de practice În , tatăl lor a trebuit să tipărească rapid un pamflet pentru munca sa La Ajută-l, frații și-au pus laolaltă propria presă de muncă mică, folosind balama de la un cărucior pliabil din curtea din spate, arcuri ruginite și alte piese de fier vechi Presa a lucrat cu brio Inspirați de succesul lor, s-au îmbunătățit designul, folosind piese mai bune și și-au deschis propriul magazin de tipografie Cei care știa că afacerea s-a minunat de presa ciudată pe care frații au inventat-o, care a reușit să scuipe de pagini pe oră, dublu față de rata obișnuită Frații aveau însă un spirit neliniştit Aveau nevoie de constantă provocări, iar în Orville a descoperit noua ieșire perfectă pentru ei Cu invenția bicicletei de siguranță (prima bicicletă cu două roți ale aceeași dimensiune), America devenise cuprinsă de o nebunie pentru ciclism Frații și-au cumpărat propriile biciclete, au intrat în curse și au devenit fanatici ai acestui sport Curând, își destrămaseră bicicletele și făceau mici ajustări Văzându-i la lucru în curtea din spate, prietenii și cunoștințele ar aduce le-au propriile biciclete pentru reparații În câteva luni au știut bicicleta tehnologie din interior spre exterior și au decis să-și deschidă propriul magazin nativ Dayton, Ohio, unde au vândut, reparat și chiar modificat cele mai recente modele Aceasta părea a fi potrivirea perfectă pentru abilitățile lor Ar putea face diverse modificări pe o bicicletă, scoateți-o la o plimbare de probă, simțiți ce a funcționat și nu a funcționat și apoi faceți îmbunătățiri suplimentare Se străduiau în mod constant pentru a face bicicletele mai manevrabile și mai aerodinamice, modificări care ar fi modifică calitativ experiența călăriei și oferă călărețului un sentiment de a fi în control complet Nemulțumiți de cele mai recente modele, au decis că următoarea pasul logic a fost să-și construiască propriile cadre din aluminiu și să le proiecteze pe ale lor bicicletă la comandă Aceasta a reprezentat o provocare abruptă - ar fi nevoie luni de învățare la locul de muncă pentru a putea construi corect cadre Cea mai mică defectul ar putea provoca tot felul de accidente îngrozitoare În procesul de învățare a acestui lucru pricepere, au achiziționat o mulțime dintre cele mai recente instrumente, și-au construit propriul cilindru motor pentru a le alimenta și a devenit constant meșteșugari de biciclete Cei care mers pe bicicletele fraților Wright puteau simți imediat superioritatea lor versiune, care includea îmbunătățiri tehnologice care aveau să devină în curând standardele industriei În , în timp ce se afla în stare de convalescență în urma unei răni, Wilbur a citit un articol care: l-ar bântui ani de zile Era vorba despre moartea lui Otto Lilienthal, liderul designer de planoare și expert în domeniul în creștere al aviației El murise în un accident cu cel mai recent design al lui planor Fotografiile diferitelor planoare el construise, toate în zbor, l-au uimit pe Wilbur - arătau ca aripile unui gigant pasăre preistorică Ca cineva cu un puternic simț al vizualizării, Wilbur își putea imagina senzația de a zbura în sine și l-a încântat Dar ce l-a surprins în articol a fost că de-a lungul multor ani de zboruri de testare, poate numărând sute, Lilienthal nu reușise niciodată să mențină zborul suficient de mult pentru a avea o idee despre îmbunătățirile necesare și probabil că murise din acest motiv Câțiva ani mai târziu, ziarele au fost pline de povești despre cele mai recente pionieri în aviație, dintre care mulți păreau să se apropie tot mai mult de obiectivul crearea unei mașini zburătoare cu motor Acum se transforma într-o cursă pentru a fi primul a reusi Curiozitatea lui cu privire la subiect din ce în ce mai profundă, Wilbur a decis să scrie la Instituția Smithsonian din Washington, DC, solicitându-le pe toate informații disponibile despre aeronautică și mașini zburătoare Pentru următoarele câteva luni de zile a studiat cu atenție materialele, citind despre fizică și matematică în spatele zborului, desenele lui Leonardo da Vinci și planoarele din secolul al XIX-lea secol A adăugat la lista sa de lectură cărți despre păsări, pe care acum a început să le facă observa si studiaza Și cu cât citea mai mult, cu atât mai mult avea senzația ciudată că el și fratele său ar putea fi de fapt cei care vor câștiga o astfel de cursă La prima vedere, aceasta ar părea o idee absurdă Bărbații de pe câmp erau toți experți cu cunoștințe tehnice incredibile, unii cu o facultate impresionantă grade Au avut un avantaj enorm față de frații Wright Proiectare iar construirea unei mașini zburătoare a fost o întreprindere costisitoare care putea total mii de dolari și a dus la încă un accident Favoritul pentru a câștiga cursa era Samuel Langley, secretarul Instituţiei Smithsonian, care avea o subvenție guvernamentală enormă pentru a-și continua munca și a avut deja succes a zburat cu un model cu abur, fără pilot Frații veneau dintr-un mod modest fundal, iar singurii bani pe care îi aveau erau profiturile subțiri de pe urma lor magazin de biciclete Dar ceea ce le lipsea tuturor acestor oameni, în mintea lui Wilbur, era ceva bun simț de bază când a fost vorba de orice tip de mașină Acești aviatori au început cu premisa că ceea ce conta era să obții mașina în aer folosind un motor puternic de vreun fel, dând seama de restul odată ce zborul a fost realizat A intra în aer ar impresiona publicul, ar câștiga atenție și să atragă sprijin financiar Acest lucru a dus la multe accidente, constante reproiectări, căutarea motorului perfect, materiale noi și mai multe accidente Nu ajungeau nicăieri, iar motivul era simplu După cum știa Wilbur, cheia a construi ceva corect este repetiție A fost doar punând mâna pe ei biciclete, lăutăndu-se și mângâind cu ele, apoi mergând cu ele și căpătând o senzație pentru ceea ce a funcționat, că frații au fost capabili să proiecteze o varietate superioară de bicicleta Pentru că proiectanții mașinilor zburătoare nu au putut zbura mai mult de într-un minut, au fost blocați într-un cerc vicios - nu au fost niciodată în aer mult timp suficient pentru a învăța cum să zboare și pentru a le testa în mod corespunzător design-urile sau pentru a înțelege ce ar putea funcționa Au fost sortiți eșecului Wilbur a descoperit un alt mare defect în gândirea lor care l-a șocat: toți au supraevaluat importanța stabilității Ei au gândit în termenii unei nave plutind prin aer O navă este proiectată să mențină echilibrul și să se deplaseze înăuntru într-un mod cât mai stabil și drept posibil; răsturnarea dintr-o parte în alta este prea departe periculos Pe baza acestei analogii, ei au decis să proiecteze aripile lor mașini zburătoare în formă de V ușor, pentru a compensa eventualele rafale bruște de vânt și pentru a menține aeronava de croazieră în linie dreaptă Dar Wilbur a simțit această gândire termenii navelor era o analogie greșită În schimb, era mult mai înțelept să gândești în termeni a unei biciclete O bicicletă este în mod inerent instabilă Călărețul este cel care învață repede suficient pentru a menține bicicleta într-o poziție sigură și pentru a o conduce corect aplecat în lateral Un pilot al unei mașini zburătoare, așa cum și-a imaginat-o, ar trebui să poată să se încline și să se rotească în siguranță sau să se încline în sus sau în jos și să nu fie blocat într-un rigid linie orizontală, ca o navă Încercarea de a elibera mașina de efectele vântul era de fapt destul de periculos, deoarece ar elimina capacitatea pilot să se ajusteze Înarmat cu aceste cunoștințe, Wilbur îi era destul de ușor să-i convingă pe a lui frate că o mașină zburătoare ar trebui să fie următoarea și ultima lor provocare ei ar trebui să-și folosească profiturile limitate din magazinul de biciclete pentru a finanța proiectul Acest lucru i-ar forța să fie creativi, folosind piese vechi și să nu încerce niciodată nimic dincolo de mijloacele lor În loc să începi cu un dispozitiv grandios de testat ideile lor, ar trebui să evolueze încet designul perfect, așa cum au făcut-o gata cu tiparnița și bicicleta Au decis să înceapă cât mai modest posibil Au proiectat diverse zmee pentru a-i ajuta să determine forma generală perfectă pentru un planor de probă Apoi, pe baza ceea ce învățaseră, au modelat planorul însuși Au vrut să predea ei înșiși cum să zboare Metoda obișnuită de a lansa un planor de pe creasta a dealul era prea periculos În schimb, au decis să mute operațiunile la Kitty Hawk, Carolina de Nord, locul celor mai puternice vânturi din Statele Unite Acolo, pe Dunele de nisip de pe plajele de la Kitty Hawk, puteau scăpa în aer din mici altitudini, zboară aproape de sol și aterizează într-un pat moale de nisip În anul Numai în au fost capabili să efectueze mai multe zboruri de testare decât a avut Lilienthal încercat de-a lungul multor ani Au perfecționat încet designul și l-au îmbunătățit materiale și configurație - de exemplu, au învățat să facă aripile mai lungi și mai subțire pentru a îmbunătăți liftul Până în aveau un planor pentru care puteau zbura distanțe considerabile, cu un control remarcabil asupra virajului și a înclinării Era într-adevăr ca o bicicletă zburătoare Acum era timpul să facem ultimul pas - adăugarea motorului și a elicelor designul lor Ca și înainte, s-au uitat la desenele rivalilor lor și au observat o altă slăbiciune: își modelaseră elicele pe cele ale bărcilor, cândva optând din nou pentru stabilitate Pe baza propriilor cercetări, frații au decis că lamele ar trebui să fie cambrate, ca aripile unei păsări - asta ar da avion mai multă tracțiune Doriți să achiziționați cel mai ușor motor pentru a alimenta mașina, au descoperit că era cu mult peste bugetul lor Deci, cu ajutorul unui mecanic în magazinul lor, și-au construit propriul lor motor În total, costul aparatului lor de zbor ar veni sub de dolari - considerabil mai puțin decât oricare dintre modelele lor concurenți Pe decembrie , Wilbur și-a pilotat mașina zburătoare la Kitty Hawk timp de cincizeci și nouă de secunde impresionante - primul echipat, controlat și alimentat zbor în istorie De-a lungul anilor, au îmbunătățit designul și zborul timpii ar crește Pentru ceilalți concurenți din cursă a fost un complet mister cum doi bărbați fără nicio experiență inginerească sau aeronautică sau sprijinul financiar reușise să ajungă primul acolo Dezvoltarea avionului reprezintă una dintre cele mai mari tehnologice realizări din istoria noastră, cu ramificații profunde pentru viitor Acolo pur și simplu nu a fost un precedent sau un model real pe care să se bazeze mașina zburătoare A fost o puzzle autentic și a fost nevoie de cel mai înalt grad de ingeniozitate pentru a-l rezolva În istoria inventiei sale, putem observa doua abordari radical diferite Pe de o parte era un grup mare de ingineri și designeri cu experiență în domeniu științele care au văzut problema în termeni abstracti: cum să obțineți avionul lansat și propulsat, cum să depășești rezistența vântului și așa mai departe ei concentrat în mare parte pe tehnologie și a lucrat pentru a crea cele mai eficiente piese - cele mai puternice motoare, cele mai bine proiectate aripi, toate acestea bazate pe cercetări de laborator elaborate Banii nu au fost un obiect De acest proces depindea specializare - indivizi care s-au concentrat pe diferite părți și care s-au specializat în materiale diferite În multe cazuri, designerul nu ar ajunge să fie cel pilot; altcineva ar face zborurile de probă Pe cealaltă parte erau doi bărbați dintr-un mediu complet diferit Pentru ei, plăcerea și entuziasmul proiectării constau în a face totul înșiși Au proiectat mașina, au construit-o și au zburat-o Modelul lor depindea nu de o tehnologie superioară, ci de cel mai mare număr de teste, crearea unei curbe optime de învățare Acest lucru a scos la iveală defecte de lucrat și le-a dat o senzație pentru produsul care nu ar putea fi avut niciodată în abstract The accentul nu a fost pus pe părți, ci pe experiența generală de zbor; nu pe putere, dar pe control Din moment ce banii au fost un factor, importanța supremă a fost puse pe ingeniozitate în a obţine cele mai multe din cele mai puţine Diferentele dintre cele două abordări pot fi văzute în analogiile pe care le-au ales pentru a-și baza proiectele pe Gânditorii abstracti au optat pentru analogia navei, lucrând la asemănarea lui navigarea pe un mediu extraterestru (apa sau aer), ceea ce i-a facut sa acorde importanta pe stabilitate Frații Wright au ales bicicleta, care a pus accent pe călăreț sau pilot, ușurința de utilizare a mașinii și funcționalitatea sa generală Concentrarea pe pilot în loc de mediu a ajuns să fie răspunsul potrivit puzzle-ul, pentru că a condus la proiectarea a ceva ce putea fi manevrat Din acel punct de plecare, un avion mai complex ar putea fi ușor dezvoltat Înțelegeți: inteligența mecanică nu este o formă degradată de gândire, așa cum comparativ cu raționamentul abstract Este de fapt sursa multora dintre raționamentele noastre aptitudini și puteri creative Creierul nostru s-a dezvoltat până la dimensiunea actuală din cauza operațiuni complexe ale mâinilor noastre În lucrul cu materiale rezistente pentru a crea instrumente, strămoșii noștri au dezvoltat un model de gândire care transcende munca manuală în sine Principiile din spatele inteligenței mecanice pot fi rezumate ca urmează: orice creați sau proiectați, trebuie să îl testați și să îl utilizați tu Separarea lucrărilor vă va face să pierdeți legătura cu funcționalitatea acesteia Prin munca intensă din partea ta, vei dobândi o senzație pentru ceea ce creezi În făcând această lucrare, vedeți și simțiți defectele designului Nu te uiți la părțile separat, dar la modul în care interacționează, experimentând ceea ce produci ca a întreg Ceea ce încerci să creezi nu va decola în mod magic după câteva izbucniri creative de inspirație, dar trebuie să evolueze lent, pas cu pas proces pe măsură ce corectați defectele În cele din urmă, câștigi prin superior măiestrie, nu marketing Această măiestrie implică crearea a ceva cu o structură elegantă, simplă, profitând la maximum de materialele dvs - un înalt formă de creativitate Aceste principii funcționează cu îndoirea naturală a creierului tău și trebuie încălcate pe propriul risc Puterile naturale După ce a absolvit școala de arhitectură din Spania în , Santiago Calatrava a experimentat o oarecare anxietate la gândul că se grăbesc într-un cabinet de arhitectură (Pentru mai multe despre Calatrava, vezi aici ) El a avut ambiții devreme în viață de a deveni un artist, dar a gravitat către arhitectură ca formă de expresie mai extinsă - ceva funcțional, dar sculptural, ceva care ar putea fi realizat pe o scară publică largă Arhitectura este o profesie ciudată Implică atât de mulți constrângeri atunci când vine vorba de realizarea efectivă a unei structuri - dorințele celor client, buget, materiale disponibile, peisaj și chiar politic probleme În lucrările marilor arhitecți din istorie, precum Le Corbusier, putem vezi mult din stilul lor personal în produsul finit, dar cu multe altele munca lor devine copleșită de diferitele constrângeri și interferențe Calatrava a simţit că nu a dezvoltat un vocabular suficient de mare sau a stăpânit suficiente elemente pentru a se putea afirma Dacă s-a dus la muncă la a ferm, energiile lui creative ar fi îngropate sub toate reclamele presiuni și nu avea să-și revină niciodată Și așa a luat o decizie neobișnuită: va merge la Institutul Federal de Tehnologie din Zurich pentru a obține o diplomă în inginerie civilă El voia să deveni inginer pentru a putea înțelege limitele a ceea ce era posibil în proiectarea clădirilor și structurilor A avut ideea să încerce într-o zi construirea de clădiri care s-ar putea muta, încălcând unele dintre cele mai multe principiile fundamentale ale arhitecturii În acest scop, a studiat design-uri de NASA în care au fost fabricate diverse dispozitive care se puteau plia și extinde, făcându-le practice pentru misiunile spațiale Astfel de modele necesitau stăpânire noi principii inginereşti în care s-a cufundat Calatrava la Institut După ce a absolvit în cu o diplomă de inginer, și-a început în sfârșit pe a lui practică ca arhitect și inginer Acum era bine versat în tehnică aspecte ale jobului său și în cerințele de bază pentru finalizarea unei lucrări, dar nu unul îl instruise în procesul creativ în sine Ar trebui să înveţe şi inventează singur un astfel de proces Primul său mare proiect a venit în , când i s-a cerut să proiecteze fațada a unei structuri deja existente - un depozit enorm pentru Ernsting, un cunoscut producător de îmbrăcăminte din Germania A decis să acopere structura cu aluminiu netratat Acest lucru ar lega întreaga clădire împreună, dar pe fiecare În afară de aceasta, lumina soarelui ar crea efecte diferite, uneori orbitoare La Calatrava partea cheie a designului a fost cea a celor trei uși ale compartimentului de încărcare, fiecare pe diferite laturi ale depozitului Aici a putut experimenta ideile sale despre mișcare și pliabilitate Și astfel, nu sunt sigur de unde sau cum să începem realitatea proces, a început să schițeze diverse posibilități pentru aceste uși Ca un copil îi plăcuse să deseneze și schița constant Așa devenise priceput cu un creion sau o pensulă cu care putea să deseneze aproape orice cu grozav viteza si acuratetea Putea să schițeze cât de repede putea să gândească, cel mai interior viziuni traduse cu ușurință pe hârtie Fără să știe unde se îndrepta, a început să se apropie acuarele, punând tot ce-i venea pe hârtie, aproape într-o asociere liberă manieră Din anumite motive, a apărut imaginea unei balene pe plajă el și așa l-a desenat A dus-o mai departe și a metamorfozat balena în depozit, dinții și gura balenei deschizându-se în ușa golfului Acum el a inteles imaginea Parcă depozitul ar fi devenit balena lui Iona, deversand camioane si materiale din gura sa Pe marginea desenului el a scris "clădirea ca organism viu" În timp ce se uita la schiță, a lui atenția a fost atrasă de ochiul destul de mare de balenă pe care îl pictase în lateral ușa gurii/bucului Părea o metaforă interesantă în sine și a indicat o nouă direcție de luat A început să facă diferite desene de ochi pe părțile laterale ale depozitului, cu ochii întorcându-se spre uși Acum desenele lui luau mai multe detalii și a devenit mai arhitectural pe măsură ce a început să schițeze părțile reale ale clădirea și ușile într-o redare mai realistă, dar totuși bazată pe deschiderea și închiderea unui ochi enorm În cele din urmă, aceasta s-ar transforma în designul real al ușilor pliante care s-ar ridica în curbe forma pleoapei Până la sfârșitul procesului de proiectare, Calatrava a generat un număr mare de schițe și, în timp ce le trecea cu degetul în ordine secvențială, putea vedea a cea mai interesantă progresie - de la imaginaţiile libere ale inconştientului său până la redări din ce în ce mai precise Chiar și în cele mai precise schițe ale fatada, cu toate acestea, mai era evident un fel de artistic si jucaus element Să te uiți la desene însemna aproape să vezi dezvoltarea treptată a unui fotografie într-o tavă chimică A lua această formă de atac a fost enorm satisfăcător Îi dădea sentimentul de a crea ceva care era viu Lucru în acest fel, emoțiile lui au fost profund implicate în timp ce el juca cu tot felul de metafore, atât mitice cât și freudiene În cele din urmă, designul său a avut un efect ciudat și puternic Lucrează numai cu fatada cladirii, el a creat aspectul unui templu grecesc, the aluminiu ondulat ca nişte coloane de argint Ușile din golf au adăugat o notă suprarealistă, iar când este pliat, semăna și mai mult cu intrarea într-un templu Toate aceasta s-a îmbinat perfect cu funcționalitatea structurii A fost grozav succes și i-a atras atenția imediată Pe măsură ce anii au trecut, o comisie importantă a urmat alta Lucru pe proiecte din ce în ce mai mari, Calatrava putea vedea clar pericolele pe care le aveau în față l Finalizarea unui design ar putea dura adesea zece ani sau mai mult, de la început schiță la construcția propriu-zisă În acel timp, tot felul de probleme și conflicte ar putea apărea, ceea ce ar putea sfârși prin a strica viziunea inițială Cu bugete mai mari ar veni mai multe constrângeri și nevoia de a mulțumi multor oameni diferiți Dacă nu a fost atent, dorința lui de a încălca regulile și de a exprima un personal vederea s-ar pierde în acest proces Și așa, pe măsură ce cariera lui a progresat, ceva înăuntrul lui l-a făcut să se întoarcă la metoda pe care o elaborase pentru Ernsting depozit, și să-l elaboreze și mai departe Întotdeauna începea cu desenele Desenul manual devenise din ce în ce mai neobișnuit în era graficii pe computer care ajunsese să domine atât de multe aspecte ale designului arhitectural în anii Ca inginer calificat, Calatrava cunoștea avantajele extraordinare pe care computerul le oferă pentru a rula modele și testarea solidității unei structuri Dar lucrând exclusiv pe o computer, nu putea să creeze la fel ca cu creionul sau pensula și hârtie Intervenția ecranului computerului a întrerupt procesul de vis de schiță, contactul direct pe care i-l dădea cu inconștientul său Mâna lui și mintea lui părea să lucreze împreună într-un mod primordial și real și asta nu a putut fi duplicat printr-un computer Acum, desenele lui pentru un singur proiect s-ar număra în sute El ar începe în același mod liber, construind tot felul de asociații Avea să înceapă cu un sentiment sau o emoție pe care i-a stârnit ideea designului în el Aceasta ar duce la o imagine, oricât de vagă De exemplu, când este întrebat pentru a proiecta o completare elaborată la Muzeul de Artă din Milwaukee, ceea ce a venit mai întâi în minte și apoi pe hârtie era imaginea unei păsări pe cale să-și ia zborul Acest imaginea avea să treacă prin moara procesului său de schiță, dar până la urmă acoperișul din clădirea pe care a proiectat-o avea două panouri enorme, cu nervuri, care ar fi se deschide și se închide în funcție de lumina soarelui, dând impresia unui enorm pasăre preistorică pe cale să zboare deasupra lacului Michigan Cele mai multe dintre aceste asocieri timpurii libere s-ar învârti în jurul naturii - plante, copaci, figuri umane în diferite ipostaze, nervuri ale scheletului - și ar fi intim legat de peisaj Încet, forma structurii de ansamblu avea să devină concentreze prin acest proces, deoarece el ar face ideea din ce în ce mai rațională și arhitectural Ca adjuvant al acestui proces, el construia modele, uneori începând cu o formă sculpturală complet abstractă care în ulterioare versiunile ar deveni designul structurii în sine Toate aceste desene iar sculpturile erau ca exteriorizări ale inconștientului și nonverbalului său procesele de gândire Inevitabil, pe măsură ce se apropia de faza de construcție, avea să apară împotriva constrângerilor, cum ar fi materialele care trebuie utilizate și bugetele considerații Dar lucrând de la această strategie inițială, el a experimentat acestea factori doar ca provocări creative: de exemplu, cum ar putea el să încorporeze anumite materiale în viziunea pe care o schițase și să facă totul să funcționeze? Daca au fost o stație de tren sau de metrou, cum a putut face peroanele și mișcarea trenurilor se încadrează în viziunea de ansamblu, chiar ameliorându-le functionalitate? Asemenea provocări l-au entuziasmat Cel mai mare pericol cu care s-a confruntat a fost că energia lui avea să dispară în timp designul s-a prelungit de ani de zile, iar el avea să piardă legătura cu originalul său viziune Pentru a combate acest lucru, Calatrava ar menține o atitudine de constantă nemulţumire Desenele nu au fost niciodată corecte Trebuiau să fie continuu îmbunătățit și perfecționat Impingând pentru perfecțiune și ținându-se de asta sentiment constant de incertitudine, proiectul nu a înghețat niciodată în ceva rigid și lipsit de viață Trebuia să se simtă viu în acest moment, în timp ce pensula lui atingea hârtia Dacă ceea ce proiecta a început să se simtă mort în vreun fel, era timpul să o ia de la capăt Acest lucru nu numai că a necesitat o răbdare extraordinară din partea lui, ci și multă curaj, în timp ce a șters munca de câteva luni Mentinerea marginii si sentimentul de viață era însă mai important Pe măsură ce anii au trecut și Calatrava a putut să privească înapoi la toate ale lui proiecte, a avut o senzație ciudată Procesul pe care l-a evoluat se simțea ca și cum a făcut-o veni din afara lui Nu era ceva ce crease prin el imaginația, ci mai degrabă natura însăși era cea care îl condusese perfect la acest lucru proces organic și frumos eficient Proiectele aveau să prindă rădăcini în ale lui mintea cu ceva emoție sau idee și crește încet prin desene, întotdeauna viu și la fel de fluid ca viața însăși, ca etapele unei plante care duc la o floare Simțind o asemenea vitalitate în timpul lucrării, el ar traduce această senzație în structurile în sine, evocând uimire și uimire în publicul care a văzut și a folosit lor Pentru că procesul creativ este un subiect evaziv și unul pentru care primim fără antrenament, în primele noastre eforturi creative suntem cel mai adesea lăsați în seama noastră dispozitive, să se scufunde sau să înoate Și în aceste circumstanțe trebuie să evoluăm ceva care se potrivește spiritului nostru individual și profesiei noastre De multe ori, însă, noi poate merge destul de greșit în evoluția acestui proces, în special cu presiunea de a produce rezultate și teama pe care aceasta ne-o insuflă În acest proces s-a dezvoltat Calatrava pentru munca sa, putem discerne un model elementar și principii care au largi aplicație, construite așa cum sunt pe înclinațiile și forțele naturale ale creier uman În primul rând, este esențial să construim în procesul creativ o perioadă inițială, adică deschis Îți dai timp să visezi și să rătăci, să începi în mod liber și mod neconcentrat În această perioadă, permiteți proiectului să se asocieze cu anumite emoții puternice, care ies în mod natural din tine pe măsură ce te concentrezi pe ideile tale Este întotdeauna ușor să-ți întărești ideile mai târziu și să le faci proiectul tău din ce în ce mai realist și rațional Dar dacă începi cu un sentiment de etanșeitate și presiune, concentrându-se pe finanțare, concurență sau pe cea a oamenilor pareri, vei înăbuși puterile asociative ale creierului și vei întoarce rapid lucrează în ceva fără bucurie sau viață În al doilea rând, cel mai bine este să aveți largi cunoașterea domeniului tău și a altor domenii, oferindu-ți creierului mai mult posibil asociații și conexiuni În al treilea rând, pentru a menține acest proces în viață, nu trebuie niciodată instalați-vă în complezență, de parcă viziunea dumneavoastră inițială ar reprezenta punctul final Tu trebuie să cultive o nemulțumire profundă față de munca ta și nevoia de a îmbunătățiți-vă în mod constant ideile, împreună cu un sentiment de incertitudine - nu sunteți exact sigur unde să merg în continuare, iar această incertitudine determină impulsul creativ și o mentine proaspata Orice fel de rezistență sau obstacol care îți traversează calea ar trebui fi văzut ca încă o șansă de a-ți îmbunătăți munca În cele din urmă, trebuie să ajungi să îmbrățișezi încetineala ca pe o virtute în sine Atunci când vine la eforturi creative, timpul este întotdeauna relativ Indiferent dacă proiectul tău ia luni sau ani pentru a finaliza, veți experimenta întotdeauna un sentiment de nerăbdare și dorința de a ajunge până la capăt Cea mai mare acțiune pentru care poți face dobândirea puterii creatoare înseamnă a inversa această nerăbdare naturală Îți face plăcere în laboriosul proces de cercetare; vă place gătirea lentă a ideii, a crestere organica care se contureaza in mod natural in timp Nu desenezi nefiresc în afara procesului, care își va crea propriile probleme (toți avem nevoie de termene limită), dar cu cât poți permite proiectului să-ți absoarbă energiile mentale mai mult, cu atât este mai bogat va deveni Imaginați-vă că ani în viitor uitându-vă înapoi la munca dvs am făcut Din acel punct de vedere viitor, lunile și anii în plus dedicat procesului nu va părea deloc dureros sau laborios Este o iluzie a prezentul care va dispărea Timpul este cel mai mare aliat al tău Câmpul Deschis Tatăl Marthei Graham, dr George Graham, a fost unul dintre puținii pionieri medicii în anii să se specializeze în tratamentul bolilor mintale (Pentru mai multe despre Martha Graham, vezi aici și aici ) În jurul familiei nu a vorbit prea mult despre munca lui, dar un subiect pe care l-ar discuta deschis cu Martha complet a fascinat-o Lucrând cu pacienții săi, Dr Graham a dezvoltat capacitatea de a judeca multe despre stările lor sufletești din limbajul corpului El puteau citi nivelul lor de anxietate în modul în care mergeau sau își mișcau brațele sau și-au fixat ochii pe ceva "Corpul nu minte", îi spunea adesea În liceul din Santa Barbara, California, Martha a dezvoltat un interes pentru teatru Dar într-o seară din , doctorul Graham și-a luat copilul de șaptesprezece ani fiica la Los Angeles pentru a vedea un spectacol al faimoasei dansatoare Ruth St Denis, iar de atunci nu se putea gândi decât să devină dansatoare Influențată de tatăl ei, a fost intrigata de capacitatea de a-și exprima emoțiile fără niciun cuvânt, strict prin mișcarea corpului Imediat ce St Denis și-a deschis propria școală de dans (împreună cu partenerul ei, Ted Shawn) în , Martha s-a înscris ca una dintre primele sale eleve O mare parte din coregrafie a fost a un fel de balet în formă liberă, cu accent pe a face totul să pară ușor și natural Au fost multe poze și mișcări cu eșarfe, asemănătoare cu opera Isadora Duncan La început, Graham nu a fost considerat un dansator promițător Era timidă, rămânând mereu în spatele clasei Ea nu a fost special construită pentru artă (nu avea un corp de balerină flexibilă) și a întârziat să ridice coregrafie Dar când i s-a dat primul solo solo, St Denis și Shawn au văzut ceva care i-a surprins: ea a explodat cu o energie pe care nu o aveau bănuit în ea Avea carisma St Denis a comparat-o cu "o tânără tornadă" când a urcat pe scenă Tot ce au învățat-o ea avea un mod de a face transformându-se în ceva mai ascuțit și mai agresiv După câțiva ani, ea a devenit unul dintre studenții lor de frunte, o specializare interpret în trupa lor și un profesor al metodei Denishawn, după cum a fost vorba fi cunoscut Dar curând a început să se plictisească de această formă de dans Nu i se potrivea temperament Pentru a se îndepărta de școală, s-a mutat la New York, iar pentru a se întreține a predat cursuri în metoda Denishawn Apoi intr-o zi în , poate supărat că a părăsit trupa, Ted Shawn a surprins-o cu un ultimatum - ar trebui să plătească de dolari pentru dreptul de a-l preda pe Denishawn exerciții și material de dans Dacă nu, i-a fost strict interzis, sub pedeapsa de un proces, să folosească vreodată oricare dintre metodele lor la cursuri sau la munca ei personală Pentru Graham, acest lucru a precipitat un fel de criză Acum avea treizeci și doi de ani bătrân, nu mai tânăr pentru o carieră în dans Ea abia avea de dolari pe numele ei, ceea ce însemna că nu-l putea plăti niciodată pe Shawn chiar dacă ar fi vrut Pentru a câștiga bani în plus ea încercase deja să lucreze în spectacole de dans populare de pe Broadway și îl urâse, jurând să nu se mai întoarcă niciodată Dar, pe măsură ce își cântărea opțiunile, una ideea i se tot repeta În mintea ei, ea fusese întotdeauna capabilă să-și imagineze o un fel de dans care nu a existat în lume, dar care îi vorbea cel mai lăuntric dorințe, atât ca interpret, cât și ca spectator Acest dans era opusul metoda Denishawn, care acum i se părea o gesturi goale, artistice Aceasta era mai mult legată de ceea ce văzuse ea despre arta modernă - oarecum zimţată şi ocazional disonant, plin de putere și ritm Era o formă viscerală de dans pe care și-a imaginat-o și, pe măsură ce și-a imaginat, gândurile ei se întorceau la ea tatăl și discuțiile lor despre corp, despre limbajul pe care îl au toate animalele exprima prin miscarea lor Acest dans pe care îl putea vizualiza era riguros, bazat pe un nou tip de disciplină - deloc liberă și spontană ca stilul Denishawn Aceasta ar avea propriul vocabular Ea nu putea zdruncina imaginea frumuseții acest dans inexistent Nu va mai avea niciodată această șansă Odată cu vârsta vine conservatorismul și nevoia de confort Pentru a crea ceea ce nu era acolo, ea ar trebui să-și înființeze propria școală și trupa de dans, construind tehnica și disciplina pe cont propriu Pentru a se întreține, ar trebui să dea cursuri, predând noile mișcări de dans pe care ar fi în curs de a crea Aceasta ar presupune un risc enorm, iar banii ar fi o problemă constantă, dar ea disperarea de a crea ceea ce și-ar putea imagina ea ar alimenta ei să treacă peste orice obstacol La câteva săptămâni de la ultimatumul lui Ted Shawn, ea a făcut prima ei mișcare Ea a închiriat un studio și pentru a le arăta elevilor ei că acesta era un nou tip de dans urma să învețe, ea a acoperit pereții cu pânză de pânză Spre deosebire de alte studiouri de dans, studioul ei nu ar avea oglinzi Dansatorii ar trebui să se concentreze intens asupra ceea ce preda ea și să învețe cum să se corecteze simțind mișcarea corpului lor, nedevenind fixată de imaginile lor Tot ea dorită în această nouă formă de dans era îndreptată în exterior către public, fără conștiință de sine La început, totul părea destul de imposibil A avut doar câțiva studenți, doar suficient pentru a acoperi chiria De multe ori trebuiau să o aștepte, în timp ce ea încet au inventat un nou tip de mișcare sau exercițiu, pe care le-ar fi făcut atunci exersați împreună și perfecționați Câteva spectacole timpurii, deși incomode, a reușit să atragă mai mulți recruți, suficient pentru ca Graham să se gândească la crearea unui mic trupa Din acest grup, ea a cerut cea mai mare disciplină Ei creau o nouă limbă și ar trebui să muncească din greu Săptămână de săptămână a construit un set de exerciții care le-ar aduce dansatorilor mai mult control, împreună cu un complet noua mecanică a mișcării Ea și recruții ei ar petrece un an întreg lucrând și perfecționând o nouă tehnică simplă, până când a devenit a doua natură Pentru a distinge metoda ei de alte forme de dans, ea a plasat toate accent pe trunchi Ea a numit trunchiul "casa adevărului pelvin" Ea stabilise că partea cea mai expresivă a corpului uman provine din contracţiile diafragmei şi mişcările ascuţite ale trunchiului Asta ar fii în centrul atenției, nu fața și brațele care au făcut dansul prea romantic Ea a creat exerciții nesfârșite pentru a construi această zonă și și-a încurajat dansatorii să facă acest lucru simți puțul profund al emoțiilor care au venit din folosirea acestor mușchi Mare parte din ceea ce a stimulat-o în această fază incipientă a fost dorința de a crea ceva ce nu se mai văzuse niciodată pe scenă În dansul occidental, pentru de exemplu, era tabu ca un dansator să cadă - asta ar fi un semn al unei greșeli și pierderea controlului Pământul era ceva la care să reziste și să nu te predai niciodată Ea a decis să schimbe acest lucru prin crearea unei noi secvențe de căderi controlate pe care dansatorul s-ar topi în pământ și s-ar ridica din nou, atât de încet Acest a necesitat construirea unei serii cu totul noi de mușchi Ea a luat acest concept mai departe, folosind pământul însuși ca spațiu pe care dansatorul s-ar putea mișca ca un șarpe încolăcit În noul ei sistem, brusc genunchiul a devenit diferit instrument de exprimare - o balama pe care dansatorul se putea echilibra și mișcare, dând efect de imponderabilitate Încet-încet, pe măsură ce lucrarea progresa, ea putea să vadă că prindea viață noua formă de dans pe care ea îl vizualizase Pentru a adăuga efectul de noutate, Graham a decis să-și conceapă și să coasă propriile costume Aceste costume, adesea făcute din materiale elastice, ar transforma dansatorii în forme aproape abstracte, accentuându-le mişcările ascuţite Spre deosebire de decorul obișnuit de basm care era folosite pentru balet, seturile ei ar fi minime și stricte Dansatorii ar purta mic machiaj Totul ar fi conceput pentru a-i scoate de pe scenă și să-și facă mișcările să explodeze Răspunsul la prima ei serie de spectacole a fost electrizant Publicul nu mai văzusem niciodată ceva asemănător Mulţi erau dezgustaţi şi respins Alții au găsit lucrarea ciudat de emoționantă, dând dansului un caracter expresiv calitate pe care nu bănuiseră niciodată că o poate avea Munca a provocat extreme de reacție, un semn al puterii sale De-a lungul anilor, ceea ce părea inițial atât de dur și urâtul a început să fie acceptat, așa cum făcuse într-adevăr Martha Graham singură a creat un nou gen - dansul modern așa cum îl cunoaștem astăzi Pentru a evita acest dans transformându-se într-o altă convenție, ea s-ar lupta în mod constant să se supere așteptările oamenilor, fără să treci niciodată peste vechiul teren și să schimbe constant subiectul dansurilor, de la miturile grecești la americane și reprezentări din literatură Timp de aproape șaizeci de ani de la formarea trupei sale, ea a continuat să se conducă pentru a-și crea acel sentiment de noutate și instantaneu pe care ea dorise mereu Poate cel mai mare impediment în calea creativității umane este decăderea naturală care se instalează în timp în orice fel de mediu sau profesie În științe sau în afaceri, un anumit mod de a gândi sau de a acționa care odată a avut succes rapid devine o paradigmă, o procedură stabilită Pe măsură ce trec anii, oamenii uită motivul inițial al acestei paradigme și pur și simplu urmează un set lipsit de viață de tehnici În arte, cineva stabilește un stil care este nou și vibrant, vorbind cu spiritul special al vremurilor Are un avantaj pentru că este atât de diferit Curând imitatori apar peste tot Devine o modă, ceva la care să se conformeze, chiar dacă conformismul pare a fi rebel și nervos Acest lucru poate dura pentru zece, douăzeci de ani; în cele din urmă devine un clișeu, stil pur, fără vreun real emoție sau nevoie Nimic din cultură nu scapă de această dinamică amortizantă Poate că nu suntem conștienți de asta, dar suferim de formele moarte și convenții care ne aglomera cultura Această problemă, totuși, creează a oportunitate extraordinară pentru tipurile creative, una reprezentată de exemplul lui Martha Graham Procesul decurge după cum urmează: Începeți prin a privi înăuntru Tu ai ceva ce vrei să exprimi, care este unic pentru tine și legat de tine înclinaţii Trebuie să fii sigur că nu este ceva care este declanșat de vreo tendință sau moda, dar ca vine de la tine si este reala Poate că ești un sunet nu aud în muzică, un tip de poveste care nu este spusă, un tip de carte care nu se încadrează în categoriile obișnuite ordonate Poate că este chiar un nou mod de a face afaceri Lasă ideea, sunetul, imaginea să prindă rădăcină în tine Sesizarea posibilității a limbaj nou sau mod de a face lucrurile, trebuie să luați decizia conștientă jucați împotriva convențiilor pe care le găsiți morți și de care doriți să scăpați Martha Graham nu și-a creat opera dintr-un vid; viziunea ei corespundea cu ceea ce baletul și dansul modern al vremii nu îi dădeau Ea le-a luat convențiile și le-a dat peste cap Urmând această strategie va oferi lucrării tale un fel de punct de referință invers și o modalitate de a o modela Ca și Graham, nu trebuie să confundați noutatea cu spontaneitatea sălbatică Acolo nu este nimic care devine repetitiv și plictisitor mai repede decât exprimarea liberă care nu este înrădăcinat în realitate și disciplină Trebuie să aduci la noua ta idee toate cunoștințele pe care le-ați dobândit în domeniul dvs , dar în scopul inversării asta, așa cum a făcut Graham cu metoda Denishawn În esență, ceea ce faci este creând un spațiu într-o cultură aglomerată, pretinzând pentru tine un câmp deschis în pe care în sfârșit poți să plantezi ceva nou Oamenii mor pentru nou, pentru ceea ce exprimă spiritul vremii într-un mod original Prin crearea a ceva nou, îți vei crea propria audiență și vei atinge poziția supremă de putere în cultură High End Yoky Matsuoka (vezi capitolul , aici) a avut întotdeauna sentimentul că este diferit de altii Nu era atât de mult cum se îmbrăca sau arăta, ci ea interese care o deosebesc În adolescență în Japonia, la începutul anilor , a fost de așteptat să se concentreze pe un anumit subiect pe care ea l-ar transforma într-o carieră Dar pe măsură ce a îmbătrânit, interesele ei s-au lărgit Avea o dragoste pentru fizică și matematică, dar a fost atras și de biologie și fiziologie Ea a fost, de asemenea, o sportiv talentat cu viitor ca tenismen profesionist, până la o accidentare acest scurt Pe deasupra, îi plăcea să lucreze cu mâinile și să se joace masini Spre uşurarea ei, când şi-a început studiile de licenţă la Universitatea din California din Berkeley, a căzut pe un subiect care părea să se deschidă pune tot felul de întrebări mai mari care să-i satisfacă vorace, cuprinzătoare interese - domeniul relativ nou al roboticii După ce a completat-o studii de licență, curioasă să exploreze acest subiect în continuare, a intrat în program de master în robotică la MIT Ca parte a muncii ei în departament, ea trebuia să ajute la proiectarea robotului pe scară largă pe care îl construiau și în curând ea a ales să lucreze exclusiv la designul mâinilor robotului Ea a făcut-o mereu fost fascinat de complexitatea și puterea mâinii umane și de șansa de a combina atât de multe dintre interesele ei (matematică, fiziologie și construind lucruri), părea că în sfârșit își găsise nișa Pe măsură ce și-a început munca pe mâini, însă, și-a dat seama din nou cum era diferită în modul ei de a gândi Ceilalți studenți din catedră erau în mare parte bărbați și aveau tendința de a reduce totul la întrebări despre inginerie - cum să împachetați robotul cu tot atâtea opțiuni mecanice ca posibil, astfel încât să se poată mișca și să acționeze într-un mod rezonabil uman S-au gândit robotul lor ca intrinsec o mașină A-l construi a însemnat rezolvarea unei serii de probleme tehnice și crearea unui fel de computer în mișcare care ar putea imita unele modele de gândire de bază Matsuoka a avut o abordare mult diferită Ea a vrut să creeze ceva cât mai realiste și corecte din punct de vedere anatomic Acesta a fost viitorul real al robotică, iar a atinge un astfel de obiectiv însemna să te angajezi în întrebări care erau pe a nivel mult mai înalt - ce face ceva viu și complex organic? Pentru ea, a fost la fel de important să studiem evoluția, fiziologia umană și neuroștiința ca și aceasta a fost să se cufunde în inginerie Poate că i-ar complica cariera cale, dar ea își urma propriile înclinații și va vedea unde duceau acestea În ceea ce privește designul ei, Matsuoka a luat o decizie cheie: va începe prin construirea unui model al unei mâini robotizate care să reproducă mâna omului ca cât mai aproape posibil În încercarea de o sarcină atât de enormă, ea ar fi forțată să o facă înțelege cu adevărat cum a funcționat fiecare parte De exemplu, în încercarea de a recrea totul dintre diferitele oase ale mâinii, ea a dat peste tot felul de aparent irelevante denivelări și șanțuri Osul de la articulația degetului arătător are o umflătură care o face mai mare pe o parte Studiind acest detaliu, ea l-a descoperit funcția - oferindu-ne capacitatea de a prinde obiectele din centrul mâinii cu mai multă putere Părea ciudat că o astfel de denivelare ar evolua în mod expres pentru asta scop Probabil că a fost o mutație care a ajuns să devină o parte a noastră evoluție, pe măsură ce mâna a devenit din ce în ce mai importantă în dezvoltarea noastră Continuând pe această linie a lucrat la palma mâinii ei robotizate, care ea hotărâse că era în multe privințe cheia designului Pentru majoritatea inginerilor, mâinile robotizate au fost proiectate pentru putere și manevrabilitate optime ei ar include tot felul de opțiuni mecanice, dar pentru a-l face să funcționeze ar fi făcut-o trebuie să împachetați toate motoarele și cablurile în locul cel mai convenabil, palma, făcându-l complet rigid După ce au proiectat astfel de mâini, ar fi făcut-o trimiteți-le inginerilor de software pentru a încerca să-și dea seama cum să aduceți înapoi manevrabilitate Din cauza rigidității încorporate, totuși, degetul mare ar face-o nu pot atinge niciodată rozul, iar inginerii ar ajunge inevitabil cu aceeași mână robotică extrem de limitată Matsuoka a început de la celălalt capăt Scopul ei a fost să descopere ce face mâna pricepută și era clar că o cerință critică era să aibă un palmă flexibilă, curbată Gândindu-mă la acest nivel superior, a devenit clar că motoarele și cablurile trebuiau plasate în altă parte În loc să blocheze mâna cu motoare peste tot pentru ca totul să se poată mișca, a hotărât ea că cea mai importantă parte manevrabilă a mâinii era degetul mare, cheia pentru abilitățile noastre de apucare Acolo ar pune ea mai multă putere Ea a continuat pe acest drum, dezvăluind din ce în ce mai multe detalii care a intrat în mecanica minunată a mâinii umane Cum ea a lucrat în asta într-un mod ciudat, alți ingineri s-ar bate joc de ea și de ciudatul ei biologic abordare Ce pierdere de timp, i-ar spune ei Până la urmă, însă, ce ea a numit-o mâna ei corectă din punct de vedere anatomic de test a devenit în curând modelul pentru industria, dezvăluind posibilități cu totul noi pentru mâinile protetice, justificând-o abordare și câștigându-și faima și recunoașterea pentru abilitățile sale de inginerie Acesta, însă, a fost doar începutul căutării ei de a ajunge la organic natura mâinii și pentru a o recrea literalmente După absolvirea unui master absolventă în robotică, s-a întors la MIT pentru a urma un doctorat în neuroștiințe În prezent, înarmați cu cunoștințe profunde despre neuro-semnalele care fac conexiune mână-creier atât de unică, ea urmărește scopul de a crea o proteză mâna care se poate conecta efectiv la creier, funcționând și simțindu-se ca și cum ar fi real Pentru a atinge un astfel de obiectiv, ea continuă să lucreze la concepte de ultimă generație, cum ar fi influența conexiunii mână-creier asupra gândirii noastre în general În laboratorul ei, ea a făcut teste pentru a vedea cum oamenii manipulează ambiguitatea obiecte cu ochii închiși Ea studiază cum le explorează cu ei mâinile și înregistrează neuro-semnalele elaborate care sunt generate în acest proces Se întreabă dacă ar putea exista o legătură între o astfel de explorare și procese de gândire abstracte (poate implicând neuro-semnale similare), cum ar fi când ne confruntăm cu o problemă care pare greu de rezolvat Ea este interesat să construiască astfel de senzații exploratorii în mâna protetică În alte experimente, în care subiecții mișcă o mână de realitate virtuală, ea are a descoperit că cu cât mai mulți oameni sunt făcuți să simtă că mâna este literalmente o parte asupra corpului lor, cu atât este mai mare gradul de control pe care îl au Crearea unui astfel de senzațiile vor fi o parte a mâinii protetice supreme la care lucrează Deși realizarea sa este la ani distanță, proiectarea unui astfel de neurologic mâna conectată va avea consecințe tehnologice mult dincolo de robotică În multe domenii putem vedea și diagnostica aceeași boală mintală, ceea ce vom face apelați blocarea tehnică Ceea ce înseamnă aceasta este următorul: pentru a învăța o materie sau abilitate, în special una care este complexă, trebuie să ne cufundăm în multe detalii, tehnici și proceduri care sunt standard pentru rezolvarea problemelor Dacă noi nu suntem atenți, totuși, devenim blocați să vedem fiecare problemă din în același mod, folosind aceleași tehnici și strategii care au devenit atât de imprimate S U A Este întotdeauna mai simplu să urmezi un astfel de traseu În acest proces, pierdem din vedere imagine de ansamblu, scopul a ceea ce facem, cum este fiecare problemă cu care ne confruntăm diferite și necesită o abordare diferită Adoptăm un fel de viziune de tunel Această blocare tehnică afectează oamenii din toate domeniile, deoarece își pierd simțul scopul general al muncii lor, al întrebării mai ample la îndemână, a ceea ce impulsionează ei să-și facă treaba în primul rând Yoky Matsuoka a găsit o soluție pentru asta care a propulsat-o în fruntea câmpului ei A venit ca o reacție împotriva abordarea inginerească care a predominat în robotică Mintea ei funcționează în mod natural mai bine la o scară mai mare, gândindu-se continuu la conexiunile dintre lucruri niveluri înalte - ce face mâna umană atât de ciudat de perfectă, cum are mâna influențat cine suntem și cum gândim Cu aceste mari întrebări guvernând cercetarea ei, ea evită să devină concentrată pe probleme tehnice fără înțelegerea imaginii de ansamblu Gândirea la un nivel atât de înalt eliberează mintea până să investigheze din toate unghiurile diferite: De ce sunt oasele mâinii asta cale? Ce face palma atât de maleabilă? Cum influențează simțul tactil gândirea noastră în general? Îi permite să intre adânc în detalii fără a pierde un simț al motivului Trebuie să faci din acesta un model și pentru munca ta Proiectul dvs sau problema pe care o rezolvați ar trebui să fie întotdeauna conectată la ceva mai mare-a întrebare mai mare, o idee generală, un scop inspirator Ori de câte ori lucrați începe să se simtă învechit, trebuie să te întorci la scopul și scopul mai mare care a impulsionat tu in primul rand Această idee mai mare vă guvernează căile mai mici ale investigație și deschide multe alte astfel de căi pe care să le cercetați De amintindu-ți în mod constant scopul tău, te vei împiedica fetișizarea anumitor tehnici sau de a deveni exagerat de obsedat de trivial Detalii În acest fel, vei juca în forțele naturale ale creierului uman, care vrea să caute conexiuni la niveluri din ce în ce mai înalte Deturnarea evolutivă În vara lui , Paul Graham (vezi capitolul , aici) a auzit o poveste despre radio promovând posibilitățile nesfârșite ale comerțului online, care la acea vreme abia existat Promovarea a venit de la Netscape, care încerca să bată tobe a crescut interesul pentru afacerile sale în ajunul IPO Povestea suna atât de promițător, totuşi atât de vag La acea vreme, Graham se afla la o răscruce de drumuri Dupa absolvire de la Harvard, cu un doctorat în inginerie informatică, căzuse într-un tipar: și-ar găsi un loc de muncă de consultanță part-time în afacerea cu software; apoi, cu suficienți bani economisiți, el ar renunța la slujbă și și-ar dedica timpul adevăratei sale iubiri - artă și pictură - până s-au terminat banii, iar apoi s-a bătut pentru alt serviciu Acum, în vârstă de treizeci și unu de ani, se sătura de tipar și el ura consultanta Perspectiva de a face o mulțime de bani rapid prin dezvoltare ceva pentru internet părea deodată foarte atrăgător Și-a sunat vechiul partener de programare de la Harvard, Robert Morris, și l-au interesat de ideea de a colabora la propriul startup, deși Graham nu avea nicio idee de unde vor începe sau ce vor dezvolta Dupa o Câteva zile în care au discutat despre asta, au decis că vor încerca să scrie software care ar permite unei afaceri să genereze un magazin online Odată ce le-au fost clare conceptul, au trebuit să se confrunte cu un obstacol foarte mare în calea lor În acelea zile, pentru ca un program să fie suficient de popular ar trebui să fie scris pentru el Windows Ca hackeri desăvârșiți, ei detestau totul despre Windows și nu se deranjase niciodată să învețe cum să dezvolte aplicații pentru el Au preferat scrieți în Lisp și puneți programul să ruleze pe Unix, sistemul de operare open-source sistem Au decis să amâne inevitabilul și au scris programul pentru Unix oricum Pentru a traduce acest lucru mai târziu în Windows ar fi ușor, dar așa cum ei s-au gândit să facă asta, și-au dat seama de consecințele teribile la care avea să ducă - odată ce programul a fost lansat în Windows, ar trebui să se ocupe de utilizatorii și perfecționează programul pe baza feedback-ului lor Asta ar însemna că ei ar fi forțat să gândească și să programeze în Windows luni, poate ani Aceasta era o perspectivă prea îngrozitoare și s-au gândit serios să renunțe Într-o dimineață, Graham, care dormea pe o saltea pe podea Apartamentul lui Morris din Manhattan, s-a trezit repetând anumite cuvinte care trebuie să aibă veni la el dintr-un vis: "Puteai controla programul făcând clic pe link-uri " Se aşeză brusc în picioare, în timp ce îşi dădu seama ce puteau însemna aceste cuvinte -posibilitatea de a crea un program pentru a înființa un magazin online care să ruleze pe serverul web însuși Oamenii l-ar descărca și utiliza prin Netscape, făcând clic pe diferite link-uri de pe pagina web pentru a o configura Asta ar însemna el și Morris ar ocoli calea obișnuită de a scrie un program pe care utilizatorii ar face-o descărcați pe desktopul lor Ar elimina nevoia de a fi vreodată să te antrenezi Windows Nu era nimic ca asta acolo și totuși părea așa solutie evidenta Într-o stare de entuziasm, i-a explicat lui Morris epifania lui: și au fost de acord să încerce În câteva zile au terminat prima versiune, si a functionat frumos În mod clar, conceptul de aplicație web ar fi muncă În următoarele câteva săptămâni, au perfecționat software-ul și l-au găsit pe al lor investitor înger care a plătit o cotă inițială de USD pentru o cotă de la sută în Afaceri La început, a fost destul de greu să-i interesezi pe comercianți în concept Furnizorul lor de server de aplicații a fost primul program rulat pe Internet pentru începerea unei afaceri, chiar la granița comerțului online Încet, însă, ea a început să decoleze După cum sa întâmplat, noutatea ideii lor, pe care Graham și Morris au avut-o venit în mare parte din cauza dezgustului lor față de Windows, s-a dovedit a avea totul tipuri de avantaje neprevăzute Lucrând direct pe Internet, ar putea generați un flux continuu de versiuni noi ale software-ului și testați-le corect departe Ei ar putea interacționa direct cu consumatorii, obținând feedback instantaneu programul lor și îmbunătățirea acestuia în zile, mai degrabă decât în lunile cu care ar putea dura software desktop Fără experiență în conducerea unei afaceri, nu s-au gândit angajați agenți de vânzări pentru prezentarea; în schimb, au făcut apelurile telefonice către clienții potențiali înșiși Dar, întrucât erau vânzătorii de facto, au fost de asemenea, primul care a auzit plângeri sau sugestii de la consumatori, și aceasta a dat le-au simțit real punctele slabe ale programului și cum să-l îmbunătățească Pentru ca a fost atât de unic și a ieșit din terenul stâng, încât nu aveau concurenți de care să-și facă griji despre; nimeni nu putea fura ideea pentru că ei erau singurii care erau suficient de nebun ca să încerce Desigur, au făcut mai multe greșeli pe parcurs, dar și ideea a fost puternic pentru a eșua; iar în și-au vândut compania, numită Viaweb, către Yahoo! pentru de milioane de dolari Pe măsură ce anii au trecut și Graham a privit înapoi la experiență, a fost frapat de procesul prin care trecuseră el și Morris I-a amintit de asta multe alte invenții din istorie, cum ar fi microcalculatoarele Microprocesoarele care a făcut posibil microcalculatorul fusese inițial dezvoltat pentru a rula semafoare si automate automate Nu fuseseră niciodată destinate să ajungă la putere calculatoare Primii antreprenori care au încercat acest lucru au fost de râs; calculatoarele ei creaseră păreau cu greu vrednici de acest nume - erau atât de mici şi putea face atât de puțin Dar au prins doar destui oameni pentru care au a economisit timp și, încet, ideea a decolat Aceeași poveste se întâmplase cu tranzistoare, care în anii și ' au fost dezvoltate și utilizate în electronică pentru militari Abia la începutul anilor , mai multe persoane au avut ideea de a aplica această tehnologie la radiouri cu tranzistori pentru public, care va apărea în curând pe ceea ce avea să devină cel mai popular dispozitiv electronic din istorie Ceea ce a fost interesant în toate aceste cazuri a fost procesul deosebit care a condus la aceste invenții: în general, inventatorii au avut o întâlnire întâmplătoare cu tehnologia disponibilă; atunci le-ar veni ideea că această tehnologie ar putea fi folosit în alte scopuri; și în cele din urmă aveau să încerce diferite prototipuri până când cel potrivit a căzut la loc Ceea ce permite acest proces este disponibilitatea inventatorului de a privi lucrurile cotidiene într-o lumină diferită și de a imaginați-vă noi utilizări pentru ei Pentru persoanele care sunt blocate în moduri rigide de a vedea, familiaritatea unei aplicații vechi îi hipnotizează în a nu vedea cealaltă posibilităților Totul se rezumă cu adevărat la posesia unui dispozitiv flexibil, minte adaptabilă - ceva care este adesea suficient pentru a separa o persoană de succes inventator sau antreprenor din restul mulțimii După ce a încasat pe Viaweb, Graham a venit în ideea de a scrie eseuri pentru Internetul - forma lui destul de ciudată de blogging Aceste eseuri l-au făcut a celebritate printre tinerii hackeri și programatori de pretutindeni În a fost invitat de studenții de la departamentul de informatică de la Harvard să dea o vorba În loc să-i plictisească pe ei și pe el însuși analizând diverse programe limbi străine, el a decis să discute despre ei înșiși ideea de startup-uri tehnologice- de ce unii funcționează, de ce unii eșuează Discuția a fost atât de reușită și ideile lui Graham atât de iluminator, încât elevii au început să-l asedieze cu întrebări despre ei propriile idei de pornire În timp ce asculta, putea simți că unele dintre conceptele lor nu erau departe, dar aveau mare nevoie de modelare și îndrumare Graham intenționase întotdeauna să-și încerce mâna să investească în a altor oameni idei Fusese beneficiarul unui investitor înger în proiectul său, și așa a fost singurul drept de a returna favoarea ajutandu-i pe altii Problema era de unde să încep Majoritatea investitorilor îngeri au avut o experiență similară înainte de a începe să investească, și aveau tendința să înceapă la scară mică pentru a-și uda picioarele Graham nu avea o astfel de experiență în afaceri Bazându-se pe această slăbiciune, el a lovit o idee care la la prima vedere i s-a părut ridicolă - ar investi sincron de dolari în zece startup-uri dintr-o dată Avea să găsească aceste zece perspective făcând publicitate ofertei sale și alegerea celor mai buni dintre solicitanți Pe parcursul a câteva luni el ar păstori pe acești novici și ar ajuta să-i ghideze până la lansare ideea lor Pentru asta ar lua % din orice startup de succes Aceasta ar fi ca un sistem de ucenicie pentru fondatorii de tehnologie, dar chiar a fost alt scop - ar servi ca un curs intens pentru el în investiții Afaceri Ar fi un prim investitor prost, iar elevii lui ar fi prost antreprenori, făcându-i o potrivire perfectă Din nou, el l-a recrutat pe Robert Morris să i se alăture în afacere Un cuplu Cu toate acestea, după câteva săptămâni de la antrenament, el și Morris și-au dat seama că așa erau de fapt la ceva puternic Datorită experienței lor cu Viaweb au putut să dea sfaturi clare și eficiente Ideile de start-up au fost păstoritul părea destul de promițător Poate că acest sistem îl adoptaseră ca a modalitatea de a învăța rapid a fost un model interesant în sine Doar majoritatea investitorilor gestionează câteva startup-uri pe an; sunt prea copleșiți de ai lor întreprinderile să se ocupe de mult mai mult Dar dacă Graham și Morris s-ar devota timpul lor exclusiv pentru acest sistem de ucenicie? Ar putea produce în masă serviciul Ar putea finanța sute în loc de zeci de astfel de startup-uri În proces pe care l-ar învăța cu un pas, iar acest lucru crește exponențial cunoștințele ar duce la un număr tot mai mare de startup-uri de succes Dacă ar decola cu adevărat, nu numai că ar face o avere, dar ar face-o au, de asemenea, un impact hotărât asupra economiei, dezlănțuindu-se în sistem mii de antreprenori pricepuți Au numit noua lor companie Y Combinator și l-au considerat trucul lor suprem pentru a schimba forma lumii economie Ei și-au antrenat ucenicii în toate principiile pe care le învățaseră pe parcurs - beneficiul în căutarea de noi aplicații ale existente tehnologie și nevoi care nu sunt satisfăcute; importanta mentinerii relație cât mai strânsă cu clienții; nevoia de a păstra ideile la fel de simple și cât mai realist posibil; valoarea creării unui produs superior și a câștigului prin măiestrie, spre deosebire de fixarea pe a face bani După cum au învățat ucenicii lor, au învățat și ei Destul de ciudat, ei a descoperit că ceea ce face cu adevărat antreprenori de succes nu este natura ideea lor, sau universitatea la care au mers, dar caracterul lor real - al lor disponibilitatea de a-și adapta ideea și de a profita de posibilitățile pe care nu le-au avut mai întâi imaginat Aceasta este tocmai trăsătura - fluiditatea minții - pe care o avea Graham identificat în sine şi în alţi inventatori Cealaltă trăsătură de caracter esențială era o tenacitate supremă De-a lungul anilor, evoluând în felul său, Y Combinator a continuat să o facă să crească într-un ritm uluitor Este evaluat acum la de milioane de dolari, cu clar potențial de creștere în continuare În general, avem o concepție greșită despre puterile inventive și creative ale mintea umană Ne imaginăm că oamenii creativi au o idee interesantă, pe care apoi procedează la elaborarea și rafinarea într-un proces oarecum liniar Adevărul, însă, este mult mai dezordonat și mai complex Creativitatea de fapt seamănă cu un proces cunoscut în natură ca deturnarea evolutivă In evolutie, accidentele și neprevăzutele joacă un rol enorm De exemplu, pene au evoluat din solzi reptilieni, scopul lor fiind acela de a menține păsările de cald (Păsări a evoluat din reptile ) Dar în cele din urmă, acele pene existente s-au adaptat în scopul zborului, transformându-se în pene ale aripilor Pentru propria noastră primată strămoșii care trăiesc în copaci, forma mâinii a evoluat în mare parte din nevoia de a apuca ramurile cu viteza si agilitate Strămoșii noștri hominici timpurii, merg mai departe pământul, a găsit această mână complicat dezvoltată destul de utilă pentru manipulare pietre, făcând unelte și gesticulând în comunicare Poate limba în sine s-a dezvoltat ca un instrument strict social și a fost deturnat ca mijloc de raționament, făcând însăși conștiința umană produsul unui accident Creativitatea umană urmează, în general, o cale similară, indicând probabil un fel de fatalitate organică la crearea a ceva Ideile nu ne vin din nicăieri În schimb, găsim ceva întâmplător - în cazul lui Graham, un anunț radio pe care îl aude sau întrebări din partea audienței după a lectura Dacă suntem suficient de experimentați și momentul este copt, acest lucru întâmplător întâlnirea va stârni în noi niște asociații și idei interesante Privind la materialele particulare cu care putem lucra, vedem brusc un alt mod de utilizare lor Pe tot parcursul drumului, apar neprevăzute care dezvăluie diferite căi pe care le putem luați, iar dacă promit, îi urmăm, neștiind unde vor duce În loc de o dezvoltare în linie dreaptă de la idee la fructificare, procesul creativ seamănă mai mult cu ramurile strâmbe ale unui copac Lecția este simplă - ceea ce constituie adevărata creativitate este deschiderea și adaptabilitatea spiritului nostru Când vedem sau experimentăm ceva, trebuie să fim capabili pentru a-l privi din mai multe unghiuri, pentru a vedea alte posibilități dincolo de evident cele Ne imaginăm că obiectele din jurul nostru pot fi folosite și cooptate scopuri diferite Nu ne ținem de ideea noastră originală din pură încăpățânare sau pentru că ego-ul nostru este legat de corectitudinea lui În schimb, ne mișcăm cu ceea ce ni se prezintă în momentul de față, explorând și exploatând diferit sucursale și neprevăzute Reușim astfel să transformăm pene în zbor material Diferența nu constă atunci într-o putere creativă inițială a creierului, ci în modul în care privim lumea și fluiditatea cu care putem reîncadra ce v-om vedea Creativitatea și adaptabilitatea sunt inseparabile Gândirea dimensională În , Napoleon Bonaparte a invadat Egiptul în încercarea de a-l transforma într-o colonie, dar invazia sa blocat pe măsură ce britanicii, căutând să blocheze francez, s-a implicat Un an mai târziu, în timp ce războiul se prelungea, un soldat lucra pe întărirea unui fort francez de lângă orașul Rosetta săpat în la pământ și a lovit o stâncă În extragerea stâncii, a descoperit că era un fel de relicve din Egiptul antic - o lespede de bazalt acoperită în scris Napoleon avea a fost motivat să invadeze Egiptul parțial de curiozitatea lui intensă pentru toate lucrurile egiptean, și luase împreună cu trupele sale oameni de știință și istorici francezi ajuta la analiza relicvelor pe care spera să le găsească Privind placa de bazalt, care a ajuns să fie cunoscută sub numele de Rosetta piatră, savanții francezi au devenit entuziasmați Conținea text scris în trei diferite scripturi - în partea de sus, hieroglife egiptene; la mijloc, ceea ce se știe ca demotic (limba și scriptul oamenilor de rând din Egiptul antic) și în partea de jos, greacă veche Traducând greaca veche, ei au descoperit că textul era o proclamație mondenă care sărbătorește domnia lui Ptolemeu al V-lea ( - î Hr ) La sfârşitul textului, însă, se afirma că proclamaţia urma să fie scris în trei versiuni, ceea ce înseamnă că conținutul era același în demoticul şi hieroglificul Cu textul antic grecesc ca cheie, ea deodată părea posibil să descifrem celelalte două versiuni De la ultimul hieroglifele cunoscute fuseseră scrise în anul d Hr , oricine le putea citi dispăruse de mult, făcând-o o limbă complet moartă și intraductibilă și lăsând un mister aparent de nerezolvat cu privire la conţinutul atâtor dintre cele scrieri în temple și pe papirusuri Acum, poate, aceste secrete ar putea fi în sfârșit dezvăluit Piatra a fost transportată la o instituție din Cairo, dar în englezii i-a învins pe francezi în Egipt și i-a dat afară Cunoscând extrem valoare mare a pietrei Rosetta, au vânat-o în Cairo și au expediat-o la Londra, unde rămâne până astăzi în British Museum Ca desene ale a început să fie trecută piatra, intelectuali din toate părțile Europei s-a implicat într-un concurs pentru a fi primul care a descifrat hieroglifele şi deblocați misterele Pe măsură ce au început să rezolve puzzle-ul, au fost unele progrese făcut Anumite hieroglife au fost conturate într-un dreptunghi, cunoscut sub numele de cartușe Aceasta s-a stabilit că aceste cartușe conțineau numele diferitelor regale cifre Un profesor suedez a reușit să deslușească numele lui Ptolemeu în demotic și a speculat cu privire la valorile sonore pe care le-ar putea avea personajele Dar entuziasmul inițial pentru descifrarea hieroglifelor s-a stins în cele din urmă, iar mulți s-au îngrijorat că vor rămâne nedescifrabili Cu cât oricine este mai departe am primit puzzle-ul, cu atât s-au ridicat mai multe întrebări despre tipul de scriere sistem reprezentat de simbolurile în sine În , o nouă figură a intrat în luptă - un englez pe nume Dr Thomas Young-care a devenit rapid candidatul principal pentru a fi primul care l-a descifrat Piatra Rosetta Deși era medic, era un om care se amestecase în toate științele și a fost considerat ceva de geniu El a avut binecuvântarea stabilirea engleză și acces deplin la toate diferitele papirusuri și relicve englezii confiscaseră, inclusiv piatra însăși Mai mult, era independent bogat și își putea dedica tot timpul studiului Și așa, aruncându-se în muncă cu mare entuziasm, Young a început să facă ceva progres A avut o abordare computațională a problemei A numărat numărul de de ori un anumit cuvânt, cum ar fi "dumnezeu", a apărut în textul grecesc, apoi a găsit a cuvânt care a apărut de același număr de ori în demotic, presupunând că ei au fost același cuvânt A făcut tot ce a putut pentru a face literele în demotic se potrivește cu schema lui - dacă cuvântul echivalent aparent "zeu" părea prea lung, el ar deduce pur și simplu că anumite litere sunt lipsite de sens El a presupus că trei texte mergeau în aceeași ordine și că el putea potrivi cuvintele după ele Locație Uneori ghicea bine; cel mai adesea nu ajungea nicăieri El a făcut unele descoperiri cheie - că demotica și hieroglifele erau legate, una dintre ele un fel de formă scrisă de mână liberă a celuilalt; iar acel demotic a folosit o fonetică alfabet pentru a scrie numele străine, dar că era în mare parte un sistem al pictograme Dar a continuat să ajungă în fundături și nu s-a apropiat niciodată de a-l încerca pe a lui mâna la hieroglife După câțiva ani, practic a renunțat Între timp, pe scenă a apărut un tânăr care părea să facă fi un candidat puțin probabil să reușească în această cursă - Jean-Francois Champollion ( - ) A venit dintr-un orășel de lângă Grenoble Familia lui era relativ sărac și până la vârsta de șapte ani Champollion nu a avut educație formală Dar avea un avantaj față de toate celelalte: fusese încă din primii ani atras de istoria civilizațiilor antice Voia să descopere lucruri noi despre originile omenirii și în acest scop s-a apucat de studiul limbi antice - greacă, latină și ebraică, precum și alte câteva semitice limbi - toate pe care le-a stăpânit cu o viteză remarcabilă până la vârsta de doisprezece Rapid i-a fost atrasă atenția asupra Egiptului antic În a auzit despre piatra Rosetta și i-a spus fratelui său mai mare că el va fi cel care va face descifra-l În momentul în care a început să studieze egiptenii antici, a experimentat o identificare vie cu tot ce avea de-a face cu civilizaţia Ca copil, avea o memorie vizuală puternică Putea să deseneze cu o îndemânare excepțională Avea tendința de a vedea scrierile din cărți (chiar și cărți în franceză) ca și cum ar fi desene în loc de alfabet Când a pus ochii pentru prima dată pe hieroglife, ei i se părea aproape familiar Curând, relația lui cu hieroglifele sa limitat o obsesie fanatică Pentru a face progrese cu adevărat, a decis că va trebui să învețe limba cunoscut sub numele de copt După ce Egiptul a devenit colonie romană în anul î Hr , vechiul limbajul, demotic, s-a stins încet și a fost înlocuit de copt - un amestec de greacă și egipteană După ce arabii au cucerit Egiptul și l-au convertit la islam, făcând arabă limbajul oficial, creștinii rămași în țară au reținut Copta ca limba lor Pe vremea lui Champollion au mai rămas doar câțiva creștini care încă vorbeau limba veche, mai ales călugări și preoți În tocmai un asemenea călugăr a trecut prin orăşelul lui Champollion şi el repede s-a împrietenit cu el Călugărul l-a învăţat rudimentele coptei, iar când el întors câteva luni mai târziu, i-a adus lui Champollion o carte de gramatică Băiatul a lucrat la limbă zi și noapte, cu o fervoare pe care alții o vedeau ca o nebunie I-a scris fratelui său: "Nu fac altceva visez in copta Sunt atât de copt, că pentru distracție, traduc în coptă tot ce îmi vine în minte " Când mai târziu a mers la Paris pentru școală, a găsit mai mulți călugări și a practicat punctul în care i s-a spus că vorbea limba pe moarte la fel de bine ca oricare nativ Având la dispoziție doar o reproducere slabă a pietrei Rosetta, a început să-l atace cu diverse ipoteze, toate acestea fiind ulterior dovedite destul de gresite Spre deosebire de ceilalți, totuși, entuziasmul lui Champollion nu a scăzut niciodată The problema pentru el a fost frământările politice din timpul său Un fiu declarat al Revoluția Franceză, el a ajuns în cele din urmă să susțină cauza lui Napoleon la fel ca și împăratul a pierdut puterea Când regele Ludovic al XVIII-lea a venit pe tron ca nou Regele francez, simpatiile napoleoniene ale lui Champollion l-au costat slujba lui ca a Profesor Ani de sărăcie și sănătate proastă l-au forțat să-și abandoneze interes pentru piatra Rosetta Dar în , reabilitat în cele din urmă de guvern și locuind la Paris, Champollion s-a întors la căutare cu o energie reînnoită și determinare După ce a fost departe de studiul hieroglifelor de ceva vreme, a venit înapoi cu o perspectivă proaspătă Problema, a decis el, era că alții erau apropiindu-se de descifrare de parcă ar implica un fel de cod matematic Dar Champollion, care vorbea zeci de limbi și putea citi mulți morți limbi, înțeles că limbile evoluează într-o manieră întâmplătoare, influențate prin afluxul de noi grupuri într-o societate și modelată de trecerea timpului Nu sunt formule matematice, ci organisme vii, în evoluție Sunt complex Acum a abordat hieroglifele într-un mod mai holistic A lui Scopul a fost să ne dăm seama exact ce fel de scenariu era - pictograme (la propriu poza reprezentând lucrul), ideograme (imaginea reprezentând idei), un fel de alfabet fonetic, sau poate o combinație a tuturor celor trei Având acest lucru în minte, a încercat ceva ce, în mod destul de ciudat, nu a avut nimeni gândit - a făcut o comparaţie a numărului de cuvinte în greacă şi secțiuni hieroglifice El a numărat de cuvinte în textul grecesc și semne hieroglifice Champollion a funcționat în ipoteza că hieroglifele erau ideograme, fiecare simbol reprezentând o idee sau un cuvânt Cu o asemenea discrepanță în număr, această presupunere nu mai era posibilă El atunci a încercat să identifice grupuri de simboluri hieroglifice care ar constitui cuvinte, dar aceasta număra doar Nu a putut găsi nicio relație numerică clară între cei doi și astfel singura concluzie posibilă din toate acestea a fost că Scrierea hieroglifică este un sistem mixt de ideograme, pictograme și o fonetică alfabet, făcându-l mai complex decât și-a imaginat oricine Apoi a decis să încerce ceva ce ar fi crezut oricine altcineva nebun și inutil - să-și aplice puterile vizuale la demotic și hieroglific texte, uitându-se exclusiv la formele literelor sau semnelor Făcând asta el a început să vadă tipare și corespondențe - de exemplu, un anumit semn în hieroglifa, cum ar fi reprezentarea unei păsări, avea un echivalent aproximativ în demotică, imaginea păsării devenind mai puțin realistă și mai mult ca o formă abstractă Datorită memoriei sale fotografice incredibile, a putut identifica sute de aceste echivalențe între simboluri, deși nu putea spune ce anume ei au însemnat Au rămas doar imagini Înarmat cu aceste cunoștințe, a pornit la atac Pe piatra Rosetta, el a examinat cartușul regal din demoticul care fusese identificat anterior ca conţinând numele lui Ptolemeu Cunoscând acum multe semne echivalente între hieroglife și demotic, el a transpus simbolurile demotice în ce ar trebui să arate ca în versiunea hieroglifică, pentru a crea ceea ce ar trebui să fie cuvânt pentru Ptolemeu Spre surprinderea și încântarea lui, el a găsit un astfel de cuvânt - a face aceasta este prima descifrare cu succes a unei hieroglife Știind că acest nume probabil a fost scris în fonetică (cum ar fi toate numele străine), el a dedus echivalențele de sunet atât în demotic cât și în hieroglifă pentru Ptolemeu Cu literele PTL identificate acum, a găsit un alt cartuş într-un papirus document că era sigur că ar trebui să fie cel al Cleopatrei, adăugând acum noi scrisori la cunoștințele lui Ptolemeu și Cleopatra aveau două scrisori diferite pentru T Pentru alții acest lucru s-ar putea dovedi derutant, dar lui Champollion a înțeles că asta reprezentau doar homofoane - la fel ca sunetul f în "telefon" și "fold" Cu o cunoaștere crescândă a literelor, a început să descifreze numele tuturor cartușele regale pe care le putea găsi, oferindu-i o comoară alfabetică informație Apoi, în septembrie , totul a fost deblocat în cel mai surprinzător mod, în decursul unei zile Un templu fusese descoperit într-o parte pustie a Egiptul ale cărui ziduri și statui erau acoperite cu hieroglife Desene precise dintre hieroglife a căzut în mâinile lui Champollion și, privindu-le, a fost lovit de ceva curios - niciunul dintre cartușe nu corespundea numelor identificase deja A decis să aplice alfabetul fonetic pe care îl avea dezvoltat la unul dintre ei, dar putea vedea doar litera S la sfârșit Primul simbolul îi amintea de imaginea soarelui În coptă, care era o distanță rudă cu egipteanul antic, cuvântul pentru soare este Re În mijlocul cartuşul era un simbol trident cu trei dinte care arăta ciudat ca un M Cu mare entuziasm și-a dat seama că acesta ar putea fi numele Ramses Ramses a fost un faraon din secolul al XIII-lea î Hr , iar aceasta ar însemna că egiptenii avea un alfabet fonetic care datează cine știe cât de departe în timp - un zguduitor descoperire Avea nevoie de mai multe dovezi pentru a afirma acest lucru Un alt cartuș din desenul templului avea același simbol în formă de M Primul simbol din cartuș a fost cel al unui ibis Cu cunoștințele sale de istoria egipteană antică, el știa că pasărea era simbolul zeului Thoth Acest cartuș ar putea acum să scrie Thot-mu-sis, sau Thuthmose, încă un altul numele unui vechi faraon Într-o altă parte a templului a văzut o hieroglică cuvânt care consta în întregime din literele echivalente ale lui M și S Gândind în Copt, el a tradus cuvântul ca mis, care înseamnă "a naște" Suficient de sigur, în textul grecesc al pietrei Rosetta a găsit o expresie care se referă la o zi de naștere, și a identificat echivalentul acestuia în secțiunea hieroglife Copleșit de ceea ce găsise, a alergat pe străzile Parisului spre găsește-și fratele El a strigat la intrarea în cameră: "Am înțeles!" și apoi a leșinat, căzând la podea După aproape douăzeci de ani de o obsesie continuă, prin probleme nesfârșite și sărăcie și eșecuri, Champollion descoperise cheia hieroglifelor în câteva luni scurte de muncă intensă După descoperirea sa, el va continua să traducă un cuvânt după alta și să descopere natura exactă a hieroglifelor În acest proces el ar transforma complet cunoștințele și conceptul nostru despre Egiptul antic A lui cele mai vechi traduceri au relevat că hieroglifele, după cum bănuia el, erau a combinație sofisticată a tuturor celor trei forme de simboluri și avea echivalentul a unui alfabet cu mult înainte ca cineva să-și fi imaginat inventarea unui alfabet Acest nu era o civilizaţie înapoiată a preoţilor care domina o cultură a sclavilor şi păstrarea secretelor prin simboluri misterioase, dar o societate vibrantă cu a limbaj scris complicat și frumos, unul care ar putea fi considerat cel egal cu greaca veche Când descoperirea sa a fost difuzată, Champollion a devenit un erou instantaneu Franţa Dar dr Young, principalul său rival în teren, nu a putut accepta înfrângerea El și-a petrecut anii care au urmat acuzându-l pe Champollion de fraudă și plagiat, incapabil concepe ideea că cineva dintr-un mediu atât de modest ar putea reuși o faptă intelectuală atât de uimitoare Povestea lui Champollion versus Dr Young conține o lecție elementară despre procesul de învățare și ilustrează două abordări clasice ale unei probleme În cazul lui Young, a ajuns la puzzle-ul hieroglific din exterior, alimentat de ambiția de a fi primul care să descifreze hieroglifele și să câștige faimă în proces Pentru a grăbi lucrurile, el a redus sistemul de scriere al vechiului egiptenii în formule matematice ordonate, presupunând că au reprezentat ideograme În acest fel, putea aborda descifrarea de parcă ar fi fost un feat de calcul Pentru a face acest lucru, a trebuit să simplifice ceea ce a ajuns să fie dezvăluit un sistem de scriere extrem de complex și stratificat Pentru Champollion, a fost invers Era alimentat de o foame reală de să înțeleagă originile omenirii și printr-o dragoste profundă a egiptenilor antici cultură Voia să ajungă la adevăr, nu să câștige faimă Pentru că a văzut traducerea pietrei Rosetta ca sarcina vieții sale, pe care a fost dispus să o dedice douăzeci sau mai mult de ani la slujbă, sau orice a fost nevoie pentru a rezolva ghicitoarea El a facut nu ataca problema din exterior si cu formule, ci mai degraba a mers printr-o ucenicie riguroasă în limbi antice și coptă S-a terminat că cunoștințele sale despre copta s-au dovedit cheia decisivă pentru dezvăluirea secretului Cunoștințele sale de limbi l-au făcut să înțeleagă cât de complexe pot fi ele, reflectând complexitatea oricărei mari societăţi Când s-a întors în cele din urmă la Piatra Rosetta cu o atenție nedistrasă în , mintea lui sa mutat la Creativ-Activ El a reformulat problema în termeni holistici Decizia lui de a mai întâi uită-te la cele două scenarii - demotic și hieroglif - deoarece pur vizual a fost un accident vascular cerebral a geniului creator În cele din urmă, a gândit în dimensiuni mai mari și a descoperit suficiente aspecte ale limbii pentru a o debloca Mulți oameni din diverse domenii tind să urmeze metoda Young Daca sunt studiind economia, sau corpul uman și sănătatea, sau funcționarea creierului, ei tind să lucreze cu abstracții și simplificări, reducând foarte complex și probleme interactive în module, formule, statistici ordonate și izolate organe care pot fi disecate Această abordare poate oferi o imagine parțială a realității, mult în felul în care disecția unui cadavru vă poate spune câteva lucruri despre corpul uman Dar cu aceste simplificări elementul viu, respirator este dispărut Vrei să urmezi în schimb modelul Champollion Nu ești într-o grabă Preferi abordarea holistică Priviți obiectul de studiu din ca cât mai multe unghiuri posibil, oferind gândurilor tale dimensiuni suplimentare Tu presupui că părțile oricărui întreg interacționează între ele și nu pot fi complet separat În mintea ta, te apropii cât mai mult de adevărul și realitatea complicată a obiectul dumneavoastră de studiu posibil În acest proces, mari mistere se vor desluși ei înșiși în fața ochilor tăi Creativitatea alchimică și inconștientul Artista Teresita Fernández (n ) a fost mult timp fascinată de alchimie-an formă timpurie de știință al cărei scop era transformarea materialelor de bază în aur (Pentru mai multe despre Fernández, vezi aici ) Alchimiștii credeau că natura însăși operează prin interacțiunea constantă a contrariilor - pământ și foc, soare și lună, bărbat și femeie, întuneric și lumină Reconciliind cumva aceste contrarii, cel alchimistul credea că ar putea descoperi cele mai adânci secrete ale naturii, să câștige puterea de a crea ceva din nimic și de a transforma praful în aur Pentru Fernández, arta alchimiei seamănă în multe privințe cu arta artistică și procesul creativ în sine În primul rând, un gând sau o idee se agită în mintea artistului Încet, el sau ea transformă această idee într-o operă de artă materială, care creează o al treilea element, un răspuns în privitor - o emoție de un fel pe care artistul dorește să provoace Acesta este un proces magic, echivalentul creării ceva din nimic, un fel de transmutare a murdăriei în aur - în acest caz, ideea artistului devenind realizată și conducând la agitarea puternicului emoții în spectator Alchimia depinde de reconcilierea diferitelor calități opuse, iar în gândindu-se la ea însăși, Fernández poate identifica multe impulsuri contrare care sunt împăcat în munca ei Ea este atrasă personal de minimalism - o formă de expresie care comunică prin cea mai minimă cantitate de material Îi place disciplina și rigoarea pe care i le impune această tăiere de materiale proces de gândire În același timp, are un strop de romantism și un interes pentru munca care produce reacții emoționale puternice în spectatori In ea munca, îi place să amestece senzualul cu austerul Ea a observat asta exprimând aceasta și alte tensiuni în interiorul ei îi conferă lucrării sale un deosebit efect dezorientator și de vis asupra spectatorilor Încă din copilărie, Fernández a avut întotdeauna un simț particular al dimensiunii Ea ar găsi ciudat și deranjant faptul că un spațiu sau o cameră relativ mic ar putea evocă un spațiu mult mai mare și chiar vast prin amenajarea sau amenajarea lui ferestre Copiii sunt in general obsedati de scara, jucandu-se cu miniaturizata versiuni ale lumii adulților, dar simțind că aceste miniaturi reprezintă reale obiecte mult mai mari În general, pierdem acest interes pe măsură ce îmbătrânim, dar în piesa lui Fernández Eruption ( ), ea ne readuce la o conștientizare a emoții potențial tulburătoare care pot fi evocate jucându-ne cu simțul nostru de scară Piesa este o sculptură de podea relativ mică în formă de blob care seamănă cu paleta unui artist Este format din mii de margele de sticlă transparentă stratificate la suprafață Sub margele se află o imagine mărită a unui tablou abstract, ceea ce face ca margelele sa reflecte diverse culori, conferind piesei aspectul distinct a gurii unui vulcan clocotitor Nu putem vedea imaginea de bază și noi nu sunt conștienți că margelele în sine sunt clare Ochiul nostru este pur și simplu atras în efectul, așa cum ne imaginăm mult mai mult decât este de fapt acolo În cel mai mic dintre spații ea a creat astfel un sentiment de peisaj profund și vast Știm că este o iluzie, dar sunt mișcați de senzațiile și tensiunile pe care le creează piesa Când lucrează pentru un spațiu public în aer liber, artiștii merg în general într-unul dintre două direcții-creând ceva care se îmbină cu peisajul într-un mod interesant sau, în schimb, a face ceva care iese în evidență împrejurimile și atrage atenția asupra sa În crearea piesei ei Seattle Cloud Coperta ( ) - la Parcul Olimpic de Sculptură din Seattle, Washington - Fernández a navigat într-un spațiu între aceste două abordări opuse De-a lungul lungimea unui pod pietonal în aer liber care întinde șinele de cale ferată, ea a plasat mare geamuri din sticlă colorată, laminate cu imagini fotografice ale norilor Geamurile, care se extind și deasupra capului, sunt semitransparente și sunt marcate cu sute de buline clare de lungimi egale care dezvăluie bucăți de cer deasupra Ca oameni merg de-a lungul podului, ei văd deasupra lor imagini fotografice realiste ale nori, deseori ieșind în evidență pe cerul gri obișnuit din Seattle, sau uneori luminat de soare sau devenind caleidoscopic la apus Trecând peste pod, alternanța dintre real și ireal ne face greu să distingem între cele două - un efect suprarealist care provoacă puternice sentimente de dezorientare în privitor Poate că expresia supremă a alchimiei lui Fernández poate fi experimentată în piesa ei Stacked Waters ( ) la Muzeul de Artă Blanton din Austin, Texas Pentru această comisie, ea s-a confruntat cu provocarea de a crea un piesă izbitoare pentru vastul spațiu deschis al atriumului multistrat al muzeului, an intrarea în restul muzeului Atriumul este în general scăldat în lumina strălucitoare lumina din luminatoarele mari de pe tavan În loc să te chinui să creezi un sculptură pentru un astfel de spațiu, Fernández a încercat să inverseze întreaga noastră experiență de arta Când oamenii intră într-un muzeu sau într-un spațiu de galerie, cel mai adesea este cu a senzație de distanță și răceală; se dau înapoi și văd ceva pentru câțiva momente, apoi mergi mai departe Vizând un contact mai visceral cu privitorul decât ar putea oferi o sculptură tradițională, ea a decis să folosească albul rece pereții atriumului și fluxul său constant de patroni ca bază pentru ea experiment alchimic A acoperit pereții cu benzi de mii de acril foarte reflectorizant benzi, saturate în vârtejuri de culoare de la nuanțe de albastru la alb Per total efectul de a sta în atrium este acela de a fi scufundat într-o piscină enormă de apă albastră care strălucește din lumina soarelui de deasupra Pe măsură ce oamenii urcă pe scări, ei pot vedea în benzile acrilice propriile reflexii, care sunt ciudat distorsionat, similar cu efectul de a vedea lucrurile prin apă Vizualizarea benzilor de aproape, este clar că totul este o iluzie creată de cei mai minimali cantitatea de material și totuși senzația de apă, senzația de a fi scufundat, rămâne palpabil și ciudat Spectatorii devin astfel părți reale ale opera de artă în sine, cu propriile reflecții contribuind la crearea iluziei The experiența deplasării prin acest spațiu de vis ne face conștienți o dată mai mult din tensiunile dintre artă și natură, iluzie și realitate, răceală și căldură, umed și uscat, și provoacă un puternic intelectual și emoțional raspuns Cultura noastră depinde în multe privințe de crearea standardelor și convențiilor la care trebuie să aderăm cu toții Aceste convenții sunt adesea exprimate în termeni de contrarii - bine și rău, frumos și urât, dureros și plăcut, rațional și irațional, intelectual și senzual A crede în aceste contrarii ne dă lume un sentiment de coeziune și confort Să-ți imaginezi că ceva poate fi intelectual și senzual, plăcut și dureros, real și ireal, bun și rău, masculin și feminin este prea haotic și deranjant pentru noi Viața, însă, este mai fluid și complex; dorințele și experiențele noastre nu se potrivesc perfect în acestea categorii ordonate După cum demonstrează opera Teresitei Fernández, realul și irealul sunt concepte care există pentru noi ca idei și construcții și, astfel, pot fi jucate cu, alterat, comandat și transformat după bunul plac Cei care gândesc în dualitate - crezând că există un astfel de lucru ca "real" și așa ceva ca "ireal" și că sunt entități distincte care nu pot deveni niciodată amestecate într-o treime, element alchimic - sunt limitate creativ, iar munca lor poate deveni rapid mort și previzibil Pentru a menține o abordare dualistă a vieții este nevoie de noi reprima multe adevăruri observabile, dar în inconștientul nostru și în visele noastre noi deseori renunță la nevoia de a crea categorii pentru orice și sunt capabili să amestece idei și sentimente aparent disparate și contradictorii împreună cu ușurință Sarcina ta ca gânditor creativ este să explorezi în mod activ inconștientul și părți contradictorii ale personalității tale și să examinezi contradicții similare și tensiuni în întreaga lume Exprimând aceste tensiuni în munca ta în orice mediu va crea un efect puternic asupra altora, dându-le sens adevăruri sau sentimente inconștiente care au fost ascunse sau reprimate Te uiți la societatea în general și diferitele contradicții care sunt rampante - de exemplu, felul în care se încarcă o cultură care susține idealul liberei exprimari un cod opresiv al corectitudinii politice care atenuează libertatea de exprimare În știință, cauți idei care merg împotriva paradigmei existente sau care par inexplicabile pentru că sunt atât de contradictorii Toate aceste contradicții conțin o mină bogată de informații despre o realitate care este mai profundă și mai mult complex decât cel perceput imediat Prin adâncirea în haotic și zona fluidă de sub nivelul conștiinței unde se întâlnesc contrariile, vei fi surprins de ideile interesante și fertile care vor veni clocotind până la suprafaţă INVERSARE În cultura occidentală, a evoluat un mit special conform căruia drogurile sau nebunia pot duce cumva la explozii creative de cel mai înalt nivel Cum altfel să explic munca pe care John Coltrane a făcut-o în timp ce era cuplat de heroină sau marile lucrări ale dramaturgul August Strindberg, care părea nebun din punct de vedere clinic? Munca lor este așa spontan și liber, atât de mult dincolo de puterile minții raționale, conștiente Acesta este un clișeu, totuși, care poate fi ușor dezmințit a recunoscut Coltrane însuși că și-a făcut cea mai proastă muncă în cei câțiva ani în care a fost dependent de heroină Era distrugându-l pe el și puterile sale creatoare A renunțat la obicei în și niciodată privit înapoi Biografii care au examinat ulterior scrisorile și jurnalele lui Strindberg a descoperit un bărbat care era destul de histrionic în public, dar care înăuntru viața privată era extrem de disciplinată Efectul nebuniei creat în piesele sale este foarte conștient conceput Înțelege: pentru a crea o operă de artă semnificativă sau pentru a face o descoperire sau invenția necesită o mare disciplină, autocontrol și stabilitate emoțională Aceasta necesită stăpânirea formelor domeniului dumneavoastră Drogurile și nebunia nu fac decât să distrugă așa ceva puterile Nu vă îndrăgostiți de miturile și clișeele romantice care abundă în cultură despre creativitate - oferindu-ne scuza sau panaceul că astfel de puteri pot veni ieftin Când te uiți la munca excepțional de creativă a Maeștrilor, trebuie nu ignora anii de practică, rutinele nesfârșite, orele de îndoială și depășirea tenace a obstacolelor pe care le-au îndurat acești oameni Energia creativă este rod al unor asemenea eforturi și nimic altceva Vanitatea noastră, pasiunile noastre, spiritul nostru de imitație, inteligența noastră abstractă, obiceiurile noastre au de mult timp la lucru și este sarcina artei să desfacem această lucrare a lor, făcându-ne să călătorim înapoi direcția din care am ajuns în adâncurile în care se află ceea ce a existat cu adevărat necunoscut în noi - MARCEL PROUST VI FUNZĂȚI INTUITIVUL CU RAȚIONALUL: MĂIESTRIE Toți avem acces la o formă superioară de inteligență, una care ne poate permite a vedea mai mult din lume, pentru a anticipa tendințele, pentru a răspunde cu viteză și acuratețe la orice împrejurare Această inteligență este cultivată prin scufundare profundă noi înșine într-un domeniu de studiu și rămânând fideli înclinațiilor noastre, indiferent cum neconvențională abordarea noastră ar putea părea altora Prin atât de intens imersiune de-a lungul multor ani ajungem să interiorizăm și să obținem o senzație intuitivă pentru componentele complicate ale domeniului nostru Când contopim acest sentiment intuitiv cu procese raţionale, ne extindem mintea la limitele exterioare ale potenţialului nostru şi sunt capabili să vadă în miezul secret al vieții însăși Atunci ajungem să avem puteri care aproximează forța instinctivă și viteza animalelor, dar cu plus ajunge la care ne aduce conștiința umană Această putere este ceea ce creierul nostru au fost concepute pentru a atinge și vom fi conduși în mod firesc către acest tip de inteligență dacă ne urmăm înclinațiile până la scopurile lor finale A TREIA TRANSFORMARE Pentru scriitorul Marcel Proust ( - ), soarta lui părea stabilită la naștere El a fost născut incredibil de mic și fragil; timp de două săptămâni a plutit aproape de moarte, dar în cele din urmă tras prin În copilărie, a avut dese crize de boală care l-au ținut acasă luni întregi Când avea nouă ani, a suferit primul său astm atac și aproape a murit Mama lui, Jeanne, era mereu îngrijorată pentru a lui sănătate, l-a îndrăgit pe Marcel și l-a însoțit în călătoriile lui regulate la rural să convalesceze Și în astfel de călătorii s-a stabilit tiparul vieții sale Adesea singur, a dezvoltat o pasiune pentru lectura cărților Îi plăcea să citească despre istorie și el a devorat toate formele de literatură Principala lui cale fizică era să facă plimbări lungi la țară și aici anumite priveliști păreau să-l captiveze S-ar opri și se uită ore întregi la flori de măr sau de păducel, sau la orice fel de plantă ușor exotică; a găsit funcționând spectacolul furnicilor sau păianjenilor în marș pe rețelele lor deosebit de convingătoare În curând avea să adauge cărți despre botanică și entomologie la lista lui de lectură Cel mai apropiat însoțitor al lui în acești primi ani a fost mama lui și atașamentul lui față de ea au depășit în curând toate limitele Ei s-au uitat deopotrivă și împărtășeau interese similare în domeniul artelor Nu suporta să fie departe de ea mai mult de o zi, iar în cele câteva ore în care au fost despărțiți el i-ar scrie scrisorile nesfârșite În a citit o carte care avea să-i schimbe pentru totdeauna cursul vieții Aceasta a fost o relatare istorică a cuceririi normande a Angliei scrisă de Augustin Thierry Povestirea evenimentelor era atât de vie, încât Marcel se simțea pe sine transportat înapoi în timp Scriitorul a făcut aluzie la anumite legi atemporale ale omului natura care au fost dezvăluite în această poveste și posibilitatea de a descoperi astfel legile l-au făcut pe Marcel să se învârtească de entuziasm Entomologii ar putea descoperi principiile ascunse care guvernau comportamentul insectelor Ar putea un scriitor să facă la fel cu oamenii și natura lor complicată? Captivat de abilitatea lui Thierry pentru ca istoria să prindă viață, lui Marcel i-a venit dintr-o clipită că acesta va fi al lui Sarcina vieții - de a deveni un scriitor și de a lumina legile naturii umane Bântuit de sentimentul că nu va trăi mult, va trebui să grăbească asta procesează și face tot ce poate pentru a-și dezvolta puterile de scris La școala din Paris, unde locuia, Marcel și-a impresionat colegii de clasă ciudăţenia lui Citise atât de mult, încât capul îi era plin de idei; el ar vorbi despre istorie, literatura romană antică și viața socială a albinelor în aceeași conversație Ar amesteca trecutul cu prezentul, vorbind despre a Scriitor roman ca și cum ar fi în viață, sau descriind un prieten de-al lor ca și cum ar fi un personaj din istorie Ochii lui mari, pe care un prieten i-a comparat mai târziu cu ai lui a zboară, ar părea să se plictisească direct în persoana cu care vorbea În scrisorile sale către prieteni, le-a putut diseca emoțiile și problemele cu atâta exactitate încât era tulburător, dar apoi își îndrepta atenția și asupra lui însuși, expunându-și fără milă propriile slăbiciuni În ciuda înclinației sale de a fi singur, era incredibil de sociabil și un adevărat fermecător Ştia să linguşească şi se mulțumește Nimeni nu putea să-l dea seama sau să înțeleagă ce anume viitorul s-ar putea rezerva pentru o astfel de ciudată În , Marcel a cunoscut o curtezană în vârstă de treizeci și șapte de ani, pe nume Laure Hayman, care a fost amanta unchiului său, printre mulți alții, și pentru el a fost pasiune instantanee Era ca un personaj dintr-un roman Hainele ei, ea manieră cochetă, puterea ei asupra bărbaților îl fascina Fermecând-o cu ale lui conversație plină de spirit și maniere politicoase, au devenit rapid prieteni apropiați În Franța exista de multă vreme tradiția saloanelor - adunări în care oamenii de ca mintea a discutat idei literare și filozofice În cele mai multe cazuri femeile alergau aceste diverse saloane, iar în funcție de statutul social al gazdei, ele ar putea atrage artiști importanți, gânditori și personalități politice Laure le avea pe ale ei salon infam, frecventat de artiști, boemi, actori și actrițe Curând Marcel a devenit un obișnuit El a găsit viața socială în aceste eșaloane superioare ale societății franceze la nesfârșit fascinant Era o lume plină de semne subtile - o invitație la un bal sau la o anumită poziție de așezare la o masă ar indica statutul unui indivizi, fie că erau în creștere sau în declin Haine și gesturi iar anumite fraze de conversaţie ar duce la nesfârşite critici şi judecăți despre oameni El a vrut să exploreze acest tărâm și să învețe totul subtilități Atenția pe care obișnuia să o îndrepte spre istorie și literatură o face acum îndreptată către lumea înaltei societăţi Și-a făcut drum spre alte saloane, și în curând se amesteca cu aristocrația superioară Deși era hotărât să devină scriitor, Marcel nu fusese niciodată capabil să-și dea seama despre ce voia să scrie, iar asta îl tulburase să nu Sfârşit Acum, însă, avea răspunsul lui: această lume socială ar fi colonia de furnici că ar analiza la fel de nemilos ca un entomolog În acest scop el a început să colecteze personaje pentru romane Un astfel de personaj a fost contele Robert de Montesquiou, un poet, un estet și un decadent notoriu care a avut un pronunțat slăbiciune pentru tinerii frumoși Un altul a fost Charles Haas, simbolul lui șicitatea societății înalte și un colectionar de artă expert care nu s-a putut abține să cadă dragoste cu femeile din clasa de jos A studiat aceste personaje, le-a ascultat cu atenție felul lor de a vorbi, le-a urmat manierele, iar în caietele lui ar fi făcut-o încercați să le aduceți la viață în mici schițe literare În scrisul său, Marcel a fost un mimica maestru Tot ceea ce scria trebuia să fie ceva real, ceva ce avea asistat sau experimentat direct; altfel, scrisul lui a ieșit fără viață A lui propria frică de relațiile personale intime i-a oferit totuși o problemă Atras atât de bărbați, cât și de femei, avea tendința să păstreze distanța când s-a ajuns la orice tip de relație fizică și emoțională apropiată Asta a făcut-o îi este greu să scrie despre dragoste și dragoste din interior Așa că a inițiat o practică care i-a servit bine Dacă era atras de o anumită femeie, el s-ar împrieteni cu logodnicul sau iubitul ei și, câștigându-i încrederea, l-ar sonda pentru cele mai intime detalii despre relația lor Din moment ce era atât de acut psiholog ar putea da sfaturi excelente Mai târziu, în mintea lui, o va face reconstruiți complet aventura, simțind cât mai profund ups-urile și coborâșuri, crize de gelozie, de parcă i s-ar întâmpla totul El ar face asta cu oricare gen Tatăl lui Marcel, un medic proeminent, a început să dispere pentru fiul său Marcel participa la petreceri toată noaptea, se întorcea dimineața târziu și dormea zi Pentru a se potrivi cu înalta societate, el cheltuia sume uriașe de bani El părea să nu aibă disciplină și nici aspirații reale de carieră Cu sănătatea lui probleme și mama lui mereu răsfățându-l, tatăl lui se temea că Marcel va fi un eșec și o povară continuă A încercat să-l împingă într-o carieră Marcel l-a liniștit cât a putut de bine - într-o zi i-a spus tatălui său că va studia dreptul; a doua zi a vorbit despre obținerea unui loc de muncă ca bibliotecar Dar, în adevăr, era bancar totul despre publicarea primei sale cărți, Plăceri și zile Ar fi o colecție de povești și schițe ale societății în care se infiltrase Ca Thierry odată cu cucerirea normandă, va face ca această lume să prindă viață Cu succesul acestei cărți, el avea să cucerească tatăl său și pe toți ceilalți îndoielnici La să-i asigure succesul și să facă din ea mai mult decât o carte, Pleasures and Days ar fi prezintă frumoasele desene ale unei doamne din înalta societate cu care se împrietenise și asta ar fi tipărit pe cea mai bună hârtie După numeroase întârzieri, cartea a fost publicată în cele din urmă în Deşi multe dintre recenzii au fost pozitive, s-au tot referit la scris ca fiind rafinat și delicat, implicând un fel de superficialitate lucrării Mai deranjant, cel cartea cu greu vândută Avand in vedere costurile de tiparire, a fost o suma financiara enorma fiasco, iar imaginea publică a lui Marcel Proust a devenit permanent cimentată- era un dandy elegant, un snob care scria despre singura lume pe care o cunoștea, un tânăr om care nu avea simț practic, un fluture social care s-a băgat în literatură Aceasta a fost o jenă și l-a demoralizat Presiunile familiei de a alege în sfârșit o carieră au crescut acum intense Încă încrezător în abilitățile sale, a decis că singurul răspuns era să scrie un alt roman, dar unul care ar fi opusul Plăcerilor și Zilelor Ar fi mult mai lungă și mai grea decât prima carte În ea amesteca amintirile din copilărie și experiențe sociale recente Ar descrie viețile tuturor claselor de oameni și o perioadă întreagă din istoria Franței Nu putea fi privit ca fiind superficial Dar ca romanul devenea din ce în ce mai lung, nu-și putea da seama cum să-l facă coerează în ceva logic sau chiar în ceva care seamănă cu o poveste El s-a trezit pierzându-se în imensitatea ambiției sale și, în ciuda faptului că avea scris sute de pagini, până la sfârșitul anului a renunțat la proiect A început să devină din ce în ce mai deprimat și descurajat S-a săturat de saloanele si amestecarea cu cei bogati Nu avea nicio carieră, nicio poziție pe care să se bazeze; apropiindu-se de treizeci de ani, încă locuia acasă, dependent de părinți pentru bani Se simțea constant îngrijorat de sănătatea lui, sigur că era sortit mor în câțiva ani A auzit povești nesfârșite despre prietenii săi de la școală devenind membri proeminenți ai societății, cu propriile familii în creștere În comparație s-a simțit ca un eșec total Tot ceea ce reușise erau câteva articole în ziare despre înalta societate și o carte care îl făcuse pe el hazul Parisului Singurul lucru pe care se putea baza era în continuare devotamentul mamei sale În mijlocul disperării lui a avut o idee De câțiva ani fusese devorând operele criticului și gânditorului de artă englez John Ruskin El ar fi învață singur engleza și traduce opera lui Ruskin în franceză Asta ar necesită ani de cercetare academică asupra diferitelor subiecte în care s-a specializat Ruskin, precum arhitectura gotică I-ar consuma o mare parte din timp, și ar fi făcut-o trebuie să amâne orice idee de a scrie un roman Dar le-ar arăta părinților săi asta se gândea serios să-și câștige existența și că și-a ales o carieră Lipirea la aceasta ca ultima lui speranță, el sa turnat în sarcină cu toată energia sa După câțiva ani de muncă intensă, câteva dintre traducerile sale din Ruskin au fost publicat cu mare succes Introducerile sale și eseurile care l-au însoțit traducerile au șters în cele din urmă reputația diletantului inactiv care avea l-a bântuit încă de la Plăceri și Zile A fost văzut ca un savant serios Prin munca sa, reușise să-și perfecționeze propriul stil de a scrie; interiorizând opera lui Ruskin, el putea acum să scrie eseuri care erau gânditoare si precis Dobândise în sfârșit ceva disciplină, ceva pe care să construiască Dar în în mijlocul acestui succes modest, rețeaua lui de sprijin emoțional brusc s-a clătinat și apoi a dispărut În tatăl său a murit Doi ani mai târziu, mama lui, incapabil să treacă peste pierdere, a murit și el Nu se despărțiseră aproape niciodată unul de celălalt și se temea de momentul morții ei încă din copilărie Se simțea complet singur și se temea că nu mai are pentru ce trăi În lunile care au urmat el s-a retras încet din societate și, pe măsură ce a luat stocul vieții sale până în acel moment el a discerns un model care i-a dat de fapt cea mai mică cantitate de speranță Pentru a compensa slăbiciunea fizică pe care o luase la lectură și în acest proces își descoperise Sarcina vieții In decursul a în ultimii douăzeci de ani acumulase o mare cantitate de cunoştinţe despre Societatea franceză - o varietate incredibil de mare de personaje din viața reală de toate tipurile iar cursurile trăiau în capul lui A scris mii de pagini inclusiv romanul eșuat, scurte schițe pentru ziare și diverse eseuri Folosindu-l pe Ruskin ca mentor, în traducerea lucrărilor sale a dezvoltat disciplina și unele abilități de organizare El se gândise de mult la viață ca la o ucenicie în pe care toți suntem instruiți încet în căile lumii Unii oameni învață să citească semnele și să țină seama de lecțiile din această ucenicie, dezvoltându-se ei înșiși în proces; alții nu A slujit timp de douăzeci de ani ucenicie în scris și în natura umană și îl modificase profund În ciuda stării de sănătate și a eșecurilor sale, nu renunțase niciodată Aceasta trebuie să însemne ceva - poate un fel de destin Toate eșecurile lui au avut un scop, el hotărât, dacă știa să le exploateze Timpul lui nu fusese irosit Ceea ce trebuia să facă era să pună toate aceste cunoștințe la lucru Aceasta a insemnat revenind la romanul care-l ocolise continuu Despre ce ar fi vorba intriga, vocea naratorului - încă habar n-avea Materialul era tot acolo capul lui Dacă în singurătatea lui nu și-ar putea aduce înapoi mama sau copilăria sau tinerețea lui, el ar recrea cumva aceste lucruri în întregime, aici în studiul apartamentului său unde se adăpostește acum Ceea ce conta era să treci la treabă Ar ieși ceva din asta În toamna anului a cumpărat zeci de caiete, de genul pe care obișnuia folosit la școală și a început să le umple cu notițe A scris eseuri despre estetică, schițe de personaje, amintiri din copilărie pe care se străduia să le amintească Și ca și el a intrat adânc în acest proces, a simțit o schimbare în sine Ceva a făcut clic Nu știa de unde vine, dar se ivi o voce, propria lui voce, care ar fi cea a naratorului însuși Povestea s-ar învârti în jurul unui tânăr om care se atașează prea nevrotic de mama sa și nu-și poate falsifica pe a lui propria identitate Descoperă că vrea să fie scriitor, dar nu-și poate da seama despre ce ar trebui să scrie Pe măsură ce crește, începe să exploreze cele două sociale tărâmurile boemiei și aristocrației pământești El disecă diferitele persoane pe care le se întâlnește, dezvăluind esența personajelor lor care se află sub lor personalități sociale superficiale Are mai multe aventuri amoroase eșuate în care el suferă extremele geloziei După numeroase aventuri și un târâtor sentimentul de eșec pe măsură ce avansează în viață, descoperă chiar la sfârșitul romanului ceea ce vrea să scrie - va fi cartea pe care tocmai am citit-o Romanul s-ar numi În căutarea timpului pierdut, iar până la urmă ar fi povestește o mare parte din viața lui Proust, toate personajele pe care le cunoștea deghizat sub diferite nume În cursul narațiunii avea să acopere întreaga istorie a Franței din momentul în care s-a născut până în prezent, oricare ar fi fost prezentul Ar fi un portret al societății în ansamblu; el ar fi fi entomologul dezvăluind legile care guvernau comportamentul tuturor locuitori ai furnicarului Singura lui preocupare acum era sănătatea lui Sarcina care urmează din el a fost imens Ar trăi suficient pentru a o duce la bun sfârșit? Pe parcursul mai multor ani, el a terminat prima parte a cărții, cunoscut sub numele de Calea lui Swann A fost publicat în , iar recenziile au fost extrem de pozitiv Nimeni nu citise vreodată un roman ca acesta Se părea că Proust și-a creat propriul gen - în parte roman, în parte eseu Dar pe măsură ce făcea planurile pentru ultima jumătate a cărții, războiul a izbucnit în toată Europa și afacerile de publicare s-au oprit Proust a continuat să lucreze la roman neîncetat, dar în timp ce făcea asta, sa întâmplat ceva ciudat - cartea a continuat să se extindă în dimensiune și întindere, un volum după altul Metoda lui de munca a fost parțial responsabilă pentru această creștere El adunase peste ani mii de povești, personaje, lecții despre viață, legile psihologiei pe care le-a adunat încet în roman, ca plăcile unui mozaic Nu putea prevăd sfârşitul Și pe măsură ce cartea a crescut în dimensiune, ea a căpătat brusc o formă diferită - reală viața și romanul au devenit indisolubil împletite Când avea nevoie de un nou personaj, o debutantă bogată, de exemplu, el ar urmări echivalentul ei în societate și să fie invitat la baluri și serate unde o putea studia Expresiile pe care le folosea aveau să-și găsească drumul în carte Într-o seară, a rezervat mai multe boxe la teatru pentru prietenii lui În aceste cutii a adunat viața reală oameni pe care și-a bazat personajele Mai târziu au participat la o cină, iar în jurul mesei putea observa, ca un chimist, diferitele elemente ale sale carte, acolo sub ochii lui Desigur, niciunul dintre ei nu știa ce se întâmplă Totul a devenit material pentru el - nu numai trecutul, ci evenimentele prezente și întâlnirile ar sugera dintr-o dată o nouă idee sau direcție Când dorea să scrie despre anumite plante și flori pe care le avea l-a obsedat când era băiat, mergea cu mașina la țară și petrecea ore întregi pierdut în ea observație, încercând să ajungă la esența unicității lor și la ceea ce avea l-a fascinat, astfel încât a putut recrea senzația originală pentru cititor Ficționalizarea Contelui de Montesquiou ca personaj pe nume Charlus, a homosexual notoriu, a vizitat cele mai secrete bordeluri masculine din Paris se ştia că contele frecventează Cartea lui trebuia să fie cât se poate de reală, inclusiv scene de sex grafice Pentru lucruri la care nu putea fi martor personal, el i-ar plăti pe alții să-i ofere bârfe, informații, chiar să spioneze La fel de cartea a crescut în lungime și intensitate, a avut senzația că acest tărâm social pe care îl înfățișa că prinsese viață în el și simțindu-l din interior, ea ar curge din el cu tot mai ușor Avea o metaforă pentru a explica asta senzație, pe care a inclus-o în roman - era ca un păianjen care stă pe ea web, simțind cea mai mică vibrație, cunoscând-o atât de profund ca lumea pe care o avea creat și stăpânit După război, cartea lui Proust a continuat să fie publicată, un volum după o alta Criticii au fost complet uimiți de profunzimea și amploarea operei sale El crease, sau mai degrabă recrease, o lume întreagă Dar acesta nu a fost pur și simplu un roman realist, pentru cea mai mare parte a lucrării a inclus discursuri despre artă, psihologie, secretele memoriei și funcționarea creierului însuși Proust cercetase așa adânc în propria psihologie că făcuse descoperiri despre memorie şi inconștientul care părea incredibil de precis Trecând prin volum după volum, cititorii ar avea senzaţia că trăiesc de fapt şi trăind această lume din interior, gândurile naratorului devenind proprii gânduri - granițele dintre narator și cititor dispărând A fost o efect magic; se simțea ca și viața însăși Strângându-se pentru a termina volumul final, punctul în care naratorul ar face-o să putem scrie în sfârșit romanul pe care l-am citit, Proust se grăbea Își simțea energia scăzând și moartea apropiindu-se Tot prin procesul de publicare, el i-ar pune pe editori să oprească tipărirea, ca unele noi incidentul la care fusese martor personal trebuia inclus în carte Acum, simțindu-se aproape de moarte, și-a pus însoțitoarea să ia câteva note finale În cele din urmă, a înțeles cum se simțea să mor și a trebuit să rescrie un precedent scena patului de moarte - nu era suficient de reală din punct de vedere psihologic A murit două zile mai târziu, să nu vadă niciodată cele șapte volume în întregime tipărite CHEIE PENTRU MAISTERIE Cook Ting tăia un bou pentru Lord Wen-hui "Ah, asta este minunat!" spuse Lord Wenhui "Imaginați-vă că îndemânarea atinge astfel de înălțimi!" Cook Ting și-a lăsat cuțitul și a răspuns: "Ce La care îmi pasă este Calea, care merge dincolo de pricepere Când am început să tai boi, tot eu putea vedea era însuși boul După trei ani nu am mai văzut tot bou Și acum-acum plec la el prin duh și nu te uita cu ochii mei Percepția și înțelegerea s-au oprit iar spiritul se mișcă unde vrea " -CHUANG TZU, CHINEZUL VECHI SCRIITOR, SECOLUL IV î Hr De-a lungul istoriei, am citit despre Maeștri în fiecare formă imaginabilă de om străduiți-vă să descrie o senzație de a poseda brusc un nivel intelectual crescut puteri după ani de imersiune în domeniul lor Marele maestru de șah Bobby Fischer a vorbit despre capacitatea de a gândi dincolo de diferitele mișcări ale pieselor sale tabla de șah; după un timp a putut vedea "câmpuri de forțe" care îi permiteau anticipează întreaga direcție a meciului Pentru pianistul Glenn Gould, el nu a trebuit să se concentreze mai mult pe note sau părți din muzica pe care o cânta, dar în schimb a văzut întreaga arhitectură a piesei și a putut să o exprime Albert Einstein brusc a fost capabil să realizeze nu doar răspunsul la o problemă, ci și un cu totul nou mod de a privi universul, cuprins într-o imagine vizuală pe care a intuit-o The inventatorul Thomas Edison a vorbit despre o viziune pe care a avut-o pentru a ilumina un întreg oraș cu lumină electrică, acest sistem complex i-a comunicat printr-un singur imagine În toate aceste cazuri, acești practicieni cu diferite abilități au descris a senzația de a vedea mai mult Au fost deodată capabili să înțeleagă o întreagă situație printr-o imagine sau o idee, sau o combinație de imagini și idei ei a experimentat această putere ca intuiție sau ca o senzație cu vârful degetului Având în vedere puterea pe care ne-o poate aduce o astfel de inteligență și extraordinara contribuții la cultură aduse de Maeștri care o dețin, s-ar părea logic că o asemenea intuiţie de înalt nivel ar fi subiectul a nenumărate cărţi şi discuții și că forma de gândire care o însoțește ar fi ridicată într-un ideal pe care să-l urmărim cu toții Dar, în mod ciudat, nu este deloc așa Această formă de inteligență este fie ignorată, fie retrogradată în tărâmurile inexplicabile ale misticului și ocultului, sau atribuite geniului și geneticii Unii chiar încearcă dezminți acest tip de putere în general, susținând că acești Maeștri sunt exagerând experiențele lor și că așa-numitele puteri intuitive sunt nimic altceva decât forme extinse de gândire normală, bazată pe superior cunoştinţe Motivul pentru această ignorare generală este simplu: noi, oamenii, am ajuns la recunoașteți o singură formă de gândire și inteligență - raționalitatea Raţional gândirea este secvenţială prin natură Vedem un fenomen A și deducem a cauza B și poate anticipăm o reacție C În toate cazurile de gândire rațională, noi poate reconstitui diferiții pași care au fost făcuți pentru a ajunge la un fel de concluzie sau răspuns Această formă de gândire este extrem de eficientă și are ne-a adus mari puteri L-am dezvoltat pentru a ajuta la înțelegerea lumii noastre și a obține un anumit control asupra ei Procesul prin care trec oamenii când ajung la un răspuns prin analiză rațională poate fi în general examinat și verificat, motiv pentru care îl prețuim atât de mult Preferăm lucruri care pot fi reduse la a formulă și descrisă în cuvinte precise Dar tipurile de intuiții discutate de diverșii Maeștri nu pot fi reduși la o formulă și pașii pe care i-au făcut pentru a ajunge la ele nu pot fi reconstruite Nu putem intra în mintea lui Albert Einstein și experimentează înțelegerea sa bruscă a naturii relativității timpului Și pentru că recunoaștem raționalitatea ca singura formă legitimă de inteligență, aceste experiențe de "a vedea mai mult" trebuie să fie fie forme de gândire rațională care pur și simplu se întâmplă mai repede sau sunt pur și simplu miraculoase prin natura lor Problema cu care ne confruntăm aici este acea intuiție de nivel înalt, suprema semn de stăpânire, implică un proces care este calitativ diferit de raționalitate, dar este și mai precisă și perceptivă Accesează părți mai profunde ale realității Este un tip de inteligență extrem de legitim, dar care trebuie înțeles în ea drept propriu Și înțelegându-l, putem începe să vedem că o astfel de putere nu este miraculos, dar intrinsec uman și accesibil tuturor Să încercăm să dăm sens acestei forme de gândire examinând cum ar putea operează în două forme foarte diferite de cunoaștere - științele vieții și războiul Dacă ar fi să studiem un anumit animal pentru a-l înțelege, am face-o împărțiți analiza noastră în mai multe părți Am studiat diferitele sale organe, creierul și structura anatomică pentru a vedea cum s-a adaptat diferit de la alte animale la mediul său Am studia modelele sale de comportament, cum adună hrana și ritualurile sale de împerechere Ne-am uita la modul în care funcționează în cadrul unui ecosistem În acest fel, am fi capabili să punem cap la cap un document precis poza acestui animal, acoperindu-l din toate unghiurile Cu război, am pleca printr-un proces similar, împărțirea lui în părți - manevre pe teren, arme, logistică, strategie Având cunoștințe profunde despre aceste subiecte, am putea analiza rezultatele unei bătălii și ajung la niște concluzii interesante; sau, cu unele experiență de teren, am putea conduce o armată în luptă și am putea face o treabă eficientă Cu toate acestea, luând aceste analize pe cât posibil, ceva este inevitabil dispărut Un animal nu este doar suma părților sale prin care putem înțelege însumându-le Are propria experiență și emoții, care joacă un rol enorm în comportamentul său, dar care sunt elemente pe care nu le putem vedea sau măsura Are propriile sale interacțiuni extrem de complexe cu mediul care devin distorsionate când le despărțim în părți Animalul este continuu fluid, interacțiunea dimensională cu mediul său este, de asemenea, ceva care nu este vizibil pentru ochii noștri Cu război, odată ce lupta este angajată, devenim susceptibili la ce este cunoscută sub numele de ceața războiului - elementul extrem de imprevizibil care intră în jucați când două forțe opuse se încadrează și nimic nu poate fi exact anticipat Situația este continuu fluidă, deoarece o parte reacționează la cealaltă iar neaşteptatul intervine Această bătălie în timp real are un caracter interactiv, element schimbător care nu poate fi redus la părțile sale sau la simplă analiză și este nu este ceva ce putem vedea și măsura Acest element nevăzut care constituie întreaga experiență a animalului și asta face din luptă o entitate fluidă, organică, poate fi numită diverse lucruri La cele antice Chinezii, care au înțeles acest lucru foarte bine, era cunoscut sub numele de Tao sau Calea și această Cale locuiește în tot ce este în lume și este încorporată în relații între lucruri Calea este vizibilă pentru expert - în gătit, tâmplărie, război, sau filozofie O vom numi dinamica, forța vie care inevitabil operează în orice studiem sau facem Așa funcționează totul și cum evoluează relațiile din interior Nu sunt mișcările pieselor de pe tabla de șah, ci întregul joc, implicând psihologiile jucătorilor, lor strategii în timp real, experiențele lor trecute influențând prezentul, confortul de scaunele în care stau, modul în care energiile lor se afectează reciproc - într-un cuvânt, tot ce intră în joc, totul deodată Prin absorbția intensă într-un anumit câmp pe o perioadă lungă de timp, Maeștrii ajung să înțeleagă toate părțile implicate în ceea ce studiază Ei ajung într-un punct în care toate acestea au devenit interiorizate și nu sunt văd mai mult părțile, dar obțineți o senzație intuitivă pentru întreg Ei văd literalmente sau simte dinamica În științele vii, avem exemplul lui Jane Goodall, care a studiat ani de zile pe cimpanzeii în sălbăticiile din Africa de Est trăit printre ei Interacționând cu ei în mod constant, ea a ajuns la un punct în care a început să gândească ca un cimpanzeu și a putut vedea elemente din viața lor socială că niciun alt om de știință nu se apropiase de a-l înțelege Ea a căpătat o senzație intuitivă pentru nu numai modul în care au funcționat ca indivizi, ci și ca grup, ceea ce este un parte inseparabilă a vieții lor Ea a făcut descoperiri despre viața socială a cimpanzeii care ne-au schimbat pentru totdeauna concepția despre animal și care sunt nu mai puţin ştiinţific pentru a depinde de acest nivel profund al intuiţiei În război, putem indica marele general german Erwin Rommel, care s-a spus că posedă cea mai înaltă formă a simțului vârfului degetului cronicizat vreodată în istoria luptei Putea simți exact unde se gândea inamicul lovindu-le și dejucându-le planurile; putea lansa o ofensivă tocmai asupra celor slabi punct în liniile lor de apărare Părea să aibă ochi în ceafă, și puteri oraculare pentru citirea viitorului El a făcut toate acestea în deșerturile de Africa de Nord, unde era aproape imposibil să obținem o idee clară a terenului Puterea lui Rommel, însă, nu era de natură ocultă Pur și simplu avea multe cunoștințe mai profunde decât alți generali a tuturor aspectelor luptei El a zburat constant peste deșert în propriul său avion, câștigând o senzație de pasăre pentru teren Era un mecanic instruit și, prin urmare, avea cunoștințe complete despre el tancuri și la ce se putea aștepta de la ele A studiat în profunzime psihologia armata opusa si generalii ei A interacționat cu aproape toți soldații săi, și avea un sentiment clar cât de departe îi putea împinge Orice a studiat, el a făcut-o cu o intensitate și o profunzime incredibile S-a ajuns la un punct în care toate aceste detalii au devenit interiorizate Au fuzionat împreună în creierul lui, dându-i o simțiți întreaga imagine și simțiți această dinamică interactivă Abilitatea de a avea această înțelegere intuitivă a întregului și de a simți această dinamică este pur și simplu o funcție a timpului Din moment ce s-a demonstrat că creierul este la propriu modificate după aproximativ de ore de practică, aceste puteri ar fi rezultat al unei transformări care are loc în creier după aproximativ de ore și dincolo Cu atâta practică și experiență, există tot felul de conexiuni s-au format în creier între diferite forme de cunoaștere Stăpâni astfel au un sentiment al modului în care totul interacționează organic și pot intui modele sau soluții într-o clipă Această formă fluidă de gândire nu apare prin a proces pas cu pas, ci mai degrabă vine în fulgerări și perspective pe măsură ce creierul le face conexiuni bruște între forme disparate de cunoaștere, care ne fac să simțim dinamica în timp real Unii oameni le place să-și imagineze că astfel de intuiții funcționează secvenţial, ci pur și simplu se întâmplă prea repede pentru ca gânditorul să vadă pașii Acest raționament vine din dorinţa de a reduce fiecare formă de inteligenţă la acelaşi nivel raţional Dar cu o descoperire precum teoria relativității simple, dacă Albert Einstein el însuși nu putea începe să reconstituie pașii retrospectiv care au condus la ale lui perspectivă asupra relativității timpului, atunci de ce ar trebui să ne imaginăm că astfel de pași exista? Trebuie să avem încredere în experiența și descrierile acestor Maeștri, toți oamenii cu niveluri ridicate de conștientizare de sine și abilități analitice Ar fi o concepție greșită, totuși, să ne imaginăm că Maeștrii sunt pur și simplu urmându-le intuiţiile şi trecând dincolo de gândirea raţională În primul rând, este prin toată munca lor grea, profunzimea cunoștințelor lor și dezvoltarea abilităților lor analitice pe care le ating această formă superioară de inteligenţă În al doilea rând, atunci când experimentează această intuiție sau percepție, ei o supune invariabil unui grad ridicat de reflecție și raționament În știință, ei trebuie să petreacă luni sau ani verificându-și intuițiile În arte, ei trebuie să lucreze ideile care le vin în mod intuitiv și rațional le modelează într-o formă Acest lucru este greu de imaginat pentru că ne găsim reciproc intuiția și raționalitatea exclusiv, dar de fapt la acest nivel înalt funcționează împreună într-un mod perfect Modă Raționamentul Maeștrilor este ghidat de intuiție; intuiția lor izvorăște de la concentrare rațională intensă Cele două sunt topite Deși timpul este factorul critic în obținerea Maestriei și acest lucru intuitiv simt, timpul despre care vorbim nu este neutru sau pur și simplu cantitativ O oră a gândirii lui Einstein la vârsta de șaisprezece ani nu echivalează cu o oră petrecută de un elev mediu de liceu care lucrează la o problemă de fizică Nu este o chestiune de a studia o materie timp de douăzeci de ani și apoi a deveni Maestru Timpul care duce la stăpânire depinde de intensitatea concentrării noastre Deci, cheia pentru atingerea acestui nivel superior de inteligență este să ne facem ani de studiu bogat calitativ Nu pur și simplu absorbim informații - noi să o interiorizăm și să o facem proprie prin găsirea unei modalități de a pune aceste cunoștințe uz practic Căutăm legături între diferitele elemente care suntem învăţare, legi ascunse pe care le putem percepe în faza de ucenicie Dacă noi întâmpinați orice eșecuri sau eșecuri, nu le uităm rapid deoarece acestea ne jignesc stima de sine În schimb, reflectăm profund asupra lor, încercând să ne dăm seama ce a mers prost și să discerneți dacă există modele pentru greșelile noastre La fel de progresăm, începem să punem la îndoială unele dintre ipotezele și convențiile pe care le avem au învățat pe parcurs În curând, începem să experimentăm și să devenim din ce în ce mai activ În toate momentele diferitelor momente care duc la stăpânire, noi atac cu intensitate Fiecare moment, fiecare experiență conține lecții profunde pentru S U A Suntem în permanență treji, niciodată pur și simplu trecem prin mișcări Persoana care exemplifică cel mai bine această utilizare a timpului pentru stăpânire este Marcel Proust, al cărui mare roman, În căutarea timpului pierdut, se referă tocmai la acest subiect În Cuvântul francez pentru "pierdut" este perdu, care înseamnă în egală măsură "irosit" Și a Proust și pentru mulți dintre cei care l-au cunoscut de tânăr, li s-a părut cel mai puțin persoană probabilă să ajungă vreodată la stăpânire, pentru că la suprafață părea să irosească atât de mult timp prețios Tot ce părea să facă era să citească cărți, să se plimbe, scrie scrisori interminabile, participă la petreceri, dormi în timpul zilei și publică spumos articole de societate Când în cele din urmă s-a aplicat la traducerea lui Ruskin, a acceptat un timp incredibil de lung și s-a implicat în sarcini aparent irelevante, cum ar fi călătorind în locațiile descrise de Ruskin, ceva ce niciun alt traducător nu ar face-o gandeste-te sa faci Proust însuși s-a plâns la nesfârșit de timpul pe care îl pierduse ca a tânăr și cât de puțin a realizat, dar aceste plângeri nu pot fi luat la valoarea nominală, pentru că nu a cedat niciodată În ciuda slăbiciunii sale fizice și crize de depresie, a continuat să încerce noi eforturi și a continuat să se extindă sfera cunoștințelor sale Era neobosit și tenace Aceste momente de îndoiala de sine era modul lui de a se propulsa înainte și de a-și aminti scurtul timp care i-a rămas Avea o conștientizare profundă a unui simț a destinului, a unui scop de ansamblu pentru ciudăţenia lui, pe care a fost chemat să-l împlinească prin scrisul lui Ceea ce a făcut cei douăzeci de ani diferiți calitativ de cei ai an persoană obișnuită a fost intensitatea atenției sale Nu a citit pur și simplu cărți - le-a demontat, le-a analizat riguros și a învățat lecții valoroase despre care se aplică propriei sale vieți Toată această lectură i-a implantat în creier diverse stiluri care și-ar îmbogăți propriul stil de scriere Nu a socializat doar, ci s-a străduit să facă să înțeleagă oamenii în esență și să descopere motivațiile lor secrete El a facut nu doar să-și analizeze propria psihologie, ci a intrat atât de adânc în diferitele niveluri de conștiință a descoperit în interiorul său că a dezvoltat perspective despre funcționarea memoriei care a prefigurat multe descoperiri în neuroștiință El nu a tradus doar, ci s-a străduit să locuiască în mintea lui Ruskin însuși În în final, a folosit chiar moartea mamei sale pentru a-și intensifica dezvoltarea Cu ea plecat, ar fi trebuit să-și iasă din depresie și să găsească o cale recreează sentimentele dintre ei în cartea pe care urma să o scrie La fel ca el mai târziu l-a descris, toate aceste experiențe au fost ca niște semințe și, odată ce și-a început-o pe ale lui roman el era ca un grădinar care îngrijea și cultiva plantele care luase rădăcină cu atâţia ani înainte Prin propriile sale eforturi, s-a transformat dintr-un ucenic într-un scriitor și traducător matur și de acolo la un romancier care și-a dat seama ce să facă scrie despre ce voce să-și asume și cum să-și atace subiectul La un moment dat după ce a început să-și scrie romanul, a suferit o a treia transformare Amintiri iar ideile îi veneau în minte Chiar dacă cartea continua să se extindă, el putea intui forma sa de ansamblu și relațiile dintre numeroasele plăci ale mozaic Acest roman imens avea o dinamică vie, de respirație, care era acum complet viu în el El a fost în interiorul personajelor sale și a întregii felii de Societatea franceză despre care scria Mai important, era complet înăuntru naratorul (care este însuși Proust), iar în romanul său parcă am fi la propriu, din interior, experimentând gândurile și senzațiile altei persoane El a putut să realizeze acest efect prin puterile intuitive din care dobândise aproape treizeci de ani de muncă și analiză perpetuă Asemenea lui Proust, trebuie să păstrați și un sentiment al destinului și să simțiți conectat continuu la acesta Ești unic și există un scop pentru tine unicitatea Trebuie să vedeți fiecare eșec, eșec sau greutăți ca pe o încercare de-a lungul fel, ca semințe care sunt plantate pentru cultivare ulterioară, dacă știți cum crește-le Niciun moment nu este pierdut dacă ești atent și înveți lecțiile cuprinse în fiecare experiență Aplicandu-te constant la subiect care se potrivește înclinațiilor tale și atacându-l din multe unghiuri diferite, ești pur și simplu îmbogățind pământul pentru ca aceste semințe să prindă rădăcini S-ar putea să nu vezi asta proces în prezent, dar se întâmplă Nu vă pierdeți niciodată conexiunea cu dvs Sarcina vieții, te vei lovi inconștient de alegerile potrivite din viața ta Peste timpul, măiestria va veni la tine Puterile intuitive de nivel înalt despre care vorbim au rădăcini în noi dezvoltarea ca animal gânditor; au un scop evolutiv care este extrem de util de înțeles și unul foarte relevant pentru vremurile din pe care o trăim Rădăcinile intuiției magistrale Pentru aproape toate animalele, viteza este factorul critic în supraviețuire Câteva secunde pot faceți diferența dintre evitarea unui prădător sau întâlnirea cu moartea Iar pentru În scopul unei astfel de viteze, organismele au dezvoltat instincte elaborate Un răspunsul instinctual este imediat și este în general declanșat de anumiți stimuli Uneori, organismele posedă instincte care sunt atât de fin calibrate circumstanțe în care par să aibă abilități ciudate Luați, de exemplu, viespea Ammophila Femela cu o viteză incredibilă Ammophila este capabilă să-și înțepe diferitele victime - păianjeni, gândaci, omizi - exact în locul potrivit pentru a-i paraliza, dar nu a-i ucide În carnea paralizată ea își depune ouăle, oferind larvelor ei carne proaspătă pentru a se ospăta mai multe zile La fiecare dintre aceste victime punctele de usturime sunt diferite - de exemplu, cu omida, ea trebuie să lovească în trei puncte separate pentru a paraliza întregul creatură Pentru că este o operație atât de delicată, uneori Ammophila ratează și ucide victima, dar, în general, rata de succes a acesteia este suficient de mare pentru să asigure supraviețuirea urmașilor ei În acest proces nu există timp pentru calculând tipul de victimă și locul exact de lovit Este instantaneu, ca și când viespea simte centrii nervoși ai diferitelor ei victime și îi poate simți din interiorul Strămoșii noștri primitivi aveau propriile lor seturi de instincte, dintre care multe rămâne îngropată în noi până astăzi Dar pe măsură ce acești strămoși s-au dezvoltat încet puterile de raționament, trebuiau să se detașeze de imediatul lor circumstanțe și depind mai puțin de instinct Pentru a observa modele de comportament în animalele pe care le urmăreau, trebuiau să le conecteze la alte acțiuni care erau nu apare imediat Au fost nevoiți să facă calcule similare când a venit la localizarea surselor de hrană sau la navigarea pe distanțe lungi pe care au călătorit picior Cu această capacitate de a se detașa de mediu și de a vedea tipare, au dobândit puteri mentale extraordinare, dar și această dezvoltare prezenta un mare pericol - cantități tot mai mari de informații pentru creier proces și o pierdere consecutivă a vitezei de reacție la evenimente O astfel de lentoare ar fi putut semnifica un dezastru pentru noi ca specie dacă nu pentru a puterea compensatorie pe care a dezvoltat-o creierul uman Ani de urmărire anumite animale și observarea împrejurimilor le-au dat strămoșilor noștri un sentiment pentru mediul lor în toată complexitatea sa Cunoașterea tiparelor de comportament ale diverse animale, ei puteau anticipa unde ar putea lovi prădătorii și să simtă unde ar putea zace prada Au ajuns să cunoască atât de bine distanțele lungi călătorit că ar putea negocia aceste spații rapid și eficient, fără trebuind sa calculeze Cu alte cuvinte, au dezvoltat o formă primitivă de intuiție Prin experiență și practică continuă, strămoșii noștri au recuperat o parte din inmediateţea şi viteza pe care le pierduseră Ei ar putea răspunde intuitiv în loc de instinctual La acest nivel, intuiția a fost mai puternică decât instinctul prin aceea că ea nu a fost legat de circumstanțe sau stimuli foarte specifici, dar ar putea fi aplicat la a arenă de acțiune mult mai largă Creierele acestor strămoși nu erau încă împovărate de toate informațiile care vine prin limbaj sau prin complexitatea vieții în grupuri mari Interacționând astfel încât direct cu mediul lor, ei ar putea dezvolta o senzație intuitivă asupra curs de câțiva ani Dar pentru noi, trăim într-un mod mult mai complex mediu, acest proces poate dura între cincisprezece și douăzeci de ani Nivelul nostru înalt intuiția își are totuși rădăcinile ferm în versiunea primitivă Intuiția, primitivă sau de nivel înalt, este condusă în esență de memorie Cand noi luăm informații de orice fel, le stocăm în rețele mnemonice din creier Stabilitatea și durabilitatea acestor rețele depind de repetiție, intensitate a experiență și cât de profund acordăm atenție Dacă ascultăm pe jumătate a lecție de vocabular într-o limbă străină, nu este probabil să o reținem pe niciuna nivel Dar dacă ne aflăm în țara în care se vorbește limba, vom auzi aceleași cuvinte repetate în context; vom avea tendinţa să acordăm o atenţie mai profundă pentru că noi trebuie, iar urma de memorie va fi cu atât mai stabilă Conform modelului dezvoltat de psihologul Kenneth Bowers, ori de câte ori întâlnim o problemă - o față pe care trebuie să o recunoaștem, un cuvânt sau frază pe care trebuie să o reamintim - rețelele mnemonice din creier devin activat pe măsură ce căutarea răspunsului este ghidată pe anumite căi Toate aceasta are loc sub nivelul conștiinței Când o anumită rețea este suficient de activați, devenim brusc conștienți de un posibil nume pentru față sau o expresie care ar putea fi potrivită Acestea sunt forme de nivel scăzut de intuiția care ne vine în viața de zi cu zi; nu putem reconstrui etapele care a mers în recunoașterea feței unei persoane și amintirea numelui acesteia Oamenii care petrec ani de zile studiind o anumită materie sau domeniu dezvoltă acest lucru multe dintre aceste rețele de memorie și căi pe care creierul lor le are în mod constant căutarea şi descoperirea legăturilor între diverse bucăţi de informație Atunci când se confruntă cu o problemă de nivel înalt, căutarea are loc în a o sută de direcții sub conștientizarea conștientă, ghidată de un simț intuitiv al unde ar putea fi răspunsul Se activează tot felul de rețele, idei și soluţii ridicându-se brusc la suprafaţă Cele care par deosebit de roditoare și stick adecvat în memorie și se acționează asupra lor În loc să trebuiască să raționeze un răspuns printr-un proces pas cu pas, răspunsul ajunge la conștiință cu un sentiment de imediată Numărul extrem de mare de experiențe și rețelele de memorie care devin cablate permit creierului maeștrilor să exploreze o zonă atât de largă încât are dimensiunile și senzația realității în sine, a dinamic Pentru cineva ca maestrul de șah Bobby Fischer, numărul de ori a experimentat seturi similare de circumstanțe și a asistat la diferitele mișcări iar reacțiile diferiților adversari au creat urme puternice de memorie El interiorizat un număr incredibil de modele La un moment dat în dezvoltarea lui, toate aceste amintiri s-au contopit într-o senzație pentru dinamica generală a jocului El nu mai vedea mișcări simple pe tabla de șah și nu-și mai aducea aminte de diverse contramișcări pe care le făcuse în trecut, dar mai degrabă era capabil să vadă și să-și amintească secvențe lungi de potențiale mișcări care s-au prezentat ca câmpuri de forță, măturând placa în întregime Cu un asemenea simț pentru joc, ar putea prinde în capcană adversarii săi cu mult înainte de a fi conștienți de ceea ce se întâmplă și ar putea termină-le la fel de repede și precis cu cât și-a scos Ammophila înțepătura În domenii precum sportul sau războiul sau orice efort competitiv în care timpul este esential, deciziile Maestrilor bazate pe intuitie vor fi mult mai multe eficiente decât dacă ar fi încercat să analizeze toate componentele și să-și dea seama cel mai bun raspuns Există prea multe informații de luat în considerare într-un timp prea scurt Deși puterea intuiției a fost dezvoltată inițial pentru rapiditatea acesteia adus, a devenit ceva care poate fi aplicat la științe sau arte, sau la orice domeniu în care există elemente complexe și timpul nu este neapărat factorul critic Această intuiție de nivel înalt, ca orice abilitate, necesită practică și experiență La în primul rând, intuițiile noastre ar putea fi atât de slabe încât să nu le acordăm atenție sau să avem încredere lor Toți Maeștrii vorbesc despre acest fenomen Dar cu timpul ei învață să observe aceste idei rapide care le vin Ei învață să acționeze după ele și să le verifice valabilitate Unele nu duc nicăieri, dar altele duc la perspective extraordinare Peste orar, Maeștrii descoperă că pot apela din ce în ce mai multe dintre aceste intuiții de nivel înalt, care acum scânteie peste tot creierul Accesarea acestui nivel de gândire pe a mai regulat, ei îl pot îmbina și mai profund cu formele lor raționale de gândire Înțelegeți: această formă intuitivă de inteligență a fost dezvoltată pentru a ne ajuta procesează straturi complexe de informații și obțin un simț al întregului Și în lumea de astăzi, nevoia de a atinge un astfel de nivel de gândire este mai critică ca niciodată inainte de A urma orice cale de carieră este dificil și necesită cultivarea multă răbdare și disciplină Avem atât de multe elemente de stăpânit încât poate fi intimidant Trebuie să învățăm să gestionăm aspectele tehnice, sociale și jocul politic, reacțiile publicului la munca noastră și în mod constant imaginea în schimbare în domeniul nostru Când adăugăm la această cantitate deja descurajantă de să studiem cantitățile mari de informații disponibile acum și că trebuie ține la curent, totul pare dincolo de capacitatea noastră Ceea ce se întâmplă cu mulți dintre noi când ne confruntăm cu o asemenea complexitate este că noi ne simțim subtil descurajați chiar înainte de a încerca ceva Din ce în ce mai mulți oameni în acest mediu supraîncălzit va fi tentat să renunțe Ei vor dezvolta o gust mai mare pentru ușurință și confort; se vor stabili din ce în ce mai mult pe simplificat idei de realitate și moduri convenționale de gândire; vor cădea pradă formule seducătoare care oferă cunoaștere rapidă și ușoară Își vor pierde gustul pentru dezvoltarea abilităților care necesită timp și un ego rezistent - ne poate afecta stima de sine în fazele inițiale de învățare a unei abilități, deoarece suntem atât de conștienți de a noastră stangacie Astfel de oameni vor ataca lumea și vor da vina pe alții pentru ei Probleme; vor găsi justificări politice pentru a renunța, când, în adevăr, ei pur și simplu nu poate face față provocărilor legate de angajarea cu complexitate În încercarea de a își simplifică viața mentală, se deconectează de realitate și neutralizează toate puterile dezvoltate de creierul uman peste atâtea milioane de ani Această dorință pentru ceea ce este simplu și ușor ne infectează pe toți, adesea în moduri în care noi în mare parte nu sunt conștienți de Singura soluție este următoarea: trebuie să învățăm cum liniștește anxietatea pe care o simțim ori de câte ori ne confruntăm cu ceva ce pare complex sau haotic În călătoria noastră de la ucenicie la măiestrie trebuie să învață cu răbdare diferitele părți și abilități care sunt necesare, fără a căuta niciodată prea departe înainte În momentele de criză percepută, trebuie să ne dezvoltăm obiceiul de a menține cool și niciodată exagerat Dacă situația este complexă și altele sunt ajungând la răspunsuri simple alb-negru sau la cele convenționale obișnuite răspunsuri, trebuie să facem un punct de a rezista unei asemenea tentații Ne menținem Capacitate negativă și un grad de detașare Ceea ce facem este să câștigăm a toleranță și chiar gust pentru momentele haotice, antrenându-ne să ne distrăm mai multe posibilităţi sau soluţii Învățăm să ne gestionăm anxietatea, o cheie pricepere în aceste vremuri haotice Pentru a merge împreună cu această autocontrol, trebuie să facem tot ce putem pentru a cultiva o capacitate de memorie mai mare - una dintre cele mai importante aptitudini ale noastre mediu orientat tehnologic Problema pe care ne-o prezintă tehnologia este că mărește cantitatea de informații de care dispunem, dar se degradează încet puterea memoriei noastre de a o păstra Sarcini care obișnuiau să exercite creierul- amintirea numerelor de telefon, efectuarea de calcule simple, navigarea și amintirea străzilor dintr-un oraș - sunt acum executate pentru noi și ca orice mușchi creierul poate deveni flasc din cauza neutilizarii Pentru a contracara acest lucru, în timpul nostru liber noi nu ar trebui să caute pur și simplu divertisment și distragere Ar trebui să preluăm hobby-uri - un joc, un instrument muzical, o limbă străină - care aduc plăcere dar ne oferă şi şansa de a ne consolida capacităţile de memorie şi flexibilitatea creierului nostru Făcând acest lucru, ne putem antrena să procesăm mari cantități de informații fără a te simți anxios sau suprasolicitat Urmând cu fidelitate acest curs de-a lungul timpului, vom fi în cele din urmă recompensat cu puteri intuitive Toată fiara aceea vie, care respiră și se schimbă acesta este domeniul nostru va deveni interiorizat și va trăi în noi Deținând chiar și un o parte din această putere ne va separa instantaneu de toți ceilalți care găsesc ei înșiși copleșiți și încercând să simplifice ceea ce este în mod inerent complex Vom putea răspunde mai rapid și mai eficient decât alții Ce părea haotic pentru noi înainte va părea acum a fi pur și simplu o situație fluidă cu un anumit dinamică pe care o simțim și pe care o putem gestiona cu relativă ușurință Ceea ce este interesant de remarcat este că mulți Maeștri care ajung să posede acest lucru puterea intuitivă de nivel înalt par să devină mai tânără în minte și spirit cu anii care trec - ceva care ar trebui să ne încurajeze pe toți Nu au nevoie să cheltuiască o mare cantitate de energie pentru a înțelege fenomenele și poate gândiți creativ cu o viteză crescândă Dacă nu sunt slăbiți de boală, ei pot își mențin spontaneitatea și fluiditatea mentală până la șaptezeci și dincolo Printre astfel de tipuri se numără Maestrul Zen și artistul Hakuin, care a făcut picturi de şaizeci de ani care sunt considerate acum printre cele mai mari opere ale sale timp, remarcabile prin spontaneitatea expresiei pe care o dezvăluie Alt exemplu este regizorul spaniol Luis Buñuel, ale cărui filme suprarealiste păreau să obțină mai bogat şi mai surprinzător pe măsură ce a ajuns la şaizeci şi şaptezeci de ani Cu exceptia chintesența acestui fenomen ar trebui să fie Benjamin Franklin Franklin fusese întotdeauna un observator acut al fenomenelor naturale, dar aceste puteri nu au crescut decât cu anii La șaptezeci și mai departe în a lui optzeci el a continuat cu o serie de speculații care sunt acum luate în considerare îngrozitor de înaintea timpului său - inclusiv idei avansate despre sănătate și medicină, vremea, fizica, geofizica, evolutia, folosirea aeronavelor in scopuri militare si scopuri comerciale și multe altele Pe măsură ce a îmbătrânit, și-a aplicat renumitul inventivitate față de slăbiciunile sale fizice tot mai mari Încercând să-l îmbunătățească pe a lui vederea și calitatea vieții, a inventat bifocalele Nu se poate ajunge la cărți de pe partea superioară a rafturilor sale, el a inventat un braț mecanic extensibil Avem nevoie de copii ale propria sa lucrare și nevrând să-și părăsească casa, a inventat o presă de rulare care ar putea face o copie exactă a unui document în mai puțin de două minute În ultimul lui ani, a avut perspective asupra politicii și viitorului Americii care i-au făcut pe oameni Gândește-te la el ca pe un văzător, ca pe cineva cu abilități magice William Pierce, a delegat la Convenția Constituțională, l-a întâlnit pe Franklin aproape de sfârșitul vieții sale și a scris: "Dr Franklin este binecunoscut ca fiind cel mai mare filosof al vârsta actuală; toate operațiunile naturii pare să le înțeleagă Are optzeci și doi ani și posedă o activitate mentală egală cu un tânăr de douăzeci și cinci de ani ani " Este interesant să speculăm ce adâncimi de înțelegere a acestor Maeștri ar fi putut ajunge dacă ar fi trăit și mai mult Poate în viitor, cu viața creșterea așteptării, vom asista la exemple ale lui Benjamin Franklin varietate care se întinde până la vârste și mai înaintate Întoarcerea la realitate Oamenii se pot certa la nesfârșit despre ceea ce constituie realitatea, dar să începem definiție cu un fapt simplu, de netăgăduit: acum aproximativ miliarde de ani, viața a început această planetă în formă de celule simple Aceste celule, poate chiar o celulă înăuntru în special, au fost strămoșii comuni tuturor formelor de viață care au urmat Din aceasta sursă unică, au apărut diverse ramuri ale vieții Acum aproximativ , miliarde de ani acolo au apărut primele creaturi pluricelulare; Acum de milioane de ani a apărut poate cea mai mare dezvoltare dintre toate - organisme cu un nervos central sistem, punctul de plecare care a condus în cele din urmă la creierul pe care îl deținem acum Din explozia cambriană a vieții de acum aproximativ de milioane de ani a venit primul simplu animale, urmate de primele vertebrate În urmă cu aproximativ de milioane de ani, vedem primele urme pe pământ de creaturi amfibii, iar în urmă cu de milioane de ani primele mamifere Se ramifică într-o nouă direcție de mamifere aproximativ de milioane cu ani în urmă, vedem semne ale primelor primate de la care suntem direct coborât Cei mai timpurii strămoși umani au sosit acum aproximativ milioane de ani și milioane de ani mai târziu, cel mai recent strămoș al nostru, Homo erectus Și doar cu ani în urmă a apărut omul anatomic modern, cu mai mult sau mai puțin același dimensiunea creierului pe care o avem acum În acest lanț de circumstanțe remarcabil de complex, putem identifica, la anumite puncte de cotitură, un singur strămoș din care am evoluat noi, oamenii (primele celule, animale simple, mamifere, apoi primate) Unii arheologi au speculat despre un singur strămoș feminin de la care toți oamenii moderni au coborât Mișcându-ne în sus în lanț, înapoi în timp, este clar că cine suntem sunt astăzi - machiajul nostru fiziologic particular - este strâns legat fiecare dintre acești strămoși originali, încă din primele celule ale vieții Din moment ce toate formele de viață descind din acest început comun, toate sunt interconectate într-un fel, iar noi oamenii suntem strâns implicați în acest lucru reţea Acest lucru este de netăgăduit Să numim această interdependență a vieții realitatea supremă Și în raport cu această realitate, mintea umană tinde să meargă în una din două direcții Pe unul de mână, mintea tinde să se îndepărteze de această interconexiune și focalizare în schimb pe distincțiile dintre lucruri, scoaterea obiectelor din contextele lor și analizându-le ca entități separate La extrem această tendinţă duce la forme de cunoaștere înalt specializate În lumea de astăzi, putem vedea multe semne ale acestei tendinţe - diviziunile microscopice dintre câmpurile din nostru universități, cea mai îngustă dintre specializări în științe În cultura la mari, oamenii vor face cele mai fine distincții între strâns înrudite sau subiecte care se suprapun și argumentează la nesfârșit despre diferențe Ei vor distinge între societatea militară și cea civilă, chiar dacă într-o democrație o astfel de distincție nu este atât de ușor de făcut (Poate păstrarea oamenilor și a câmpurilor de studiu atât de riguros separat poate fi considerat trucul suprem al celor din putere, o versiune a împărți și cuceri ) La acest nivel de gândire, un simț al interdependența dintre viață și fenomene se pierde și devenind atât de specializat ideile pot deveni destul de ciudate și deconectate de realitate Pe de altă parte, există tendința opusă a creierului de a dori face legături între toate Acest lucru se întâmplă în general în rândul indivizilor care urmăresc cunoașterea suficient de departe încât aceste asociații să prindă viață Cu toate că această tendință este mai ușor de observat în Masters, putem vedea în istorie sigur mişcări şi filozofii în care această revenire la realitate devine larg răspândită într-o cultură, parte a zeitgeist-ului De exemplu, în lumea antică a existat Taoismul în Orient și stoicismul în Occident, ambele mișcări care au rezistat pentru secole În taoism, există conceptul de Cale, iar în stoicism, cel de Logosul - principiul ordonator al universului care leagă toate ființele vii La fel de Marcus Aurelius o exprimă: "Continuați să vă amintiți cum sunt lucrurile legate, de înrudirea lor Toate lucrurile sunt implicate unul în altul și în simpatie unul cu celălalt Acest eveniment este consecința altuia Lucrurile se împing și se trag unul de altul, și respiră împreună și sunt una " Poate cel mai mare exemplu în acest sens a fost Renașterea, o cultură mişcare pentru care idealul era Omul Universal - o persoană care are a reușit să conecteze toate ramurile cunoașterii și să aproximeze intelectualul întinderea Creatorului Poate că astăzi asistăm la semnele timpurii ale unei reveniri la realitate, a Renașterea în formă modernă În științe, primele semințe ale acestui lucru au început cu Faraday, Maxwell și Einstein, care s-au concentrat pe relațiile dintre fenomene, câmpuri de forță în loc de particule individuale În sens mai larg, mulți oameni de știință caută acum să-și conecteze diferitele specializări altora - de exemplu, modul în care neuroștiința intersectează atât de multe alte discipline Vedem semne ale acestui lucru și în interesul crescând pentru teoriile complexității aplicate în domenii atât de disparate precum economie, biologie și computere Putem vedeți-o în extinderea gândirii noastre către ecosisteme, ca o modalitate de a ajunge cu adevărat conceptualizează interacțiunile dinamice din natură O putem vedea în sănătate și medicina, în abordarea sănătoasă pe care mulți o adoptă pentru a considera corpul ca întreg Această tendință este viitorul, deoarece scopul conștiinței în sine a avut întotdeauna a fost pentru a ne conecta la realitate Ca indivizi, putem participa la această tendință pur și simplu urmărind stăpânire În ucenicia noastră, începem în mod natural prin a învăța părțile și a face diferite distincții - modul corect și greșit de a proceda, abilitățile individuale de a maestru și tehnicile lor specifice, diferitele reguli și convenții care guvernează grupul În Creativ-Activ începem să topim aceste distincții ca experimentăm, modelăm și modificăm aceste convenții pentru a se potrivi scopurilor noastre Și în măiestrie ajungem la un cerc complet, revenind la un simț al întregului Intuim şi vezi conexiunile Îmbrățișăm complexitatea naturală a vieții, făcând creierul extinde la dimensiunile realității în loc să o micșoreze la cea mai îngustă dintre specializari Acesta este rezultatul inevitabil al imersiunii profunde într-un câmp Noi poate defini inteligența ca îndreptarea către o gândire mai contextuală, mai mult sensibil la relaţiile dintre lucruri Gândește-te astfel: distincția supremă pe care o faci este între tine si lumea Există interiorul (experiența ta subiectivă) și există in afara Dar de fiecare dată când înveți ceva, creierul tău este modificat ca nou se formează conexiuni Experiența ta cu ceva care se întâmplă în lume îți modifică fizic creierul Granițele dintre tine și lume sunt mult mai fluid decât ți-ai putea imagina Când te îndrepți spre stăpânire, ta creierul devine radical modificat de anii de practică și activ experimentare Nu mai este simplul ecosistem al anilor trecuți The creierul unui Maestru este atât de bogat interconectat încât ajunge să semene cu lumea fizică și devine un ecosistem vibrant în care toate formele de gândire asociați și conectați Această asemănare crescândă între creier și complex viața însăși reprezintă întoarcerea finală la realitate STRATEGII PENTRU OBȚINEREA MAESTRIEI Mintea intuitivă este un dar sacru, iar mintea rațională este un slujitor credincios Noi am creat o societate care onorează servitorul și a uitat darul - ALBERT EINSTEIN Măiestria nu este o funcție a geniului sau a talentului Este o funcție a timpului și intensă focalizare aplicată unui anumit domeniu de cunoaștere Dar există un alt element, an X factor pe care Maeștrii îl posedă în mod inevitabil, care pare mistic, dar asta este accesibile tuturor Indiferent de domeniul de activitate în care suntem implicați, există în general o cale acceptată spre vârf Este o cale pe care alții au urmat-o și pentru că suntem creaturi conformiste, cei mai mulți dintre noi optăm pentru acest traseu convențional Dar Maeștrii au un puternic sistem de ghidare interior și un nivel ridicat de conștientizare de sine Ceea ce li s-a potrivit altora în trecut nu le convine și ei știu că încercarea de a se potrivi într-o matriță convențională ar duce doar la o umezire a spiritul, realitatea pe care o caută eludându-le Și, în mod inevitabil, acești Maeștri, pe măsură ce progresează pe căile lor de carieră, fac o alegere într-un moment cheie din viața lor: ei decid să-și creeze propria lor traseu, unul pe care alții îl vor considera neconvențional, dar care se potrivește propriului spirit și ritmuri și îi conduce mai aproape de a descoperi adevărurile ascunse ale lor obiecte de studiu Această alegere cheie necesită încredere în sine și conștientizare de sine factor X care este necesar pentru atingerea stăpânirii Următoarele sunt exemple de acest factor X în acțiune și alegerile strategice la care duce Exemplele date sunt menite să arate importanța acestei calități și cum am putea-o adapta propriile noastre circumstanțe Conectați-vă la mediul dvs - Puteri primordiale Dintre numeroasele fapte ale navigației umane pe mare, poate că nici una nu este mai mult remarcabile şi misterioase decât călătoriile popoarelor indigene din zonă cunoscută sub numele de Oceania-cuprinzând insulele Microneziei, Melanesiei și Polinezia Într-o zonă care are , la sută apă, locuitorii acestei regiuni au putut timp de multe secole să navigheze cu dibăcie în spațiile vaste dintre insule Cu aproximativ de ani în urmă, au reușit să parcurgă cele câteva mii de mile până în Hawaii și poate că la un moment dat chiar a călătorit până în părți din nord și America de Sud, toate în canoe cu același design și tehnologie ca și cele ale epoca de piatră În timpul secolului al XIX-lea, mai ales din cauza Occidentului interferența și introducerea hărților și busolelor, acestea antice abilitățile de navigare s-au stins, iar sursa abilităților lor ciudate a rămas în mare parte un mister Dar în zona Microneziei cunoscută sub numele de Insulele Caroline, sigur insularii și-au menținut tradițiile antice până în secolul al XX-lea Și primii occidentali care au călătorit cu ei au rămas uimiți de ceea ce au asistat Insularii călătoreau în canoe cu stabilizatoare echipate cu o velă cu trei sau patru bărbați la bord, unul servind ca navigator șef Nu aveau grafice sau instrumente de orice fel, iar pentru occidentalii care i-au însoțit aceasta ar putea fi o experiență deconcertantă Decolare noaptea sau ziua (nu conta pentru ei), aparent nu ar fi nimic care să-i ghideze pe parcurs The insulele erau atât de îndepărtate între ele încât se putea călători zile întregi fără a vedea pământul La deviați ușor cursul (și furtunile sau schimbările de vreme ar putea cauza cu siguranță asta) ar însemna să nu le găsești niciodată destinația și, probabil, moartea - ar fi ia prea mult timp pentru a găsi următoarea insulă din lanț, iar proviziile s-ar termina Și totuși ei aveau să-și îmbarce călătoriile pe mare cu o stare remarcabil de relaxată spirit Navigatorul șef arunca ocazional o privire spre cerul nopții sau spre poziția soarelui, dar mai ales el vorbea cu ceilalți sau se uita drept înainte Uneori, unul dintre bărbați se întindea cu burta în mijlocul stabilizatorului canoe și raportează câteva informații pe care le adunase În general au dat impresia de a fi pasageri într-un tren, admirând senin peisajul care trece Păreau și mai calmi noaptea Când se presupune că se apropiau de destinația lor, aveau să devină puțin mai atenți Ei ar urma cărări ale păsărilor pe cer; aveau să privească adânc în apă, pe care ei uneori aveau o ceașcă în mâinile lor și miroseau Când au ajuns la lor destinație, totul a fost cu aerul de a intra la timp în gară ei părea să știe exact cât va dura și câte provizii erau necesare călătoriei Pe parcurs, ar face ajustări perfecte orice modificare a vremii sau a curenților Curioși cum a fost posibil acest lucru, unii occidentali au cerut să fie inițiați în secretele lor și, de-a lungul deceniilor, astfel de călători au reușit să se reunească sistemul folosit de insulari După cum au descoperit acești occidentali, unul dintre ei principalul mijloc de navigație era urmărirea căilor stelelor pe cerul nopții De-a lungul secolelor, au conceput o diagramă cuprinzând calea lui paisprezece constelații diferite Aceste constelații, împreună cu soarele și lună, a descris arcuri pe cer care s-ar putea traduce în treizeci și două de diferite direcții în jurul cercului orizontului Aceste arcuri au rămas aceleași, nu contează anotimpul De pe propria lor insulă, puteau să cartografieze locația tuturor a insulelor din zona lor prin localizarea la ce stele ar trebui să se afle anumite momente noaptea și știau cum se va schimba această poziție o altă stea în timp ce călătoreau spre destinație Insulei nu aveau sistem de scriere Ucenicii navigatori trebuiau pur și simplu să memoreze acest lucru elaborat harta, care era în continuă mișcare În timpul zilei, ei trasau un curs lângă soare Spre mijlocul ziua în care au putut citi direcția exactă în care erau îndreptați de umbre care au fost aruncate pe catarg În zori sau la apus puteau folosi luna sau stele care se scufundă sub orizont sau încep să se ridice Pentru a-i ajuta să măsoare distanța pe care o parcurseseră, aveau să aleagă o insulă undeva în apropierea lateral ca punct de referință Urmărind stelele de pe cer puteau calcula când vor trece pe lângă această insulă de referință și cât timp au rămas să ajungă la destinație Ca parte a acestui sistem, ei și-au imaginat că canoea lor era complet nemișcată - stelele se mișcau deasupra lor, iar insulele din ocean se îndreptau spre și apoi departe de ei când treceau pe lângă ei Comportându-se ca și cum canoea ar fi staționare a făcut mai ușor să calculeze poziția lor în cadrul sistemului lor de referință Deși știau că insulele nu se mișcă, după mulți ani de călătorie asta într-un fel, ei ar trăi literalmente călătoria ca și cum ar sta nemișcați Acest ar explica impresia pe care o dădeau de a arăta ca pasagerii dintr-un tren privind peisajul trecător Harta lor a cerului a fost completată de zeci de alte semne pe care le aveau a invatat sa citeasca În sistemul lor de ucenicie, aveau să fie luați tineri navigatori spre mare și pusă să plutească în ocean câteva ore În acest fel, ei ar putea învață să distingă diferitele curente după felul în care s-au simțit pe pielea lor După multă practică, puteau citi acești curenți întinzându-se pe podeaua canoe Ei dezvoltaseră o sensibilitate similară la vânt și se puteau identifica diverși curenți de vânt după modul în care mișcau firele de păr de pe cap sau vela pe stabilizatorul Odată ce s-au apropiat de o insulă, au știut să interpreteze cărările lui păsări terestre, care plecau dimineața la pescuit sau se întorceau la amurg la casele lor Au putut citi modificările în fosforescența apei care au indicat apropierea de pământ și puteau aprecia dacă norii din depărtare erau reflectând pământul de sub ele, sau pur și simplu oceanul Ar putea atinge apa buzele lor, simțind orice schimbări de temperatură care indicau că sunt apropiindu-se de o insulă Au existat mult mai mulți astfel de indicatori; insularii aveau a învățat să vadă totul în acest mediu ca pe un semn potențial Ceea ce era cel mai remarcabil era că navigatorul șef nu părea să fie acordând atenție acestei rețele complexe de semne Doar o privire ocazională în sus sau în jos ar indica orice fel de lectură care avea loc Aparent, navigatorii Maeștri cunoșteau harta cerului atât de bine încât cu vederea o stea pe cer puteau simți imediat unde erau toate celelalte situat Învățaseră atât de bine să citească celelalte semne de navigație încât să fie toate deveniseră a doua natură Au avut o senzație completă pentru acest mediu, inclusiv toate variabilele care păreau să o facă atât de haotică și periculoasă După cum a spus un occidental, astfel de Maeștri ar putea călători la sute de mile de la insulă la insulă la fel de ușor pe cât ar putea un șofer de taxi experimentat să negocieze labirintul străzile Londrei La un moment dat în istorie, navigatorii originali din această regiune trebuie să fi simțit a un grad mare de frică, deoarece s-au confruntat cu nevoia de a călători pentru a găsi altă mâncare surse, realizând pericolele imense pe care aceasta le implica Oceanul trebuie să aibă părea mult mai haotic decât minuscul petic de pământ de pe insulele lor ei încet a depășit această frică și a dezvoltat un sistem care se potrivea magnific mediul în care au trăit În această parte a lumii, cerul nopții este deosebit de clar în cea mai mare parte a anului, oferindu-le posibilitatea de a utiliza schimbarea poziției stelelor cu mare efect Folosirea ambarcațiunilor mai mici le-a permis păstrează un contact mai strâns cu apa, pe care învățaseră să o citească exact ca pământul ondulat de pe insula lor Imaginându-se ca staționari și insulele în mișcare i-au ajutat să țină evidența referinței lor puncte și a avut un efect calmant Nu depindeau de un singur instrument sau instrument; acest sistem elaborat exista în întregime în mintea lor Prin construirea unui conexiune profundă cu mediul înconjurător și citirea tuturor semnelor disponibile, Insularii ar putea aproxima puterile instinctuale remarcabile ale animalelor, cum ar fi ca diverse specii de păsări care pot naviga pe tot globul prin extrema lor sensibilitatea la câmpul geomagnetic al pământului Înțelegeți: capacitatea de a vă conecta profund la mediul dvs este cea mai mare primară și în multe privințe cea mai puternică formă de stăpânire pe care o poate aduce creierul S U A Se aplică la fel de bine apelor din Micronezia ca și oricărui modern câmp sau birou Obținem o astfel de putere transformându-ne mai întâi pe noi înșine observatori desăvârșiți Vedem totul în jurul nostru ca pe un potențial semn pentru a interpreta Nimic nu este luat la valoarea nominală Ca și locuitorii insulei, putem sparge aceste observații în diferite sisteme Sunt oameni cu care lucrăm și interacționăm - tot ceea ce fac și spun ei dezvăluie ceva ascuns sub suprafata Ne putem uita la interacțiunile noastre cu publicul, la modul în care acestea răspunde la munca noastră, cum gusturile oamenilor sunt în continuă schimbare Ne putem scufunda noi înșine în fiecare aspect al domeniului nostru, acordând o atenție profundă, de exemplu, la factori economici care joacă un rol atât de important Devenim ca Proustianul păianjen, simțind cea mai mică vibrație de pe pânza noastră De-a lungul anilor, pe măsură ce progresăm pe această cale, începem să unim cunoștințele noastre despre aceste diferite componente în o senzație generală pentru mediul însuși În loc să faci eforturi și să suprasoliciți noi înșine pentru a ține pasul cu un mediu complex, în schimbare, din care știm interiorul și poate simți schimbările înainte ca acestea să se producă Pentru insulele Caroline, nu era nimic neconvențional în ei abordarea stăpânirii; metoda lor se potrivește perfect circumstanțelor lor Dar pentru noi, în epoca noastră tehnologică avansată, o astfel de stăpânire implică realizarea unui alegere neconvențională Pentru a deveni astfel de observatori sensibili, nu trebuie cedeți la toate distragerile oferite de tehnologie; trebuie să fim puțin primitiv Instrumentele principale de care depindem trebuie să fie ochii noștri observarea și creierul nostru pentru analiză Informațiile care ni s-au oferit prin intermediul diverse medii este doar o mică componentă a conexiunii noastre cu mediu inconjurator Este ușor să devii îndrăgostit de puterile pe care tehnologia ne oferă și să le vedem ca scop și nu ca mijloc Când se întâmplă asta, noi conectați-vă la un mediu virtual și puterea ochilor și a creierului nostru încet atrofie Trebuie să vă vedeți mediul înconjurător ca pe o entitate fizică și ca pe o entitate fizică conexiune cu aceasta ca viscerală Dacă există vreun instrument de care trebuie să te îndrăgostești și fetișizează, este creierul uman - cel mai miraculos, înfricoșător, instrument de procesare a informațiilor conceput în universul cunoscut, cu o complexitate nici măcar nu putem începe să înțelegem și cu puteri dimensionale care le depășesc cu mult pe oricare piesă de tehnologie în rafinament și utilitate Joacă-te la punctele tale forte - Concentrare supremă A În primii ani de viață ai copilului lor, părinții lui Albert Einstein ( - ) avea motive de îngrijorare Micul Albert i-a luat mai mult decât de obicei vorbesc, iar primele sale încercări de limbaj au fost întotdeauna atât de opritoare (Vezi aici și aici pentru mai multe despre Einstein ) Avea un obicei ciudat de a mormăi mai întâi pentru sine însuși pe cuvinte pe care urma să le rostească cu voce tare Părinții lui erau îngrijorați de faptul că fiul lor ar putea avea o deficiență mintală și au consultat un medic În curând, însă, el și-a pierdut ezitarea cu cuvintele și a dezvăluit niște forțe mentale ascunse - el se pricepea la puzzle-uri, avea un talent pentru anumite științe și îi plăcea să se joace vioara, în special orice de Mozart, a cărui muzică o cânta și peste Problemele au început din nou, totuși, pe măsură ce el a avansat şcoală Nu era un elev deosebit de bun Ură să trebuiască să memoreze așa ceva multe fapte și cifre Ura autoritatea severă a profesorilor Notele lui au fost mediocri și, preocupați de viitorul lui, părinții au decis să-și trimită fiul de șaisprezece ani la o școală mai liberală din orașul Aarau, în apropiere casa lor din Zurich Această școală a folosit o metodă dezvoltată de elvețieni reformatorul educațional Johann Pestalozzi, care a subliniat importanța învăţarea prin propriile observaţii, ducând la dezvoltarea ideilor și intuiții Chiar și matematica și fizica au fost predate în acest mod Acolo nu existau exerciții sau fapte de memorat; în schimb, metoda plasată supremă importanță asupra formelor vizuale de inteligență, pe care Pestalozzi le-a văzut drept cheia gândire creativă În această atmosferă, tânărul Einstein a prosperat brusc A găsit locul intens stimulatoare Școala a încurajat elevii să învețe singuri, oriunde i-ar duce înclinațiile lor, iar pentru Einstein asta însemna adâncire chiar mai adânc în fizica newtoniană (o pasiune a lui) și în progresele recente în studiul electromagnetismului În studiile sale despre Newton în timp ce era la Aarau, el a întâlnit unele probleme în conceptul newtonian al universului atât de profund l-a tulburat și i-a provocat multe nopți nedormite Potrivit lui Newton, toate fenomenele din natură pot fi explicate prin legi mecanice simple Cunoscându-le, putem deduce cauzele pentru aproape tot ce se întâmplă Obiectele se deplasează prin spațiu în funcție de acestea legile mecanice, cum ar fi legile gravitației, și toate aceste mișcări pot fi măsurată matematic Este un univers extrem de ordonat și rațional Dar Conceptul lui Newton s-a bazat pe două presupuneri care nu au putut fi niciodată dovedite sau verificată empiric: existența timpului și spațiului absolut, ambele se credea că există independent de ființe și obiecte vii Fără acestea presupune că nu ar exista un standard suprem de măsurare Strălucirea a sistemului său a fost însă greu de pus sub semnul întrebării, având în vedere că se bazează pe legile sale, oamenii de știință puteau măsura cu precizie mișcările undelor sonore difuzia gazelor sau mișcarea stelelor La sfârșitul secolului al XIX-lea însă, au început să apară anumite crăpături în Conceptul lui Newton despre universul mecanic Bazat pe munca lui Michael Faraday, marele matematician scoțian James Maxwell a făcut unele interesante descoperiri despre proprietăţile electromagnetismului Dezvoltând ceea ce a devenit cunoscute sub numele de teorii de câmp, Maxwell a afirmat că electromagnetismul nu ar trebui să fie descrise în termeni de particule încărcate, ci mai degrabă în termeni de câmpuri în spațiu care au potențialul continuu de a fi convertite în electromagnetism; acest câmp constă din vectori de stres care pot fi încărcați în orice punct După calculele lui, undele electromagnetice se deplasează cu viteza de de mile pe secundă, ceea ce se întâmplă să fie viteza luminii Aceasta nu poate fi pur și simplu o coincidență Prin urmare, lumina trebuie să fie o manifestare vizibilă a unui întreg spectru de undele electromagnetice Acesta a fost un concept inovator și nou al universului fizic, dar pentru a fi în concordanță cu Newton, Maxwell și alții au presupus existența un "eter purtător de lumină", o substanță care ar putea oscila și produce acestea unde electromagnetice, analoge cu apa pentru valurile oceanului sau aer pentru sunet valuri Acest concept a adăugat încă un absolut la ecuația newtoniană - că de odihnă absolută Viteza de mișcare a acestor unde nu putea fi decât măsurată pe fundalul a ceva în repaus, care ar fi eterul în sine Acest eter ar trebui să fie ceva ciudat - să acopere întregul univers, dar fără a interfera în niciun fel cu mișcarea planetelor sau a obiectelor Oamenii de știință din întreaga lume s-au chinuit de zeci de ani să demonstreze cumva existența acestui eter, inventând tot felul de elaborate experimente, dar părea o căutare imposibilă, iar acest lucru se ridica din ce în ce mai mult mai multe întrebări despre universul newtonian și absolutele asupra cărora acesta depindea Albert Einstein a devorat tot ce a putut despre opera lui Maxwell și întrebările pe care le ridica Einstein însuși avea o nevoie fundamentală de a crede în legi, în existența unui univers ordonat și experimentând îndoieli cu privire la aceste legi i-a provocat o mare anxietate Într-o zi, în mijlocul tuturor acestor gânduri și în timp ce participam încă la scoala din Aarau i-a aparut in minte o imagine: cea a unui om care se misca la viteza luminii in sine În timp ce se gândea la această imagine, s-a transformat într-un fel de puzzle, sau ceea ce va numi mai târziu un experiment de gândire: dacă omul s-ar fi deplasat la viteza luminii alături de un fascicul de lumină, el ar trebui să poată "observa un astfel de fascicul a luminii ca un câmp electromagnetic în repaus, deși oscilant spațial " Intuitiv, însă, acest lucru nu avea sens pentru el din două motive The momentul în care omul se uita la sursa de lumină pentru a vedea fasciculul, pulsul de lumină s-ar mișca înaintea lui cu viteza luminii; nu o putea percepe altfel, deoarece lumina vizibilă se deplasează cu acea viteză constantă Viteza luminii pulsul în raport cu observatorul ar fi în continuare de de mile pe secundă The legea care guvernează viteza luminii sau orice undă electromagnetică ar trebui să fie la fel pentru cineva care stă nemișcat pe Pământ sau cineva care se mișcă teoretic viteza luminii Nu ar putea exista două legi separate Și totuși, în teorie, încă s-ar putea presupune că cineva ar putea ajunge din urmă și vedea valul însuși înaintea lui a apărut ca lumină A fost un paradox și l-a făcut insuportabil de anxios ca el a contemplat-o În anul următor, Einstein a intrat la Institutul Politehnic din Zurich și o dată din nou i-a revenit antipatia pentru școala tradițională Nu a făcut-o în mod deosebit bine la matematică Nu-i plăcea felul în care era predată fizica și a început să ia multe clase în domenii total neînrudite Nu era un student promițător și nu a făcut-o a atras atenția oricărui profesor sau mentor important El repede a dezvoltat un dispreț pentru mediul academic și constrângerile pe care le punea asupra gândirii sale Încă profund tulburat de experimentul său de gândire, a continuat să lucreze la el al lui A petrecut luni de zile creând un experiment care poate i-ar putea permite pentru a detecta eterul și efectele lui asupra luminii, dar un profesor la Politehnică i-a dezvăluit că experimentul său nu era realizabil I-a dat lui Einstein o hârtie descriind toate încercările eșuate de a detecta eterul care au fost încercate de oameni de știință eminenți, poate încercând să dezumfle pretențiile unui tânăr de douăzeci de ani student care a crezut că ar putea descoperi ceea ce sunt cei mai mari oameni de știință din lume nu reuşise să realizeze Un an mai târziu, în , Einstein a luat o decizie care i-a schimbat viața el însuși: El nu era un om de știință experimental Nu se pricepea la concepere experimente și nu i-a plăcut procesul Avea mai multe puncte forte - era o minune în rezolvarea puzzle-urilor abstracte de orice fel; le-ar putea întoarce în ale lui minte, transformându-le în imagini pe care le putea manipula și modela după bunul plac Și din cauza disprețului său firesc față de autoritate și convenții, putea să gândească în moduri care erau noi și flexibile Asta însemna, desigur, că nu va fi niciodată a reuși în lumea alunecoasă a mediului academic Ar trebui să-și găsească propria cale, dar asta ar putea fi un avantaj El nu ar fi împovărat de nevoia de a se potrivi sau aderă la paradigma standard Continuând să lucreze la experimentul său de gândire zi și noapte, el în cele din urmă ajuns la o concluzie - ceva trebuia să fie în neregulă cu întreaga noțiune de universul fizic așa cum este descris de Newton Oamenii de știință se ocupau de problemă de la capătul greșit: se străduiau să dovedească existența eterului în pentru a menţine edificiul newtonian Deși Einstein îl admira pe Newton, el nu avea legături cu nicio școală de gândire Având în vedere decizia lui de a lucra la a lui propriu, putea fi atât de îndrăzneț pe cât i-ar plăcea Ar arunca ideea de eter în sine și toate absolutele care nu au putut fi verificate Calea lui înainte ar fi fie de a deduce prin raționamentul său legile, principiile care guvernau mișcarea puteri şi prin matematică Nu avea nevoie de un post universitar sau de vreun alt laborator pentru a face acest lucru Oriunde s-ar fi găsit, putea lucra la acestea Probleme Pe măsură ce anii au trecut, altora li s-ar părea că Einstein a fost un pic a eșec A absolvit Politehnica aproape de ultima clasă Nu găsea nici un fel de slujbă didactică și se mulțumise cu un mediocru, prost plătit poziție de evaluator de invenții pentru biroul de brevete elvețian din Berna Dar liber să continue pe cont propriu, a lucrat cu o tenacitate incredibilă la acesta problemă Chiar dacă se pare că era la locul de muncă la biroul de brevete, el se concentra ore întregi la teoria care se forma în mintea lui; chiar și când iese la plimbare cu prietenii, va continua să se gândească la ideile sale - avea abilitatea neobișnuită a asculta pe o piesă și a gândi la alta A purtat cu el un mic caiet și l-a umplut cu tot felul de idei El a reflectat asupra paradoxului său original și toate împodobirile pe care le suferise și se jucase cu ele la nesfârșit în mintea lui, imaginându-și o mie de posibilități diferite Pe parcursul aproape în fiecare oră de veghe contempla problema dintr-un anumit unghi sau alte În cursul gândirii sale profunde, a venit cu două importante principii care l-ar ghida mai departe În primul rând, a stabilit că originalul său intuiția trebuia să fie corectă - legile fizicii trebuiau să se aplice în mod egal cuiva în repaus ca cu cineva care călătorește cu o viteză uniformă într-o navă spațială Nimic altceva ar avea sens Și în al doilea rând, că viteza luminii a fost o constantă Chiar dacă a stea care se mișcă cu câteva mii de mile pe oră a emis lumină, viteza de astfel de lumina ar rămâne la de mile pe secundă și nu mai repede În acest fel el ar respecta legea lui Maxwell privind viteza invariabilă a electromagneticului valuri Pe măsură ce a contemplat aceste principii mai departe, totuși, un alt paradox a apărut în mintea lui sub forma unei alte imagini Și-a imaginat un tren mergând cu viteză de-a lungul unei piste cu luminile ei strălucitoare Un bărbat în picioare pe terasamentul ar vedea lumina fasciculului mișcându-se la viteza așteptată Dar ce se întâmplă dacă o femeie ar alerga spre sau departe de tren pe șine? The viteza femeii în raport cu trenul ar depinde de cât de repede a fost în mișcare și în ce direcție, dar nu ar fi la fel și cu fasciculul de lumină? Cu siguranță, fasciculul de lumină din tren în raport cu femeia ar călători la a viteză diferită dacă ea fugea sau alerga spre ea și viteza de acest fascicul ar fi diferit de viteza relativă la omul de pe șine Această singură imagine a pus sub semnul întrebării toate principiile sale directoare pana atunci Luni de zile s-a gândit la acest paradox, iar până în mai a hotărât să o facă renunta la intreaga chestiune Părea dincolo de soluție Într-o zi frumoasă, însorită la Berna, s-a plimbat cu un prieten și coleg de la biroul de brevete, explicând pentru el fundul în care ajunsese, frustrarea și decizia de a renunța Așa cum a spus toate acestea, așa cum și-a amintit mai târziu Einstein, "am înțeles brusc cheia problemei " I-a venit într-un fulger grandios, intuitiv, mai întâi cu un imagine și apoi cu cuvinte - o perspectivă de o fracțiune de secundă care ne-ar schimba pentru totdeauna propriul concept al universului Mai târziu, Einstein și-a ilustrat percepția prin următoarea imagine: Să presupunem că un tren trece pe lângă un terasament cu o viteză constantă Un barbat stă în centrul terasamentului Exact când trenul trece, fulger lovește simultan în două puncte echidistante, A și B, la dreapta și la stânga omul Să presupunem că există o femeie așezată în mijlocul trenului, care este trecând chiar în faţa bărbatului de pe terasament în timp ce fulgerul loveşte Ea se va deplasa mai aproape de punctul B pe măsură ce semnalul luminos se deplasează O să vadă că lovește cu atât de puţin înaintea fulgerului în punctul A Ce este simultan pentru cel bărbatul de pe terasament nu este așa pentru femeia din tren Nu există două evenimente vreodată să se spună că sunt simultane, deoarece fiecare cadru de referință în mișcare are al său propriul timp relativ și totul în univers se mișcă în raport cu altceva După cum a spus Einstein, "Nu există niciun tic-tac audibil peste tot în lumea care poate fi considerată timp " Dacă timpul nu este absolut, atunci nici nu este spațiu sau distanță Totul este relativ la orice altceva - viteza, timpul, distanță și așa mai departe - cu excepția vitezei luminii, care nu se schimbă niciodată Aceasta a fost numită teoria lui a relativității simple, iar în anii următori ea ar zgudui bazele fizicii și științei Câțiva ani mai târziu, Einstein ar repeta exact același proces pentru descoperirea lui a Relativității Generale și ceea ce el a numit "curbura spațiu-timpului", aplicând relativitatea gravitației forta A început din nou cu o imagine, un experiment de gândire la care s-a gândit aproape zece ani, ducând la teoria lui revoluționară în Din această teorie singur a dedus că cursul razelor de lumină trebuie să fie îndoit de curbura de spațiu-timp și mersese și mai departe pentru a specula curba exactă a arcului pentru razele de lumină a stelelor care pășesc soarele Spre uimirea oamenilor de știință și a publicului deopotrivă, în timpul eclipsei de soare din , astronomii au putut verifica cu precizie speculația lui Einstein Se părea că doar cineva cu creier supraomenesc capabilitățile ar putea deduce o astfel de măsurare pur și simplu prin abstract raţionament Faima și reputația lui Albert Einstein ca un geniu ciudat a fost născut în acel moment și a rămas de atunci Deși ne place să presupunem că un geniu precum Albert Einstein avea puteri departe dincolo de capacitățile noastre, marile sale descoperiri au depins de două foarte simple deciziile pe care le-a luat de tânăr În primul rând, la vârsta de douăzeci de ani a stabilit asta ar fi un om de știință experimental mediocru Chiar dacă o imersiune grea în matematică și experimentare a fost calea convențională în fizică, el ar urma pe propriul său drum - o decizie îndrăzneață În al doilea rând, el și-ar considera primordialul dezgustul față de autoritate și convenții ca o mare putere Ar ataca din exteriorul și să se desprindă de toate presupunerile care chinuiau oamenii de știință în relație cu Newton Aceste două decizii i-au permis să joace pentru ale lui punctele forte Un al treilea factor poate fi identificat, de asemenea: dragostea lui pentru vioară și muzica lui Mozart Pentru alții care s-ar mira de sentimentul lui pentru Mozart, le-ar fi făcut-o răspunde: "Este în sângele meu" El a vrut să spună că a cântat această muzică atât de des încât o devenise parte din el, esența lui Avea o înțelegere internă a muzică Acesta ar deveni modelul inconștient pentru abordarea sa față de știință: el s-ar crede în interiorul unor fenomene complexe Deși avem tendința să-l imaginăm pe Einstein ca pe cel mai mare gânditor abstract, al lui modul de gândire era remarcabil de concret - aproape întotdeauna în termeni de imagini care se referă la obiectele de zi cu zi din jurul lui, cum ar fi trenurile, ceasurile și lifturi Gândind în acest mod concret, ar putea întoarce o problemă iar și iar în mintea lui, luați în considerare acest lucru din toate unghiurile în timp ce mergeți, vorbiți cu alții sau stând la biroul lui de la biroul de brevete Mai târziu avea să explice acea imaginaţie şi intuiția a jucat un rol mult mai mare în descoperirile sale decât cunoștințele sale despre știință si matematica Dacă avea calități extraordinare, erau ale lui răbdarea amestecată cu tenacitatea lui extremă După ceea ce nu poate fi considerat decât ca cu mult peste de ore de contemplare a unei probleme, a ajuns la o punct de transformare Diversele aspecte ale unui extrem de complicat fenomenul devenise interiorizat, ducând la o înțelegere intuitivă a întregului -în acest caz, imaginea bruscă care i-a venit dezvăluind relativitatea lui timp Cele două teorii ale sale ale relativității trebuie considerate probabil cele mai mari isprăvi intelectuale din istorie, roadele muncii intense și nu ale unora geniu extraordinar, inexplicabil Există multe căi către stăpânire, iar dacă ești perseverent, cu siguranță o vei face gaseste unul care ti se potriveste Dar o componentă cheie a procesului este determinarea dvs punctele forte mentale și psihologice și lucrul cu acestea Să se ridice la nivel de măiestrie necesită multe ore de concentrare și practică dedicată Nu poți obține acolo dacă munca ta nu îți aduce nicio bucurie și te lupți în mod constant să depășește-ți propriile slăbiciuni Trebuie să privești adânc în interior și să ajungi la un înțelegerea acestor puncte tari și slăbiciuni specifice pe care le dețineți, fiind ca cât mai realist posibil Cunoscându-vă punctele forte, vă puteți sprijini pe ele cu maxim intensitate Odată ce porniți în această direcție, veți câștiga avânt Tu nu vei fi împovărat de convenții și nu vei fi încetinit de a avea de-a face cu abilități care contravin înclinațiilor și punctelor tale forte În acest fel, dvs puterile creative și intuitive vor fi trezite în mod natural B Gândindu-se înapoi la primii ei ani din anii , Temple Grandin nu putea decât amintește-ți de o lume întunecată și haotică Născută cu autism, își amintea că a cheltuit ore pe plajă uitându-se grăunte de nisip curgându-i prin mâini (Pentru mai mult pe Grandin vezi aici și aici ) Ea a trăit într-o lume de terori constante - orice zgomotul brusc ar copleși-o I-a luat mult mai mult decât altor copii să învețe limba și, pe măsură ce a făcut-o încet, a devenit dureros de conștientă de cum era diferită de ceilalți copii Adesea singură, gravita în mod natural față de animale, în special cai Era mai mult decât o nevoie de companie - simțea cumva o identificare și o empatie neobișnuită cu lumea animalelor Marea ei pasiune a fost să meargă călare în țara din jurul Bostonului unde a crescut La călărie, putea să se adâncească legătura ei cu ei Apoi, într-o vară, când era tânără, a fost trimisă să-și viziteze mătușa Ann, care avea o fermă în Arizona Temple a simțit o legătură instantanee cu vitele de pe fermă, iar ea îi urmărea ore întregi Ceea ce a intrigat-o în mod deosebit a fost jgheabul de stoarcere in care ar intra pentru a fi vaccinati Presiunea din lateral panourile jgheabului au fost concepute pentru a le ajuta să le relaxeze în timp ce erau injectate Din câte își amintea, ea încercase întotdeauna să înfășoare ea în pături sau se îngroapă sub perne și perne pentru a simți cumva stors Ca și în cazul vacilor, orice fel de compresie graduală ar relaxa-o (Așa cum este obișnuit pentru copiii cu autism, a fi îmbrățișat de oameni a fost suprastimulare pentru ea și anxietate indusă; ea nu avea control asupra experiență ) Ea visase de mult la un fel de dispozitiv care ar putea strânge-o și văzând vitele în tobogan și-a dat seama de răspuns Într-o zi a implorat-o pe mătușa ei să o lase în tobogan pentru a fi strânsă ca o vaca, iar mătușa a fost de acord Timp de treizeci de minute a experimentat ceea ce și-a dorit întotdeauna, și apoi simți o liniște deplină Într-un asemenea moment ea și-a dat seama că avea un fel de legătură ciudată cu vitele, că destinul ei era cumva legat de aceste animale Curiosă de această legătură, câțiva ani mai târziu în liceu a decis a cerceta subiectul vitelor De asemenea, a vrut să afle dacă altele copiii și adulții autisti s-au simțit la fel Putea găsi foarte puțin informații despre bovine și emoțiile lor sau despre cum ar putea experimenta lume; au fost mult mai multe despre autism și ea a devorat cărți pe acest subiect În acest fel, ea a descoperit un interes pentru științe; a permis cercetarea ea să-și canalizeze energia nervoasă și să învețe despre lume Ea a avut puteri extraordinare de a se concentra complet pe un singur subiect Încet, s-a transformat într-o studentă promițătoare, ceea ce i-a permis pentru a obține admiterea la o școală de arte liberale din New Hampshire, unde ea specializat în psihologie Ea alesese domeniul din cauza interesului ei pentru autism - ea avea o cunoaștere personală, internă a subiectului, și urmând aceasta major ar ajuta-o să înțeleagă mai mult știința din spatele fenomenului După absolvire, ea a decis să urmeze un doctorat în psihologie la Arizona State Universitatea, dar când s-a întors în sud-vest și și-a vizitat mătușa, ea a reluat legătura cu fascinația ei din copilărie pentru vite Neștiind cu adevărat de ce sau la ce avea să ducă, ea a decis să-și treacă specializarea la științe animale Pentru teza ei, ea s-ar concentra în mare măsură pe vite Grandin își făcuse întotdeauna o mare parte din gândirea ei în termeni vizuali, adesea trebuind să traducă cuvintele în imagini înainte de a le putea înțelege Poate acesta a fost rezultatul cablajului unic al creierului ei Ca parte a muncii de teren pentru Maiorul ei, ea a vizitat câteva locuri de hrănire pentru vite din stat și a fost îngrozită de ceea ce a văzut I-a devenit deodată clar că tendința ei de a gândirea în termeni vizuali nu a fost împărtășită de majoritatea celorlalți Cum altfel să explic designul extrem de irațional al multora dintre aceste loturi de îngrășare și lipsa remarcabilă de atenție acordată detaliilor atât de vizibile pentru ochii ei? Avea să privească cu consternare cum animalele erau strânse prin vite jgheaburi care erau mult prea alunecoase Ea și-ar imagina cum trebuie să simți să fii un animal de de lire sterline simțind brusc o pierdere a controlului asupra suprafețelor care erau în mod clar prea slick Animalele urlă și se opreau în loc în timp ce alunecau unul în altul, provocând o grămadă bruscă La un loc de hrănire, aproape toate vacile s-ar opri în același punct; ceva în câmpul lor vizual era evident înspăimântându-i Nu s-a oprit nimeni să se gândească la ce a cauzat asta? La un alt loc de hrănire, ea a asistat la spectacolul înfiorător al vitelor care sunt păzite pe rampe care duc la o cuvă de scufundare - un bazin de apă plin cu dezinfectant pentru a ajuta la scăpare ele de căpuşe şi paraziţi Rampa era prea abruptă și căderea în apă prea grozav; unele dintre vite s-ar prăbuși cu capul în jos în bazin și s-ar îneca Pe baza a ceea ce văzuse, ea a decis să facă o analiză detaliată a eficiența acestor locuri de hrănire și cum ar putea fi îmbunătățite, pentru stăpânul ei teza Acum a vizitat zeci de aceste site-uri și de fiecare dată stătea în picioare aproape de jgheaburi, înregistrând reacţiile vitelor pe măsură ce erau marcate şi vaccinat Pe cont propriu, se apropia de vite și le atingea Când ea obișnuia să călărească pe cai când era fată, adesea simțea starea de spirit a calului prin contactul cu picioarele și mâinile ei Ea a început să experimenteze același lucru cu vitele, când ea își apăsa mâinile pe părțile lor laterale și le simțea relaxându-se raspuns Ea a observat că atunci când era calmă, ei reacţionează la ea într-o mod mai calm Încet-încet, ea își simțea perspectiva lor și cum așa mare parte din comportamentul lor a fost ghidat de amenințări percepute pe care noi nu le-am putut observa neapărat Curând a devenit evident pentru Grandin că la departamentul de științe animale era în esență singură în interesul ei pentru emoțiile și experiența animalelor Astfel de subiecte au fost considerate sub interesul științific Ea a insistat, totuşi, în aceste linii de investigaţie - de dragul ei şi pentru că simţea aveau relevanță pentru teza ei A început să poarte cu ea un aparat de fotografiat tururi ale zonelor de îngrășare Știind că vitele sunt foarte sensibile la orice contraste în câmpul lor vizual, ea urma cursul animalelor prin diverse tobogane, îngenunchind și făcând fotografii alb-negru din punctul lor de vedere Camera ei ar capta tot felul de contraste ascuțite în domeniul lor de vederea - reflexii strălucitoare de la soare, umbre bruște, strălucirea de la a fereastră Era clar pentru ea că văzând aceste contraste ascuțite este ceea ce a cauzat vitele să se oprească în mod repetat în loc Uneori vederea unui suspendat sticla de plastic sau un lanț atârnând ar provoca aceeași reacție - cumva aceste lucruri reprezentau pericole pentru ei Instinctele acestor animale nu au fost în mod evident concepute pentru a trăi într-un Loc de îngrășare industrială, iar acest lucru a creat o tulpină grozavă Ori de câte ori animalele ar face-o să se sperie instinctiv de ceva și să reacționeze, lucrătorii de teren ar face-o să se enerveze și să-i grăbească, ceea ce nu făcea decât să agraveze frica vitelor Numărul de răniți și decese a fost destul de îngrozitor, iar timpul pierdut când toți îngrămădiți în blocaj era incredibil de mare; și totuși, așa cum știa ea acum, totul a fost destul de ușor de reparat După absolvire, ea a primit prima serie de locuri de muncă lucrând la diverse design elemente pentru loturi de îngrășare în tot sud-vestul Pentru plantele de ambalare a cărnii, ea au conceput rampe pentru vite și sisteme de reținere care erau infinit mai umane decât ce era acolo înainte Unele dintre acestea au fost realizate prin atenție detalii simple, cum ar fi realizarea unei rampe curbate astfel încât vitele să nu poată vedea nimic în lateral sau prea departe, ceea ce îi ținea mai calmi Pe alt site, ea a reproiectat cuva de scufundare astfel încât înclinația care duce la ea să încline ușor și să aibă adâncime caneluri în beton pentru a-i ajuta să-și aseze piciorul Picătura în apă a fost atât de ușor De asemenea, a reproiectat zona în care s-au uscat, făcând-o a mediu mult mai liniştit pentru ei În cazul cuvei de scufundare, cowboy-ii și muncitorii de câmp se uitau la ea de parcă ar fi de pe Marte Ei și-au batjocorit în secret abordarea ei "sensibilă" animale de fermă Dar când designul ei era terminat, ei aveau să urmărească uimire în timp ce vitele se apropiau vesel de cuva de scufundare și se aruncau în ea aproape un sunet sau o plângere Nu au fost răniți sau morți și nici timp pierdut cu îngrămădire sau panică de grup O astfel de creștere a eficienței ar avea loc în toate celelalte modele ale ei, iar acest lucru i-ar câștiga respectul neplăcut din partea celor sceptici bărbați la serviciu Încet, își făcea un nume în domeniu și având în vedere cât de departe venise de la primele ei zile ca o gravă afectată copil autist, astfel de realizări i-au dat un sentiment incredibil de mândrie Pe măsură ce anii au trecut, cunoștințele ei despre vite au continuat să crească, ambele prin cercetare și prin contactul frecvent cu aceștia În curând munca ei extins la alte animale de fermă, cum ar fi porcii, iar mai târziu la antilope și elan Ea a devenit un consultant căutat pentru ferme și grădini zoologice Ea părea să posede o al șaselea simț pentru viețile interioare ale animalelor cu care s-a ocupat și un remarcabil puterea de a-i calma Ea însăși simțea că ajunsese într-un punct în care îşi putea imagina procesele de gândire ale acestor diverse animale Acesta a fost bazată atât pe investigațiile ei științifice intense, cât și pe o mare cantitate de gândire în mintea lor Ea a determinat, de exemplu, că memoria animalelor și gândirea este în mare măsură condusă de imagini și alte urme simțurilor Animalele sunt mai multe decât capabile să învețe, dar procesul lor de raționament circulă prin imagini Deși ne-ar putea fi greu să ne imaginăm o astfel de gândire, înainte de inventarea lui limbajul pe care l-am raționat în mod similar Distanța dintre oameni și animalele nu este nici pe departe atât de grozav pe cât ne place să credem, și această legătură a fascinat-o Cu vitele, le putea citi stările de spirit prin mișcarea urechilor lor uită-te în ochii lor, tensiunea pe care o simțea prin pielea lor În studierea dinamica creierului bovinelor, ea a avut sentimentul ciudat că se aseamănă cu oamenii cu autism în multe feluri O scanare a propriului creier a dezvăluit că poseda centre de frică care erau de trei ori mai mari decât în mod normal A trebuit mereu să se descurce niveluri mai mari de anxietate decât majoritatea celorlalți oameni și ea ar vedea continuu amenințări în mediu Vitele, ca specii de pradă, erau în permanență în gardă si anxios Poate că propriul ei centru lărgit al fricii, a argumentat ea, era a întoarcerea în trecutul profund, când oamenii erau și pradă Aceste reacții sunt acum în mare parte blocat sau ascuns pentru noi, dar din cauza autismului, creierul ei avea a păstrat această trăsătură străveche Ea a observat alte asemănări între vite şi persoanele cu autism, cum ar fi dependența de obicei și rutină Gândirea în acest fel a dus-o înapoi la interesul ei timpuriu pentru psihologie în spatele autismului și la aprofundarea studiilor despre neuroștiințe implicate A ei condiție pe care a dat-o cineva care a ieșit din autism la o carieră în știință ei o perspectivă unică asupra subiectului Așa cum făcuse cu animalele, putea explorează-l atât din exterior (știință), cât și din interior (empatie) Ea ar putea citește despre cele mai recente descoperiri despre autism și raportează-le la ea experiențe Ea ar putea lumina aspecte ale stării pe care nici un alt om de știință a fost capabil să descrie sau să înțeleagă Pe măsură ce ea a adâncit subiectul și a scris cărți despre experiențele ei, a devenit rapid o extrem de populară consultant și lector pe această temă, precum și un model de urmat pentru tineri cu autism În timp ce se uită înapoi la viața ei din prezent, Temple Grandin are o senzație ciudată Ea a ieșit din întunericul și haosul primilor ei ani de autism, mintea ei a fost parțial ghidată de dragostea pentru animale și pentru ea curiozitatea cu privire la viețile lor interioare Prin experiența ei la ferma mătușii ei cu vite, a devenit interesată de știință, ceea ce i-a deschis apoi mintea spre studiu autismul în sine Revenind la animale pentru cariera ei, prin știință și profund observație, ea a făcut modele inovatoare și descoperiri unice Aceste descoperirile au condus-o din nou la autism, un domeniu în care putea acum să aplice pregătirea și gândirea ei științifică S-ar părea că o formă de destinul o tot îndrepta către domeniile particulare pe care le putea explora şi înțelege cu un scop unic și stăpânește în felul ei ingenios Pentru cineva ca Temple Grandin, posibilitatea de a obține măiestrie în oricare câmpul ar părea în mod normal un vis imposibil Obstacolele din cale a cuiva cu autism sunt enorme Și totuși a reușit să-și găsească drumul cele două subiecte care au deschis posibilităţi de avansare Deși s-ar putea par că norocul sau soarta oarbă au condus-o acolo, chiar și în copilărie și-a intuit firesc punctele forte - dragostea și simțirea ei pentru animale, puterile ei vizuale de gândire, ea capacitatea de a se concentra asupra unui singur lucru - și s-a sprijinit pe ele cu toată energia ei In miscare cu aceste puncte forte i-au dat atât dorința, cât și rezistența de a suporta toate cei care se îndoiesc, toți cei care au văzut-o ca fiind ciudată și diferită și care au găsit-o subiecte pe care a ales să le studieze prea neconvențional Lucrând într-un domeniu în care și-ar putea folosi empatia naturală și modul ei de gândire deosebit efect, ea a putut să pătrundă din ce în ce mai adânc în subiectul ales, ajungând la un puternic simț interior al lumii animalelor Odată a avut stăpânire în asta tărâm, ea a putut să-și aplice abilitățile celuilalt interes mare al ei - autismul Înțelegeți: obținerea stăpânirii în viață depinde adesea de acei primi pași pe care luăm Nu este vorba doar de a ne cunoaște în profunzime Sarcina Vieții, ci și de a avea un simț pentru propriile noastre moduri de gândire și pentru perspectivele care sunt unic pentru noi Un nivel profund de empatie pentru animale sau pentru anumite tipuri de oameni poate să nu pară o îndemânare sau o forță intelectuală, dar într-adevăr este Empatie joacă un rol enorm în învățare și cunoaștere Chiar și oameni de știință, renumiți pentru obiectivitatea lor, se angajează în mod regulat în gândirea în care ei momentan se identifică cu subiectul lor Alte calități pe care le-am putea avea, cum ar fi înclinația pentru formele vizuale de gândire, reprezintă alte puncte forte posibile, nu puncte slabe Problema este că noi, oamenii, suntem conformiști profundi Acele calități care ne separă sunt adesea ridiculizate de alții sau criticate de profesori Persoanele cu a simțul vizual ridicat sunt adesea etichetate ca fiind dislexice, de exemplu Din cauza acestora judecăți, am putea să ne vedem punctele forte ca fiind dizabilități și să încercăm să rezolvăm pentru a se potrivi Dar orice este specific machiajului nostru este tocmai ceea ce trebuie să acordăm cea mai profundă atenție și pe care trebuie să ne sprijinim în ascensiunea noastră spre stăpânire Stăpânirea este ca înotul - este prea dificil să avansăm când suntem creându-ne propria rezistență sau înot împotriva curentului Cunoaște-ți punctele forte și mișcă-te cu ele Transformă-te prin practică-The Fingertip Feel După cum se povestește în capitolul (aici), după ce a absolvit Cetatea în , Cesar Rodriguez a decis să intre în programul de pregătire a piloților pentru United States Air Forta Dar curând a trebuit să se confrunte cu o realitate dură - nu era dotat în mod natural pentru pilotarea unui avion cu reacție Printre cei din program s-au numărat și unii cunoscuți ca "băieți de aur" Păreau să aibă talent pentru a zbura cu viteză mare ei erau în elementul lor De la început lui Rodriguez i-a plăcut să zboare, iar el avea ambiții să devină pilot de luptă, cea mai elită și râvnită poziție în cadrul forțelor aeriene Dar n-ar ajunge niciodată la un astfel de scop decât dacă ar fi cumva a reușit să se ridice la nivelul de pricepere al băieților de aur Problema lui a fost că a fost rapid copleșit de excesul de informații pe care îl avea un pilot a procesa Cheia a fost să înveți cum să faci un model de scanare al tuturor instrumentelor - o lectură rapidă ici și colo - păstrând în același timp o senzație pentru ansamblu poziție pe cer Pierderea conștientizării situației s-ar putea dovedi fatală Pentru el, asta capacitatea de scanare ar putea veni doar prin ore nesfârșite de practică pe simulator și în zbor, până când a devenit relativ automată Rodriguez făcuse sport în liceu și știa valoarea practică și repetare, dar acest lucru a fost mult mai complex decât orice sport sau oricare pricepere pe care încercase vreodată să o stăpânească De îndată ce a devenit confortabil cu instrumente, el s-ar confrunta cu sarcina descurajantă de a învăța să execute diverse manevre de zbor (cum ar fi rostogolirea) și pentru a dezvolta o senzație pentru viteze exacte necesare pentru a le introduce Toate acestea au necesitat calcule mentale extrem de rapide Băieții de aur aveau să reușească aceste manevre în cel mai scurt timp Pentru Rodriguez, așa ar fi necesită multă repetare și concentrare intensă de fiecare dată când a intrat în cockpit El a observat uneori că corpul lui va ajunge acolo înaintea minții; nervii lui iar degetele lui ar intui ce comandă a manevrei ar trebui simt ca; atunci el ar urmări în mod conștient să recreeze acel sentiment Odată ce acest semn a fost trecut, va trebui să învețe cum să zboare în formație, lucrând cu alți piloți într-o echipă complex coordonată Zburând în formație însemna să jonglezi cu mai multe abilități în același timp, iar complexitatea tuturor ar putea fii uluitor O parte din el a fost motivată de marea emoție pe care o simțea a comandat un astfel de jet și a lucrat cu echipa, și o parte din el a fost, de asemenea motivat de provocare Observase că prin preluarea controlului avioanului şi la diferitele manevre, dezvoltase puteri acute de concentrare El ar putea dezactiva totul și să se cufunde complet în acest moment Acest a făcut ca fiecare nou set de abilități să fie puțin mai ușor de stăpânit Încet, prin tenacitate și practică, a ajuns la vârful clasei sale, și era considerat printre puținii care puteau servi ca piloți de luptă Dar acolo a rămas un ultim obstacol în ascensiunea lui spre vârf: zborul la scară mare exerciţii conduse de toate ramurile armatei În acest caz a fost o chestiune de înțelegerea misiunii generale și operarea într-un mod complex orchestrat campanie pământ-aer-mare A necesitat un nivel și mai mare de conștientizare și la momentele din timpul acestor exerciții Rodriguez a avut o senzație ciudată - era nu concentrându-se mai mult pe diferitele elemente fizice ale zborului sau asupra individului componentele de calificare, dar a gândit și a simțit campania generală și cum el se potrivesc într-un mod perfect A fost o senzație de măiestrie și a fost trecător De asemenea, a observat o mică decalaj între el și băieții de aur Au avut s-au bazat atât de mult pe aptitudinile lor naturale, încât nu cultivaseră la fel nivelul de concentrare pe care îl poseda acum În multe privințe, el depășise lor După ce participase la câteva dintre aceste exerciții, Rodriguez ajunsese la elită stare Pe ianuarie , în câteva minute, totul a elaborat antrenamentul și practica ar fi puse la încercarea supremă Cu câteva zile înainte, cel Statele Unite și forțele aliate au lansat Operațiunea Furtuna în Deșert ca răspuns la invazia Kuweitului de către Sadaam Hussein Dimineața zilei de Rodriguez și omul său, Craig "Mole" Underhill, au zburat în Irak ca parte a unui avion de treizeci și șase forță de lovitură, îndreptându-se spre o țintă de lângă Bagdad A fost primul lui real gustul luptei Zburând cu F- , el și Mole au observat rapid o pereche de MiG irakieni luptători în depărtare și s-a hotărât să urmărească În câteva secunde și-au dat seama că fuseseră ademeniți într-o capcană, urmăritorul transformându-se în urmărit, ca doi MiG-urile i-au abătut acum dintr-o direcție neașteptată Dându-și seama cât de repede se apropia unul dintre avioanele inamice, Rodriguez și-a aruncat brusc rezervoarele de combustibil pentru o viteză mai mare și manevrabilitate S-a aruncat apoi spre pământ, sub nivelul apropiindu-se de MiG, făcând tot ce putea pentru a îngreuna inamicul pentru a obține o citire despre el cu radarul său, inclusiv zborul în unghi drept față de sol să-și facă avionul cât mai slab Fără o citire radar, MiG ar putea nu lansați o rachetă Totul se întâmpla atât de repede În orice moment al lui radarul se putea aprinde, indicând că inamicul se blocase în el și era ca bun ca mort A avut o singură șansă să reușească: să evite MiG-ul până când a ajuns și el aproape de foc și atrăgând-o într-o luptă de câini - o luptă circulară în aer care a fost a eveniment rar în războiul modern În fundul minții lui încerca și el cumpără suficient timp pentru a-l ajuta jucătorul său, și putea simți cumva Prezența lui Mole urmărindu-l de la distanță Dar timpul ar aduce altul pericol - prezența celui de-al doilea MiG la fața locului A încercat fiecare manevră evazivă din carte A văzut MiG-ul ajungând din ce în ce mai aproape când deodată auzi de la Mole, care îl urmărea el şi manevrase acum în poziţie În timp ce Rodriguez se uită peste a lui pe umăr, putea vedea inamicul MiG explodând - racheta lui Mole îl lovise Pe măsură ce urmărirea se desfășura, totul a decurs așa cum își dorea Rodriguez, dar acolo nu a fost o secundă să te relaxezi Al doilea MiG se apropia acum rapid Mole a urcat la de picioare Pe măsură ce MiG-ul a căzut pe cei de la Rodriguez avion, pilotul său și-a dat seama de prezența lui Mole deasupra lui și a început să manevreze în sus și să scape cumva de a fi prins între ei doi Folosind asta instant de confuzie, Rodriguez a reușit să intre în cercul de întoarcere al MiG Aceasta se transformase acum într-o luptă clasică de câini în două cercuri în care fiecare avion încerca cerc pe coada celuilalt și în poligon de tragere, deplasându-se mai aproape de sol cu fiecare buclă care urmează S-au învârtit și s-au înconjurat unul în jurul celuilalt In cele din urma, la de picioare, Rodriguez a făcut o citire și și-a blocat rachetele pe MiG The Pilotul irakian a intrat într-o manevră evazivă grea, întorcându-se direct spre sol, răsturnându-se cu susul în jos și încercând să se rotească într-o direcție inversă scăpa, dar în cele câteva secunde ale luptei de câini pilotul își pierduse cunoștința cât de aproape se lăsaseră de pământ, iar el s-a prăbușit în deșertul de dedesubt Mole și Rodriguez s-au întors la bază pentru a-și informa superiorii misiune, dar în timp ce Rodriguez a trecut peste toate și a vizionat videoclipul întâlnirilor, a avut o senzație ciudată Nu-și putea aminti cu adevărat niciun moment din asta A avut sa întâmplat atât de repede Întreaga întâlnire cu MiG-urile durase doar trei până la patru minute, iar ultima luptă de câini doar câteva secunde Trebuie să fi fost gândindu-se într-un fel - executase niște manevre aproape perfecte Pentru De exemplu, nu-și amintea că a decis să arunce rezervoarele de combustibil și nici unde de la care a venit o asemenea idee Trebuie să fi fost ceva ce învățase și cumva în momentul în care îi trecuse prin minte, și foarte ușor ar putea i-au salvat viața Manevrele evazive pe care le-a executat cu primul MiG și-a uimit superiorii - erau atât de rapizi și de eficienți Conștientizarea lui în timpul lupta cu câini trebuie să fi fost excepțional de pasionată; făcuse un cerc spre cel al adversarului său coada în cicluri din ce în ce mai rapide, fără să piardă niciodată din vedere podeaua deșertului în care erau apropiindu-se Cum ar putea explica toate aceste manevre? Cu greu putea amintiți-le Tot ce știa era că în momentul în care nu mai fusese trăind frică, ci mai degrabă o adrenalină intensă care i-a făcut corpul şi mintea operează în armonie totală, cu un fel de gândire care s-a mutat milisecunde și a fost prea rapid pentru ca el să poată analiza Timp de trei zile de la întâlnire nu a putut dormi, încă adrenalina curgându-i prin vene L-a făcut să realizeze că corpul posedă latentă puteri fiziologice - dezlănţuite în momente atât de dramatice - care ridică pe mintea la un nivel și mai înalt de concentrare Rodriguez avea să mai aibă unul ucide în Furtuna în deșert și un altul în campania din din Kosovo, mai mult decât oricare pilot în luptă recentă, câștigându-i porecla de Ultimul As American În activitatea noastră zilnică, conștientă, experimentăm în general o separare între mintea și corpul Ne gândim la corpurile noastre și la acțiunile noastre fizice Animale nu experimentați această diviziune Când începem să învățăm orice abilitate care are o componenta fizica, aceasta separare devine si mai evidenta Trebuie să ne gândiți-vă la diferitele acțiuni implicate, la pașii pe care trebuie să-i urmăm Noi suntem conștienți de încetineala noastră și de modul în care corpurile noastre răspund într-un mod ciudat La anumite puncte, pe măsură ce ne îmbunătățim, avem o imagine despre cum ar putea acest proces funcționează diferit, despre cum s-ar putea simți să exersezi abilitate în mod fluid, cu mintea nu sta în calea corpului Cu astfel de priviri, știm ce să facem tinteste catre Dacă ne ducem practica suficient de departe, priceperea devine automată și noi au senzația că mintea și corpul funcționează ca una Dacă învățăm o abilitate complexă, cum ar fi pilotarea unui avion cu reacție în luptă, trebuie stăpânește o serie de abilități simple, una peste alta De fiecare dată o abilitate devine automată, mintea este eliberată pentru a se concentra asupra celui mai înalt La chiar sfârșitul acestui proces, când nu mai există abilități simple de învățat, creierul are a asimilat o cantitate incredibilă de informații, toate acestea au devenit interiorizat, parte a sistemului nostru nervos Întreaga abilitate complexă este acum în interior noi și la îndemâna noastră Gândim, dar într-un mod diferit - cu corpul și mintea complet topită Suntem transformați Avem o formă de inteligenţă care ne permite să aproximăm puterea instinctuală a animalelor, dar doar printr-o practică conștientă, deliberată și extinsă În cultura noastră avem tendința de a denigra practica Vrem să ne imaginăm asta grozav isprăvile apar în mod natural - că sunt un semn al geniului sau al talentului superior al cuiva A ajunge la un nivel înalt de realizare prin practică pare atât de banal, deci neinspirator În plus, nu vrem să ne gândim la cele până la ore care intră într-o asemenea măiestrie Aceste valori ale noastre sunt ciudate contraproductive - ne ascund faptul că aproape oricine poate ajunge asemenea înălțimi printr-un efort tenace, ceva care ar trebui să ne încurajeze pe toți Aceasta este timpul să inversăm această prejudecată împotriva efortului conștient și să vedem puterile câștigăm prin practică și disciplină ca fiind eminamente inspiratoare și egale miraculos Abilitatea de a stăpâni abilități complicate prin construirea de conexiuni în creierul este produsul a milioane de ani de evoluție și sursa tuturor puterile noastre materiale şi culturale Când simțim posibila unitate a minții și corpului în stadiile incipiente ale practicii, suntem ghidați către această putere Este curba naturală a creierului nostru de a dori să ne mișcăm în această direcție, să-și ridice puteri prin repetare Să ne pierdem legătura cu această înclinație naturală este culmea nebuniei și va duce la o lume în care nimeni nu are răbdare să stăpânească abilități complexe Ca indivizi trebuie să ne opunem unei astfel de tendințe și venerăm puterile transformatoare pe care le dobândim prin practică Internalizați detaliile - Forța Vieții Ca fiu nelegitim al notarului Ser Piero da Vinci, Leonardo da Vinci (vezi aici, pentru mai multe despre artist) a fost în esență interzis să studieze și să practice carierele profesionale tradiționale - medicină, drept și așa mai departe - și de la superioare educaţie Și așa, ca băiat care a crescut în orașul Vinci, lângă Florența, el a primit puțină educație formală Și-a petrecut o mare parte din timp cutreierând rural și aventurându-se în pădurile din afara orașului său El a fost fermecat de varietatea incredibilă de viață pe care a găsit-o acolo și formațiunile dramatice de stâncă și cascade care făceau parte din peisaj Fiindcă tatăl său era notar, acolo era o cantitate destul de mare de hârtie (o marfă rară la acea vreme) în casa familiei, și simțind o mare dorință de a desena tot ce vedea în plimbări, a început să fure foi de hârtie și purtându-le cu el S-a așezat pe o stâncă și s-ar fi desenat insectele, păsările și florile care l-a fascinat Nu a primit niciodată nicio instrucțiune Pur și simplu a desenat ceea ce a văzut, și a început să observe că, încercând să surprindă aceste lucruri pe hârtie, trebuia gândește profund Trebuia să se concentreze asupra detaliilor peste care ochiul trecea adesea În desenând plante, de exemplu, a început să observe distincțiile subtile din staminele diferitelor flori și modul în care erau diferite unele de altele El ar observa transformările prin care au trecut aceste plante în drum spre înflorind și el va surprinde aceste schimbări în desene secvențiale În pătrunzând atât de adânc în detaliile lor, avea insinuări trecătoare despre ceea ce anima aceste plante din interior, ceea ce le-a făcut distincte și vii În curând, gândindu-mă și desenul s-a contopit în mintea lui Prin desenarea lucrurilor din lumea înconjurătoare el, a ajuns să-i înțeleagă Progresul său la desen a fost atât de uluitor, încât tatăl său s-a gândit să găsească el o poziție de ucenic într-unul dintre diferitele studiouri din Florența Munca în arte a fost una dintre puținele profesii deschise fiilor nelegitimi În , folosind influența sa de respectat notar în Florența, a reușit a asigurat un post pentru fiul său de paisprezece ani în atelierul marelui artist Verrocchio Pentru Leonardo, aceasta a fost perfectă Verrocchio era profund influențat de spiritul luminat al vremurilor, iar ucenicii săi au fost învățați să-și abordeze munca cu seriozitatea oamenilor de știință De exemplu, ipsos mulaje de figuri umane ar fi plasate în jurul studioului cu diverse piese de țesătură drapată peste ele Ucenicii trebuiau să învețe să se concentreze profund și recunoașteți diferitele cute și umbre care s-ar forma Au trebuit să învețe cum să le reproduc în mod realist Lui Leonardo îi plăcea să învețe în acest fel și curând i-a devenit evident pentru Verrocchio că tânărul său ucenic se dezvoltase un ochi excepțional pentru detalii Până în , Leonardo era unul dintre cei mai buni asistenți ai lui Verrocchio, ajutându-l mai departe picturile sale la scară largă și asumându-și o anumită responsabilitate În Botezul lui Hristos de Verrocchio, Leonardo a primit sarcina de a picta unul dintre cei doi îngeri plecați în lateral, iar această lucrare este acum cel mai vechi exemplu pe care îl avem au din pictura lui Când Verrocchio a văzut rezultatele lucrării lui Leonardo el a fost uimit Fața îngerului avea o calitate pe care nu o văzuse niciodată până atunci - ea părea să strălucească literalmente din interior Privirea de pe chipul îngerului părea îngrozitor de real și expresiv Deși lui Verrocchio i s-ar fi părut o magie, radiografii recente au dezvăluit câteva dintre secretele tehnicii timpurii a lui Leonardo Straturile de vopseaua pe care a aplicat-o era excepțional de subțire, iar loviturile lui de pensulă erau invizibile El a avut a adăugat treptat mai multe straturi, fiecare ceva mai întunecat decât ultimul De operare în acest fel, și experimentând cu diferiți pigmenți, se învățase singur cum să captezi contururile delicate ale cărnii umane Din cauza straturilor subțiri, orice lumină care lovea tabloul părea să treacă prin chipul îngerului şi luminează-l din interior Ceea ce a dezvăluit acest lucru a fost că în cei șase ani în care a lucrat în studio, trebuie să se fi aplicat la un studiu elaborat al diferitelor vopsele și a perfecționat un stil de stratificare care a făcut totul să pară delicat și realist, cu o senzație de textură și profunzime Trebuie să fi petrecut și mult timp studiind însăși compoziția cărnii umane Ceea ce a dezvăluit și aceasta a fost răbdarea incredibilă a lui Leonardo, care trebuie să fi simțit multă dragoste pentru așa ceva lucru detaliat De-a lungul anilor, după ce a părăsit studioul lui Verrocchio și și-a stabilit un nume pentru el însuși ca artist, Leonardo da Vinci a dezvoltat o filozofie care să ghideze opera sa de artă și, mai târziu, opera sa științifică A observat că alți artiști În general, începeau cu o imagine de ansamblu pe care plănuiau să o înfățișeze, una care ar fi crea un efect uimitor sau spiritual Mintea lui a funcționat diferit El ar găsi el însuși începând cu o atenție deosebită asupra detaliilor - diferitele forme de nas, posibile întoarceri ale gurii pentru a indica o stare de spirit, venele unei mâini, noduri complicate de copaci Aceste detalii l-au fascinat Ajunsese să creadă asta concentrându-se și înțelegând astfel de detalii de care se apropia de fapt secretul vieții însăși, la lucrarea Creatorului care și-a infuzat prezența în fiecare ființă vie și orice formă de materie Oasele mâinii sau contururile buzelor umane erau la fel de inspirate pentru el ca orice imagine religioasă Pentru el, pictura a fost o încercare de a ajunge la forța vitală care animă toate lucrurile În proces de a face acest lucru, el a crezut că poate crea o muncă care era mult mai mult emoțional și visceral Și pentru a realiza această căutare, a inventat o serie de exerciții pe care le-a urmat cu o rigoare incredibilă În timpul zilei făcea plimbări nesfârșite prin oraș și peisajul rural, cu ochii captând toate detaliile lumii vizibile El ar fi se face să observe ceva nou în fiecare obiect familiar pe care l-a văzut La noaptea, înainte de a adormi, trecea în revistă toate aceste diverse obiecte și detalii, fixându-le în memoria lui Era obsedat să capteze esența a chipului uman în toată diversitatea sa glorioasă În acest scop, avea să viziteze fiecare loc imaginabil unde ar putea găsi diferite tipuri de oameni - bordeluri, case publice, închisori, spitale, colțuri de rugăciune în biserici, festivaluri de țară Cu carnetul mereu la îndemână, schița strâmbând, râzând, îndurerat, expresii beatific, supărătoare pe o varietate incredibilă de fețe El ar urma oameni de pe străzi care aveau un tip de chip pe care nu-l mai văzuse până acum, sau unele un fel de deformare fizică și le-a schițat în timp ce mergea El ar umple singure foi de hârtie cu zeci de nasuri diferite în profil El părea interesat în special de buze, găsindu-le la fel de expresive ca și ochii El ar fi repeta toate aceste exercitii in diferite momente ale zilei, pentru a te asigura ca poate surprinde diferitele efecte pe care schimbarea luminii le-ar avea asupra chipului uman Pentru marea sa pictură Cina cea de Taină, patronul său, ducele de Milano, a crescut din ce în ce mai supărat pe Leonardo pentru timpul pe care îl lua să-l termine Aceasta părea că nu mai rămânea decât să umple chipul lui Iuda, dar Leonardo putea nu gasesc un model adecvat Începuse să viziteze cele mai proaste părți ale Milanului găsi cea mai perfectă expresie răutăcioasă pentru a o traduce pe Iuda, dar a fost neavând noroc Ducele i-a acceptat explicația și, în curând, Leonardo găsise modelul pe care-l dorea A aplicat aceeași rigoare pentru a captura corpuri în mișcare O parte a lui filozofia era că viața este definită de mișcare continuă și schimbare constantă Artistul trebuie să fie capabil să redea senzația de mișcare dinamică într-un alambic imagine De când era tânăr a fost obsedat de curentele de apă și devenise destul de priceput în a capta aspectul cascadelor, cascade și apă curgătoare Cu oamenii, petrecea ore întregi așezat pe partea laterală a străzii, urmărind pietonii în timp ce treceau El ar fi grăbit schițați contururile figurilor lor, surprinzând diferitele lor mișcări într-o acțiune secvenţă (Ajunsese la punctul în care putea schița cu rapiditate incredibilă ) Acasă, el completa contururile Pentru a-și dezvolta ochiul pentru urmărirea mișcării în general, a inventat o serie întreagă de diferite exerciții De exemplu, într-o zi în caietul său a scris: "Mâine face niste siluete din carton sub diverse forme si le arunca de sus a terasei prin aer; apoi desenați mișcările pe care fiecare le face la diferite etape de coborâre " Foamea lui de a ajunge în miezul vieții, explorând detaliile acesteia, l-a împins cercetări elaborate asupra anatomiei umane și animale Voia să poată să deseneze un om sau o pisică din interior spre exterior A disecat personal cadavrele, tăind prin oase și cranii și a participat religios la autopsii ca să poată vezi cat mai de aproape structura muschilor si nervilor lui anatomic desenele erau cu mult în avans față de orice din vremea lui pentru realismul lor și precizie Pentru alți artiști, Leonardo părea nebun pentru toată această atenție la detalii, dar în puținele picturi pe care le-a finalizat efectiv, rezultatele unor astfel de riguroase practica poate fi văzută și simțită Mai mult decât opera oricărui alt artist al timpului său, peisajele din fundalurile picturilor sale păreau pline de viață Fiecare floare, ramură, frunză sau piatră a fost redată în detaliu intens Dar acestea fundalurile nu erau doar acolo pentru a decora Într-un efect cunoscut sub numele de sfumato, și unul care era specific muncii lui, el avea să înmoaie părți din acestea fundaluri până la punctul în care s-ar topi în figura din prim-plan, dând un efect de vis A făcut parte din ideea lui că toată viața este profund interconectate și topite la un anumit nivel Chipurile femeilor pe care le picta au avut un efect pronunțat asupra oamenilor și în special pe bărbați, care se îndrăgosteau adesea de figurile feminine în care le descrie scene religioase Nu era o calitate senzuală evidentă în expresia lor, ci în zâmbetele lor ambigue și carnea lor frumos redată bărbații ar fi făcut-o recunosc o calitate puternic seducătoare Leonard a auzit multe povești despre ei găsindu-şi drumul către picturile sale în diverse case şi mângâindu-l în secret pe femeile din imagini și sărutându-și buzele O mare parte din Mona Lisa a lui Leonardo a fost deteriorată de încercările de curățare și restaurați-l în trecut, făcându-i greu să vă imaginați așa cum a apărut inițial și cum calitățile sale uimitoare au șocat publicul Din fericire, avem criticul Descrierea lui Vasari, înainte de a fi schimbată fără speranță: "Sprâncenele, crescând gros într-un loc și subțire în altul, urmând porii piele, nu ar fi putut fi mai reală Nasul, cu răpitor de delicat nări roz, era viața însăși Modelarea gurii, unde roșul buzelor îmbinat cu tonurile pielii feței, părea să nu fie făcut din culori ci din carne vie În adâncul gâtului, privitorul observator putea vedea pulsația venelor " La mult timp după moartea lui Leonardo, picturile sale continuă să aibă bântuire și efecte deranjante asupra telespectatorilor Numeroși agenți de pază în muzeele din jurul lumea a fost concediată pentru relațiile lor ciudate și obsesive cu munca lui și Picturile lui Leonardo rămân cele mai vandalizate din istoria artei, toate acestea atestând puterea muncii sale de a stârni cele mai viscerale emoții Problema principală a artiștilor din vremea lui Leonardo da Vinci era constanta presiunea de a produce din ce în ce mai multă muncă Trebuiau să producă la un relativ rata mare pentru a menține comisioanele să vină și să rămână în ochii publicului Acest lucru a influențat calitatea muncii lor Se dezvoltase un stil în care artiștii ar putea crea rapid efecte în pictura lor care ar excita superficial telespectatori Pentru a crea astfel de efecte ar depinde de culori strălucitoare, neobișnuite juxtapoziții și compoziții și scene dramatice În acest proces, ar face-o inevitabil trece peste detaliile din fundal și chiar în oamenii ei portretizat Nu au acordat prea multă atenție florilor sau copacilor sau mâinilor a figurilor din prim plan Au fost nevoiți să orbeze la suprafață Leonardo a recunoscut acest fapt la începutul carierei sale și l-a tulburat A mers împotriva lui cereale în două moduri - ura senzația de a fi nevoit să se grăbească cu orice și el îi plăcea să se cufunde în detalii de dragul lor Nu era interesat creând efecte de suprafață Era animat de foamea de a înțelege formele de viață din interior spre exterior și să înțeleagă forța care le face dinamice și să exprimă cumva toate acestea pe o suprafață plană Și așa, nepotrivindu-se, a continuat propriul său drum ciudat, amestecând știința și arta Pentru a-și finaliza căutarea, Leonardo a trebuit să devină ceea ce el numea "universal" - pentru fiecare obiect el trebuia să fie capabil să reda toate detaliile sale, iar el trebuia să extindă aceste cunoștințe pe cât posibil, la cât mai multe obiecte din lume întrucât putea studia Prin acumularea pură a unor astfel de detalii, esența vieții însuși a devenit vizibil pentru el și înțelegerea lui a acestei forțe de viață a devenit vizibil în opera sa de artă În propria ta lucrare trebuie să urmezi calea lui Leonardo Majoritatea oamenilor nu au răbdarea de a-și absorbi mintea în punctele fine și detaliile care sunt parte intrinsec a muncii lor Se grăbesc să creeze efecte și să facă a stropi; ei gândesc în mișcări mari de pensulă Munca lor dezvăluie inevitabil lipsa lor de atenție la detalii - nu se conectează profund cu publicul și se simte subţire Dacă atrage atenția, atenția este de moment Trebuie să vezi orice produci ca ceva care are o viață și o prezență proprii Această prezență poate fi vibrant și visceral sau poate fi slab și lipsit de viață Un personaj dintr-un roman, de exemplu, va prinde viață pentru cititor dacă scriitorul a depus mare efort imaginând detaliile acelui personaj Scriitorul nu trebuie să pună la propriu scoateți aceste detalii; cititorii o vor simți în lucrare și vor intui nivelul de cercetare care a intrat în crearea acestuia Toate ființele vii sunt un amalgam de niveluri complicate de detalii, animate de dinamica care le leagă văzând munca ta ca ceva viu, calea ta spre stăpânire este să studiezi și să le absorbi detalii într-un mod universal, până în punctul în care simți forța vitală și poți exprimă-l fără efort în munca ta Lărgiți-vă viziunea - Perspectiva Globală La începutul carierei sale de antrenor de box, Freddie Roach a simțit că știe afacerea suficient de bine pentru a avea un mare succes în ea (Pentru mai multe informatii despre Roach vezi capitolul , aici, și capitolul , aici ) El luptase ani de zile ca un profesional; avea un sentiment de boxer pentru joc Propriul său antrenor fusese legendarul Eddie Futch, care îl antrenase pe Joe Frazier, printre alții Când Cariera de boxer a lui Roach se terminase la mijlocul anilor , el servise ca un antrenor ucenic de câțiva ani sub însuși Futch Pe cont propriu, Roach avea a creat o tehnică nouă de antrenament bazată pe utilizarea mănușilor de sparring Purtare aceste mănuși mari, el și-ar putea lupta și învăța luptătorii din ring, în realitate timp Acest lucru a adăugat o altă dimensiune instrucțiunii sale A muncit din greu la construirea unui raport personal cu luptătorii săi Și, în cele din urmă, a dezvoltat practica de a studia cu atenție videoclipurile cu luptători adversi, studiindu-le stilurile în profunzime și conceperea unei contrastrategii eficiente bazate pe acest studiu Și totuși, în ciuda tuturor acestor lucrări, a simțit că ceva lipsește Totul ar merge bine în antrenament, dar în lupte reale ar urmari adesea din colț cu un sentiment de neputință, în timp ce pugilii lui aveau să meargă pe drumul lor, sau avea să pună în aplicare doar o parte a strategiei pe care o gândise Uneori el și ai lui luptătorii ar fi pe aceeași pagină, uneori nu Toate acestea s-au reflectat în procentul câștigător al pugilistilor săi - bun, dar nu grozav Își putea aminti înapoi la zilele sale ca luptător sub Futch Și el a făcut bine la antrenament, dar în lupte efective și în focul momentului, toată strategia și pregătirea ar ieși pe fereastră și ar încerca să-și dea cu pumnul spre o victorie El a avut întotdeauna a ratat ceva din antrenamentul lui Futch Futch îl antrenase bine toate componentele separate ale unei lupte (cum ar fi atacul, apărarea și jocul de picioare), dar Roach nu avusese niciodată o idee a întregului tablou sau a strategiei de ansamblu The legătura dintre el și Futch nu fusese niciodată atât de mare, și așa mai puțin presiune în ring, el ar reveni brusc la propriul mod natural de luptă Și acum părea să aibă o problemă similară cu a lui luptători Încercând să-și pară drumul către un proces care ar aduce rezultate mai bune, Roach a decis că trebuie să facă pentru luptătorii săi ceea ce nu se făcuse niciodată el însuși în propria sa carieră - și anume, pentru a le oferi o imagine completă a luptei El a vrut ca ei să pună în aplicare acest scenariu în toate rundele și să aprofundează legătura dintre luptător și antrenor El a început prin extinderea lucru, făcându-l nu doar o componentă a procesului de antrenament, ci și punctul central punct Acum avea să petreacă ore întregi luptă cu luptătorii săi în mai multe runde Zi de zi, simțindu-le loviturile și simțind ritmul lor cu picioarele, aproape că putea să intre în pielea lor Le putea simți starea de spirit, nivelul concentrarii lor și gradul în care au fost deschiși la instruire Fără să fie nevoie să spună vreodată un cuvânt, le-ar putea modifica starea de spirit și se putea concentra prin intensitatea muncii de mănuși pe care le făcea cu ei După ce s-a antrenat ca luptător de la vârsta de șase ani, Roach a simțit fiecare centimetru pătrat al inelului Cu ochii închiși, putea să aprecieze exact unde stătea în ring în orice moment Antrenându-și luptătorii ore întregi cu mănușa munca, le-ar putea imprima propriul său al șaselea simț pentru spațiul însuși, manevrându-i în mod deliberat în poziții proaste, astfel încât să poată simți în avans cum se apropiau de un spațiu atât de periculos În același mod, ar face-o oferiți-le mai multe modalități de a evita astfel de poziții moarte Într-o zi, în timp ce studia un videoclip cu un luptător advers, a avut un epifanie - modul lui de a viziona videoclipuri era greșit În general, ar face-o concentrați-vă pe stilul unui luptător, care este ceva pentru care boxerii îl pot controla și modifica scopuri strategice Acesta a părut brusc un mod superficial de a studia adversar O strategie mult mai bună ar fi să le cauți obiceiurile sau ticurile, lucrurile nu puteau controla oricât de mult încercau Fiecare luptător are astfel de ticuri - sunt semne ale ceva profund legat în ritmurile lor - și ei se traduc în potențiale slăbiciuni Descoperirea acestor ticuri și obiceiuri ar da Roach o citire mult mai profundă asupra adversarului, tăind la psihicul lui și la al lui inima A început să caute semne ale acestui lucru în casetele pe care le viziona și în la început i-ar lua câteva zile să vadă ceva Dar în cursul uitându-se atâtea ore la luptătorul oponent, avea să-și dea seama de felul lui de mişcare şi gândire În cele din urmă, avea să găsească obiceiul pe care îl căuta - de exemplu, o mișcare ușoară a capului care prefigura întotdeauna un anume anume lovi cu pumnul Acum că o găsise, o vedea peste tot pe casete După făcând asta pentru multe lupte diferite de-a lungul mai multor ani, a dezvoltat un sentiment pentru identificând astfel de ticuri mult mai rapid Pe baza acestor descoperiri, el ar crea o strategie completă care avea flexibilitate încorporată În funcție de ceea ce a arătat adversarul în prima rundă, Roach ar avea pregătite mai multe opțiuni pentru propriul său luptător care ar surprinde și a supărat adversarul, ținându-l pe călcâie și în modul de reacție Strategia lui ar cuprinde întreaga luptă Dacă este necesar, propriul său luptător ar putea sacrifica a runde sau două fără a pierde niciodată controlul asupra dinamicii generale Acum, în mănușă de lucru, ar trece peste strategia la nesfârșit Imitând cu grijă ticurile și ritmurile adversarului pe care ajunsese să-l cunoască atât de bine, încât le putea arăta pe ale lui luptătorii cum să profite fără milă de obiceiurile și slăbiciunile lor; el ar trece peste diferitele opțiuni de adoptat, în funcție de ceea ce adversarul dezvăluit în primul tur În momentul în care lupta în sine s-a apropiat, luptătorii săi s-ar simți ca și cum ar fi luptat deja și l-ar fi distrus pe acest adversar, având l-a confruntat pe Roach de atâtea ori în pregătire În timpul desfășurării luptelor în sine, Roach avea acum un complet sentiment diferit decât în anii înainte Legătura cu luptătorii săi a fost absolut Viziunea lui asupra întregii imagini - spiritul adversarului, calea spre domina spațiul inelului din fiecare rundă, strategia generală de a câștiga lupta - era acum adânc întipărit în jocul de picioare, lovind cu pumnii și gândindu-se la ale lui propriul luptător Aproape că se simțea în ring schimbând pumni, dar acum avea satisfacția supremă de a-și controla atât mintea proprie luptător şi cel al adversarului Avea să privească cu o entuziasm crescând ca luptătorii lui aveau să-și uzeze încet adversarii, exploatându-le obiceiurile și intrând în capul lor exact așa cum îi învățase el Procentul său de câștig a început să urce la un nivel fără precedent în sport Succesul lui s-a extins dincolo de luptătorul principal din grajdul său, Manny Pacquiao, pentru a include aproape toți boxerii săi Din a fost numit Antrenorul anului de box de cinci ori, niciun alt antrenor anterior nu a primit premiul de mai mult de două ori Se pare că în boxul modern este acum într-o clasă de unul singur Dacă ne uităm îndeaproape la traseul carierei lui Freddie Roach, putem vedea o transparență exemplu de dezvoltare a măiestriei Tatăl său, un fost New England însuși campion la greutate penă, își împinsese pe toți fiii săi în sport la a vârstă foarte fragedă Freddie Roach însuși începuse un antrenament serios ca boxer la vârsta de șase ani, iar asta a continuat până la vârsta de optsprezece ani, când el devenit profesionist Acei doisprezece ani s-au adăugat la un nivel extrem de profund de practică și imersiune în sport În următorii opt ani din viața lui, până când el retras din sport, a luptat cincizeci și trei de meciuri, un program de lupte intens Ca cineva căruia îi plăcea să exerseze și să se antreneze, numărul de ore petrecut în sala de sport ca boxer profesionist era mult mai mare decât cel al altor luptători După pensionare, a rămas în jurul acestui sport, lucrând ca antrenor ucenic pentru Eddie Futch Până și-a început propria carieră ca antrenor, a făcut-o a acumulat atât de multe ore de muncă în general în acest sport pe care le-a văzut deja boxul dintr-o perspectivă mult mai largă și mai profundă decât cea a altora formatori Și atunci când a simțit că există un nivel și mai înalt spre care să țintească, asta intuiția se baza pe profunzimea tuturor acelor ani de experiență practică Inspirat de acest sentiment, a putut să-și analizeze propria lucrare până în acel moment și vezi limitele acesteia Roach știa din propria sa carieră că atât de mult din box este mental A luptător care intră în ring cu un simț clar al scopului și strategiei, și cu încrederea care vine din pregătirea completă, are o șansă mult mai bună de a predomina Un lucru a fost să-ți imaginezi oferindu-le luptătorilor săi un asemenea avantaj, dar era cu totul altceva să o duci la îndeplinire Înainte de luptă sunt atât de mulți distragerea atenției, iar în timpul unui meci este atât de ușor să reacționezi emoțional la pumni și pierde orice simț al strategiei Pentru a depăși aceste probleme, el a dezvoltat o abordare în două direcții - a creat o abordare cuprinzătoare și fluidă strategie bazată pe percepția lui asupra obiceiurilor adversarului și a imprimat acest lucru strategie în sistemul nervos al luptătorilor săi prin ore de muncă Pe la acest nivel, pregătirea sa nu a constat în elemente individuale la care a lucrat cu boxerii lui, dar de o formă integrată, fără sudură de pregătire care strâns a simulat experiența unei lupte, repetată iar și iar A fost nevoie de multe ani de un proces de succes pentru a crea acest antrenament de nivel înalt, dar când totul a venit împreună rata de succes a crescut vertiginos În orice mediu competitiv în care există câștigători sau învinși, persoana care are o perspectivă mai largă și mai globală va prevala în mod inevitabil The motivul este simplu: o astfel de persoană va putea gândi dincolo de moment și controlați dinamica generală printr-o strategie atentă Majoritatea oamenilor sunt blocat perpetuu în prezent Deciziile lor sunt prea influențate de evenimentul cel mai imediat; devin cu ușurință emoționale și atribuie mai mult semnificație pentru o problemă decât ar trebui să aibă în realitate Îndreptarea către măiestrie vă va aduce în mod natural o perspectivă mai globală, dar este întotdeauna înțelept să accelerați procesul antrenându-vă devreme pentru a vă mări continuu perspectiva Puteți face acest lucru amintindu-vă întotdeauna de scopul general al lucrării sunteți implicat în prezent și cum se potrivește acest lucru cu obiectivele dvs pe termen lung În a face față oricărei probleme, trebuie să te antrenezi să te uiți în mod inevitabil se conectează la o imagine mai mare Dacă munca ta nu are efectul dorit, tu trebuie să-l priviți din toate unghiurile până când găsiți sursa problemei Trebuie să vă nu doar observați rivalii din domeniul dvs , ci disecați și descoperiți-i puncte slabe "Uită-te mai larg și gândește mai departe" trebuie să fie motto-ul tău Prin un astfel de antrenament mental, veți netezi calea către stăpânire în timp ce vă despărțiți te tot mai departe de concurență Predați-vă celuilalt - Perspectiva din interiorul spre exterior După cum se povestește în capitolul (aici), în decembrie , Daniel Everett, împreună cu soția lui, Keren, și cei doi copii ai lor, au ajuns într-un sat îndepărtat din Junglele amazoniene din Brazilia, unde ar ajunge să-și petreacă o bună parte următorii douăzeci de ani din viaţa lor Satul aparținea unui trib împrăștiat zona cunoscută sub numele de Pirahã Everett fusese trimis acolo de Summer Institute of Languages (SIL) - o organizație creștină care pregătește viitorul misionari în abilitățile lingvistice care le vor permite să traducă Biblia în limbile indigene și contribuie la răspândirea Evangheliei Everett însuși a fost un slujitor hirotonit Directorii de la SIL au considerat Pirahă una dintre ultimele frontiere în căutarea lor să traducă Biblia în toate limbile; a reprezentat poate cel mai mult limbaj provocator pentru orice străin de învățat Pirahã trăise de secole în același bazin amazonian, rezistând tuturor încercărilor de asimilare sau de învățare portugheză Trăind într-o asemenea izolare, s-a ajuns la un punct în care nimeni în afara Pirahã-ului puteau vorbi sau înțelege limba lor Mai multe misionarii fuseseră trimiși acolo după al Doilea Război Mondial și toți nu reușiseră să facă mult progres; în ciuda pregătirii și talentelor lor lingvistice, au găsit limbajul înnebunitor de evaziv Daniel Everett a fost unul dintre cei mai promițători lingviști în care SIL i-a văzut multă vreme, iar când institutul i-a prezentat provocarea Pirahã era mai mult decât entuziasmat Părinții soției sale fuseseră misionari staționați în Brazilia, iar Keren crescuse într-un mediu nu prea diferit la un sat Pirahã Se părea că familia era la înălțime și era prima lui luni acolo Everett a făcut progrese bune A atacat limba pirahã cu mare energie Folosind metodele pe care le învățase la SIL, el a construit încet a vocabular și capacitatea de a rosti unele propoziții rudimentare A copiat totul jos pe fișe și le purta în bucla pentru curea El a fost un cercetător neobosit Deși viața la sat prezenta unele provocări pt el și familia lui, se simțea confortabil cu Pirahã și spera că au avut-o a acceptat prezența lui Dar curând a început să simtă că totul nu era în regulă O parte a metodei SIL a fost să încurajeze imersiunea în indigen cultura ca cel mai bun mijloc de învățare a limbii Misionarii sunt în esență abandonați soartei lor, să se scufunde sau să înoate în cultura locală fără nicio cârje să se sprijine pe Poate inconștient, totuși, Everett nu a putut să nu păstreze oarecare distanță și să se simtă puțin superioară culturii înapoiate a Pirahã A devenit conștient de această distanță interioară după mai multe incidente care a avut loc în sat În primul rând, la câteva luni după șederea lor, soția și fiica lui aproape au murit malarie Era mai degrabă tulburat de lipsa de empatie din partea celor de la Pirahă acest Puțin mai târziu, Everett și soția sa au încercat cu disperare să revină la sănătate copil Pirahã care era grav bolnav Pirahã erau siguri că copilul va muri, și părea deranjat de eforturile misionarilor Apoi, într-o zi, Everett și ai lui soția a descoperit că copilul era mort; Pirahã-i bătuse alcoolul în gât să-l omoare Deși a încercat să-și raționalizeze acest eveniment pentru sine, nu s-a putut ajuta dar simt un oarecare dezgust Cu altă ocazie, fără niciun motiv aparent, un grup de Bărbații Pirahă se îmbătaseră foarte tare și îl căutau pentru a-l ucide A reușit să scape de amenințare și nu s-a întâmplat nimic altceva, dar a făcut-o se întreabă de siguranța familiei sale Mai mult decât orice, însă, a început să se simtă dezamăgit de Pirahã înșiși Citise multe despre triburile amazoniene și, după orice standard, despre Pirahã nu s-a măsurat Practic nu aveau nicio cultură materială - nicio importanță instrumente, lucrări de artă, costume sau bijuterii Dacă femeile aveau nevoie de un coș, ar găsi niște frunze de palmier umede, împletește-le rapid împreună, folosește coșul o dată sau de două ori, apoi abandonează-l Nu puneau nicio valoare lucrurilor materiale și nimic în satele lor a fost conceput să reziste foarte mult Aveau puține ritualuri, și cât de departe întrucât nu putea spune un adevărat folclor sau mituri ale creației Odată fusese trezit sus de entuziasm în sat - se pare că un spirit care trăia deasupra norilor fusese văzut și îi avertiza să nu intre în junglă S-a uitat la la ce se uitau și nu vedeau nimic Nu existau povești colorate a povestit despre asta, fără nicio legătură cu vreun mit, doar niște săteni care privesc entuziasmați în spațiul gol I s-au părut ca cercetașii într-o excursie de camping, sau un grup de hipioți - un trib care își pierduse cumva propria cultură Această dezamăgire și neliniște a coincis cu frustrarea din propria sa muncă Făcuse ceva progrese cu limba, dar părea că cu atât mai mult cuvinte și fraze pe care le-a învățat, cu atât mai multe întrebări și puzzle-uri a descoperit El ar crede că a stăpânit o anumită expresie, doar ca să descopere că este înțeleasă ceva diferit sau ceva mai mare decât își imaginase Putea vedea copiii învață limba atât de ușor, dar celui care acum locuiește printre ei, părea dincolo de îndemâna lui Apoi, într-o zi, a experimentat ceea ce va avea mai târziu să realizezi că a fost un punct de cotitură Acoperișul din paie al colibei familiei sale trebuia înlocuit și a decis să o facă înrola în efort niște săteni Deși simțea că s-a integrat în viețile lor, el nu se aventurase niciodată foarte departe în junglele din jur cu Bărbați Pirahã În cele din urmă, cu această ocazie ar merge mult mai departe decât înainte aduna materialele necesare Dintr-o dată, în timpul acestei călătorii, a văzut un în întregime latură diferită a acestora În timp ce el călca în picioare și își făcea drum prin perie, păreau să alunece prin jungla deasă fără să fie atinse de a o singură ramură Nu era în stare să țină pasul cu ei și așa s-a oprit și odihnit În depărtare auzea sunete ciudate - bărbații Pirahă erau vorbind clar unul cu altul, dar cuvintele lor au fost cumva transpuse în fluiere Și-a dat seama că în junglă au folosit această formă diferită de comunicare, una care să nu iasă în evidență din zumzetul junglei A fost o mod minunat de a vorbi fără a atrage atenția și trebuie să fi fost un mod grozav ajutor la vânătoare Acum li sa alăturat în incursiunile ulterioare în junglă și respectul său pentru ei a crescut Au putut să audă și să vadă lucruri pe care nu le putea percepe deloc animale periculoase, semne de ceva diferit sau suspect Ocazional, asta ar ploua când nu era sezonul ploios, iar în junglă aveau un al șaselea simți vremea și știa când urma o ploaie puternică cu câteva ore înainte sosit (Ei puteau chiar prezice sosirea unui avion cu câteva ore înainte, deși nu și-a dat seama niciodată cum ) Au putut identifica fiecare plantă și ea posibile scopuri medicinale și cunoștea fiecare centimetru pătrat al junglei Dacă ei au văzut bule sau valuri în râu, au putut spune instantaneu dacă mișcarea a fost de la o piatră care cădea sau de la un animal periculos pândit sub suprafata Aveau o stăpânire a mediului lor pe care el nu putea simț văzându-i în sat Și când a devenit conștient de acest lucru, a început să o facă înțeleg că viața și cultura lor, care la prima vedere păruseră mai degrabă sărac conform standardelor noastre, era de fapt ceva remarcabil de bogat Peste de-a lungul a sute de ani adaptaseră un mod de viață care era perfect căsătoriți cu circumstanțele dure din mediul lor Acum, în timp ce se uita înapoi la aceleași incidente care îl tulburaseră înainte, le putea vedea într-o lumină nouă Trăind atât de aproape de moarte în fiecare zi (the jungla era plină de pericole și boli), ei dezvoltaseră mai degrabă un stoic atitudine Nu își puteau permite să piardă timp sau energie cu ritualuri de doliu sau mai departe prea multă empatie Ei puteau simți când cineva avea să moară și să fie siguri că pruncul pe care cei de la Everett încercaseră să-l alăpteze era condamnat, au crezut asta mai ușor și mai bine să-i grăbească moartea și să nu se uite înapoi Oamenii din sat care aveau gândul să-l omoare auzise că nu-i plăcea să bea lor; se temeau că era încă un străin care avea de gând să-şi impună valorile şi autoritate asupra lor Aveau motivele lor pentru a se comporta ca ei, dar numai cu timpul putea să le vadă limpede Și-a extins participarea în viața lor la alte aspecte - vânătoare și excursii de pescuit, strângerea rădăcinilor și legumelor pe câmp și așa mai departe El iar familia lui avea să împărtășească mesele cu ei și interacționa cu ei la fel de mult ca posibil, iar în felul acesta s-a cufundat încet-încet în cultura Pirahã Deși nu a fost imediat evident, acest lucru a inițiat și o schimbare în a lui învăţarea limbii în sine A început să vină mai natural - mai puțin de la munca neobosită a unui cercetător de teren și mai mult din interior, din pur și simplu trăire în interiorul culturii lor A început să gândească ca un Pirahă, să prevadă reacțiile lor la ce le-ar cere unii occidentali în vizită; a intrat în simţul lor de umor și tipurile de povești pe care le plăcea să le relateze în jurul focului de tabără Și pe măsură ce a început să înțeleagă mai multe aspecte ale culturii lor și să comunica cu un grad mai mare de competență, a observat din ce în ce mai mult particularități ale limbii pirahă Everett fusese îndoctrinat în credințele predominante în lingvistică susținute de Noam Chomsky Conform Chomsky toate limbile au anumite caracteristici, pe care le desemnează ca fiind Universale Gramatică Această gramatică implică o trăsătură neurologică comună a creierului care permite învățarea limbilor străine în rândul copiilor Conform acestei teorii, suntem pregătiți pentru limbaj Dar cu cât Everett a petrecut mai mult timp printre Pirahã, cu atât vedea mai multe semne că limba lor nu împărtășește unele dintre acestea aspecte comune Nu aveau numere și nici un sistem de numărare Au avut nu există cuvinte specifice pentru culori, ci mai degrabă culori descrise prin fraze care legate de obiecte reale Conform Gramaticei Universale, cea mai importantă trăsătură împărtășită de toți limbaje este ceea ce este cunoscut sub numele de recursivitate, încorporarea frazelor în interior fraze care conferă limbajului un potențial aproape infinit de a relata experiențe Un exemplu ar fi: "Mâncarea pe care o mănânci miroase bine" Everett putea să găsească absolut nicio dovadă pentru recursivitate în Pirahã Ei ar exprima astfel de idei în fraze simple, asertive, cum ar fi "Manânci mâncare Mâncarea aceea miroase bine " Aceste excepții de la Gramatica Universală au început să se adune pe măsură ce le căuta În același timp, cultura Pirahã a început să aibă tot mai mult sens pentru el, care i-a modificat concepția despre limba lor De exemplu, o dată a învățat un cuvânt nou pe care i l-a explicat un Pirahã însemna "ce e în capul tău când tu dormi " Cuvântul înseamnă atunci a visa Dar cuvântul a fost folosit cu a intonație specială pe care Pirahã o folosesc atunci când se referă la o nouă experiență Întrebând mai departe, a văzut că pentru ei visul este pur și simplu o altă formă de experiență, deloc o ficțiune Un vis este la fel de real și imediat pentru ei ca orice întâlnesc în viața de veghe Cu tot mai multe dintre aceste exemple, în capul lui a început să-i trezească o teorie, una pe care o va numi Imediat Principiul experienței (IEP) Ceea ce înseamnă asta este că pentru Pirahã toate acestea le preocupă sunt lucruri care pot fi experimentate aici și acum, sau asta se referă la ceva pe care cineva a experimentat personal în ultimul timp trecut Acest lucru ar explica particularitățile limbajului lor - culorile și numerele sunt abstracții care nu se potrivesc cu IEP În loc de recursivitate, au simple afirmații declarative despre ceea ce au văzut Teoria lui ar da seama pentru lipsa lor de cultură materială, sau de mituri și povești ale creației la care se referă ceva în trecut Ei dezvoltaseră această formă de cultură ca fiind perfectă adaptarea la mediul și nevoile lor; i-a făcut să se cufunde profund în prezentul și remarcabil de fericit I-a ajutat să depășească din punct de vedere psihologic dificultățile mediului lor Pentru că nu aveau nevoie de nimic dincolo de experiența lor imediată, nu aveau cuvinte pentru astfel de lucruri a lui Everett teoria a fost rodul anilor și anilor de imersiune profundă în cultura lor Asa cum s-a reunit în mintea lui, a explicat atât de multe lucruri Nu putea fi văzute sau înțelese în decurs de câteva luni sau ani observându-le din exteriorul Concluzia pe care a tras-o din asta, una care ar provoca mult controversa în domeniul lingvisticii este că cultura joacă un rol enorm în dezvoltarea limbajului și că limbile sunt mai diferite decât noi si-au imaginat Deși cu siguranță există aspecte comune tuturor oamenilor limbi, nu poate exista o gramatică universală care să depășească relevanța cultură O astfel de concluzie, a hotărât el, poate ajunge doar peste ani de munca intensă de teren Cei care fac presupuneri de departe, pe baza teorii universale, nu văd întreaga imagine Este nevoie de mult timp și efort pentru a a vedea diferențele, a participa la o cultură Și pentru că este mult mai greu pentru a percepe aceste diferențe, culturii nu i s-a dat cuvenitul ca fiind unul dintre forțele de modelare primare pentru limbaj și pentru modul în care experimentăm lumea Cu cât s-a cufundat mai adânc în cultura Pirahă, cu atât s-a schimbat mai mult l Nu numai că a devenit dezamăgit de forma de sus în jos a cercetării în lingvistică și ideile la care a condus, dar și cu munca sa de misionar Aceste au fost ambele încercări de a impune idei și valori extraterestre Pirahã Nu putea decât imaginați-vă că răspândirea Evangheliei și convertirea lor la creștinism ar fi distruge complet cultura lor, care se modelase atât de perfect conform lor circumstanțe și le-a făcut atât de mulțumite Cu aceste idei, și-a pierdut încrederea în Creștinismul însuși și, în cele din urmă, a părăsit biserica Învățând o cultură extraterestră de la așa adânc în ea, el nu mai putea accepta superioritatea unei anumite credințe sau sistem de valori A deține o astfel de opinie, a hotărât el, este doar o iluzie care vine din a rămâne pe dinafară Pentru mulți cercetători în circumstanțe asemănătoare cu cele ale lui Daniel Everett, firesc răspunsul este să se bazeze pe abilitățile și conceptele pe care le-au învățat pentru cercetare scopuri Acest lucru ar însemna să studiezi Pirahã la fel de atent cum făcuse Everett începutul, luând note extinse și încercând să se potrivească această cultură extraterestră în cadrul deja desemnat de teoriile predominante în lingvistică şi antropologie Procedând astfel, astfel de cercetători ar fi recompensați cu articole în reviste prestigioase și poziții solide în mediul academic Dar până la urmă ei ar rămâne în exterior privind înăuntru, și o bună parte din concluziile lor ar fi pur și simplu confirmări a ceea ce și-au asumat deja Bogăția de informațiile pe care le descoperise Everett despre limba și cultura lor ar fi rămâne neobservată Imaginează-ți cât de des s-a întâmplat asta în trecut și încă se întâmplă în prezent și câte secrete ale culturilor indigene au fost pierdut pentru noi din cauza acestei abordări externe O parte din această predilecție pentru perspectiva exterioară provine din a prejudecăți în rândul oamenilor de știință Studiind din exterior, mulți ar spune: ne păstrează obiectivitatea Dar ce fel de obiectivitate este atunci când a cercetătorului perspectiva este contaminată de atâtea presupuneri și teorii predigerate? The realitatea Pirahã putea fi văzută doar din interior și din participarea la cultura lor Acest lucru nu pătează observatorul cu subiectivitate Un om de știință poate participa din interior și totuși își păstrează puterile de raționament Everett ar putea să se retragă de la cultura lor și să elaboreze teoria lui IEP Intuitivul și cel rațional, perspectiva interioară și știința, pot coexista cu ușurință Pentru Everett, a alege această cale interioară a necesitat mult curaj Însemna fizic supunându-se pericolelor vieții lor în junglă A dus la un dificil confruntarea cu alți lingviști și toate problemele pe care le prezenta un astfel de conflict pentru viitoarea lui carieră de profesor A dus la o profundă dezamăgire față de Creștinismul, care însemnase atât de mult pentru el în tinerețe Dar a simțit obligat să facă acest lucru de dorința lui de a descoperi realitatea Și mișcându-se în asta direcție neconvențională, a fost capabil să stăpânească un incredibil de complex sistemul lingvistic și să obțină perspective neprețuite asupra culturii lor și asupra rolului cultura in general Înțelegeți: niciodată nu putem experimenta cu adevărat ceea ce sunt alții trăind Rămânem mereu în exterior privind înăuntru, iar aceasta este cauza de atâtea neînţelegeri şi conflicte Dar sursa primordială a omului inteligența provine din dezvoltarea neuronilor oglindă (vezi aici), care ne oferă capacitatea de a ne plasa în pielea altuia și de a ne imagina lor experienţă Prin expunerea continuă la oameni și prin încercarea de a gândi în interiorul lor putem dobândi un simț din ce în ce mai mare al perspectivei lor, dar asta necesită efort din partea noastră Tendința noastră naturală este de a proiecta asupra altor oameni propriile noastre convingeri și sisteme de valori, în moduri în care nici măcar nu suntem conștienți Când vine vorba de studierea unei alte culturi, este doar prin folosirea noastră puteri empatice și prin participarea la viața lor, ceea ce putem începe depășesc aceste proiecții naturale și ajung la realitatea experienței lor Pentru a face acest lucru, trebuie să ne depășim marea noastră frică de Celălalt și nefamiliaritatea căile lor Trebuie să intrăm în sistemele lor de credințe și valori, în miturile lor călăuzitoare, felul lor de a vedea lumea Încet, lentila distorsionată prin care noi primim le-am văzut începe să se clarifice Mergând mai adânc în Alteritatea lor, simțind ce ei simt, putem descoperi ce îi face diferiți și putem învăța despre oameni natură Acest lucru se aplică culturilor, indivizilor și chiar scriitorilor de cărți La fel de Nietzsche a scris odată: "De îndată ce te simți împotriva mea, ai încetat sa-mi inteleg pozitia si in consecinta argumentele mele! Trebuie să fii victima aceleiași pasiuni " Sintetizați toate formele de cunoaștere- Bărbatul/Femeia Universal Johann Wolfgang von Goethe ( - ) a crescut într-o casă nefericită în Frankfurt, Germania Tatăl său a avut o carieră eșuată în politica locală care a plecat s-a amărât și se înstrăinase de tânăra lui soție A se farda pentru propria sa lipsă de succes, tatăl lui Johann s-a asigurat că fiul său a primit cea mai bună educație posibilă A învăţat artele, ştiinţele, numeroase limbi, diferite meșteșuguri, scrimă și dans Dar Johann și-a găsit viața în casă sub privirea atentă a tatălui său insuportabilă și năucitoare Când el plecat în cele din urmă de acasă pentru a studia la universitate din Leipzig, parcă ar fi fost stabilit liber din închisoare Toate energiile lui acumulate, neliniștea, foamea lui de femeile și aventurile, au fost eliberate brusc și el a luat-o razna A trăit viața unui dandy, îmbrăcându-se în cele mai la modă haine și seducând câte tinere găsea S-a aruncat în viața intelectuală din Leipzig; putea fi văzut în toate tavernele care se certau cutare sau cutare filozofie cu profesorii și colegii studenți Ideile lui au mers împotriva cerealelor - el a dezvăluit împotriva creștinismului și a tânjit după păgân religia grecilor antici După cum a remarcat un profesor: "A fost aproape opinia universală că a avut o ardezie liberă la etaj Și atunci tânărul Johann s-a îndrăgostit și orice rămășiță de stăpânire de sine a fost dispărut în sfârşit Scrisorile lui către prieteni despre această relație de dragoste i-au provocat grozavi îngrijorare A trecut de la bucurie la depresie profundă, de la adorație la neîncredere A încetat să mănânce A propus căsătoria, apoi a rupt-o Pentru mulți arăta de parcă ar fi fost la limita nebuniei "Cobor la vale mai repede în fiecare zi", el i-a scris unui prieten "Trei luni vor vedea sfârșitul meu " Apoi brusc intră , în mijlocul tuturor acestor lucruri, s-a prăbușit S-a trezit și s-a trezit scăldat sânge A suferit o hemoragie pulmonară și zile întregi era aproape de moarte La medicilor, recuperarea lui părea miraculoasă; de frică de o recidivă, l-au făcut să se întoarcă la casa lui din Frankfurt, unde urma să fie închis în patul lui pentru mulți luni Când a ieșit din boală, tânărul Goethe s-a simțit ca o altă persoană A fost lovit acum de două idei care aveau să rămână cu el pentru tot restul viaţă În primul rând, a avut senzația că poseda un tip de spirit interior pe care el și-a numit demonul Acest spirit a fost o întruchipare a tuturor lui intense, neliniştite, energie demonică Ar putea deveni distructiv, așa cum făcuse la Leipzig Sau ar putea stăpânește-l și canalizează-l în ceva productiv Această energie era atât de puternică că l-a făcut să treacă de la o stare de spirit sau o idee la opus - de la spiritualitate la senzualitate, de la naivitate la viclenie Acest demon, a decis el, era un spirit implantat în el la naștere și i-a cuprins întreaga ființă Cum s-a descurcat acest demon avea să determine durata vieții lui și succesul lui eforturi În al doilea rând, venirea atât de aproape de moarte la o vârstă atât de fragedă l-a făcut să simtă prezența morții în oasele lui, iar acest sentiment a rămas cu el câteva săptămâni după aceea recuperându-se Pe măsură ce a revenit la viață, a fost brusc lovit de ciudățenia lui fiind în viață - de a poseda o inimă, plămâni și creier care funcționau dincolo controlul său conștient El a simțit că există o forță de viață care a transcendet întrupări individuale ale vieții, o forță nu de la Dumnezeu (Goethe ar rămâne un păgân toată viața), ci din natura însăși În convalescenţă avea să ia plimbări lungi în țară, iar simțul lui personal al ciudățeniei vieții era transferat la vederea plantelor, copacilor și animalelor Ce forță le-a adus la stările lor de viață prezente, perfect adaptate? Care a fost sursa energia care i-a făcut să crească? Simțindu-se ca și cum ar fi fost scutit de o condamnare la moarte, a experimentat o curiozitate nesățioasă pentru această forță de viață I-a venit o idee pentru o poveste bazată despre celebra legendă germană a unui savant pe nume Faust, care vrea cu disperare pentru a descoperi secretul vieții, și care întâlnește o întrupare a diavolului numit Mefistofel care îl ajută în această căutare în schimbul posesiei sale suflet Dacă vreodată neliniștitul Faust va experimenta un moment de mulțumire și dorințe nimic mai mult din viață, atunci el va muri și diavolul își va stăpâni sufletul Goethe a început să ia notițe asupra acestei drame, iar în dialogurile pe care le-a scris între cei diavolul și Faust își putea auzi propriile voci interioare, propriile dualități demonice vorbind unul cu altul Câțiva ani mai târziu, Goethe și-a început viața ca avocat la Frankfurt Si ca înainte, la Leipzig, demonul său părea să preia controlul asupra lui Îl ura pe viața convențională de avocat și ura toate convențiile care păreau să domine viața socială și să deconecteze oamenii de natură S-a distrat profund gânduri rebele, pe care le-a canalizat într-un roman epistolar - Suferințele al tânărului Werther Deși povestea era vag bazată pe oameni pe care îi cunoștea și pe un tânăr prieten care s-a sinucis din cauza unei dragoste eșuate, majoritatea ideile din el au venit din experiențele sale Romanul a promovat superioritatea emoții și a susținut o întoarcere la o viață plină de senzații și la o viață mai aproape de natură A fost precursorul mișcării care avea să fie cunoscută în întreaga Europă ca romantism și a creat o reacție puternică în Germania și nu numai Peste noapte, tânărul Goethe a devenit o celebritate Aproape toată lumea a citit cartea Sute de tineri s-au sinucis în imitarea disperatului Werther Pentru Goethe, acest succes l-a surprins și l-a derutat Brusc, a fost hobnobbing cu cei mai faimoși scriitori ai timpului său Încet, demonul s-a crescut capul ei urât S-a predat unei vieți de vin, femei și petreceri A lui stările de spirit au început să se balanseze sălbatic înainte și înapoi A simțit un dezgust în creștere - față de sine și lumea pe care o frecventa Cercul scriitorilor şi intelectualilor care i-a dominat viața socială l-a enervat până la capăt Erau atât de îngâmfați, și lor lumea era la fel de deconectată de realitate și natură ca și cea a avocaților El a simțit din ce în ce mai restrâns de reputația sa de scriitor senzațional În , la un an după publicarea lui Werther, a primit o invitație de la ducele de Weimar să rămână în ducatul său și să servească drept consilier personal și ministru Ducele era un mare admirator al scrisului său și încerca să recruteze mai mulți artiști la curtea lui destul de plictisitoare Pentru Goethe, însă, acesta a fost oportunitate pe care o aștepta Putea să-și ia rămas-bun de la lumea literară și se îngroapă în Weimar El își putea turna energiile în munca politică și în știință, îmblânzind acel blestemat demon interior A acceptat invitația și cu excepția unei călătorii ulterioare în Italia, își va petrece restul vieții în Weimar La Weimar, Goethe a avut ideea de a încerca să modernizeze localul guvern, dar și-a dat repede seama că ducele era slab și indisciplinat și că orice încercare de reformare a ducatului era condamnată Au fost prea multe corupţie Și atât de încet și-a revărsat energiile în noua sa pasiune în viață, cea stiinte S-a concentrat pe geologie, botanică și anatomie Anii lui de scris poezia şi romanele se terminaseră A început să adune o cantitate mare de pietre, plante și oase pe care le putea studia în casa lui la orice oră Și în timp ce se uita adânc în aceste științe, el a început să vadă conexiuni ciudate între ele În geologie, schimbările în pământ au loc cu mare încetinire, pe o perioadă foarte lungă de timp perioade de timp, prea încet pentru a fi observate pe durata unei singure vieți Plante sunt într-o continuă stare de metamorfoză, de la începuturile cele mai primitive ale sămânța la floare sau copac Toată viața de pe planetă este într-o stare mereu prezentă de dezvoltare, o formă de viață care crește din alta A început să-l distreze pe idee radicală că oamenii înșiși au evoluat din forme de viață primitive - adică calea, la urma urmei, a naturii Unul dintre principalele argumente ale vremii împotriva unei astfel de teorii evoluționiste a fost inexistența osului intermaxilar la om Există în toate inferioare animale în maxilar, inclusiv primate, dar la acea vreme nu puteau fi găsite în craniu uman Aceasta a fost prezentată ca dovadă că omul este separat și creat de a forță divină Bazându-se pe ideea lui că întreaga natură este interconectată, Goethe ar putea nu acceptă o asemenea ipoteză și, prin multe cercetări, a descoperit rămășițe a osului intermaxilar din pomeții superiori ai sugarilor umani, the indiciu final al conexiunii noastre cu toate celelalte forme de viață Stilul său de știință era neconvențional pentru acea vreme Avea ideea că a existat o formă de plantă arhetipală care putea fi dedusă din formă și dezvoltarea tuturor plantelor În studiul său asupra oaselor, îi plăcea să compare toată viața forme pentru a vedea dacă au existat asemănări în construcţia unor piese precum coloana vertebrală Era obsedat de conexiunile dintre formele de viață, rezultatul dorinței sale faustiene de a ajunge la esența întregii vieți A simțit asta fenomenele din natură conțineau teoria esenței lor în propria lor structură, dacă am putea să o înțelegem doar cu simțurile și mintea noastră Aproape toți oamenii de știință de la timpul i-a ridiculizat opera, dar în deceniile care au urmat s-a recunoscut că el dezvoltase poate primul concept real de evoluție și cealaltă lucrare a lui a fost precursorul unor științe ulterioare precum morfologia și comparația anatomie În Weimar, Goethe a fost un om schimbat - un om de știință și gânditor sobru Dar în , o altă boală a fost aproape de a-l ucide din nou A durat ani de zile să-și revină, dar până în și-a simțit puterea revenind și odată cu ea revenirea la senzații pe care nu le mai trăise din tinerețe În acel an a inițiat unul dintre cele mai ciudate și uimitoare perioade de productivitate din istoria omului mintea, întinzându-se de la jumătatea lui cincizeci până la sfârşitul lui şaizeci Demonul pe care l-a avut reprimat timp de câteva decenii a izbucnit încă o dată, dar acum avea disciplina pentru a o canaliza în tot felul de muncă Au venit poezii, romane și piese de teatru revarsand din el A preluat din nou Faust, scriind cea mai mare parte în această perioadă A lui ziua a fost un amestec aproape nebun de studii diferite - scrisul dimineața, experimente și observații științifice (care au fost acum extinse la chimie și meteorologie) după-amiaza, discuții cu prietenii despre estetică, știință și politică seara Părea să fie neobosit și să plece printr-o a doua tinereţe Goethe ajunsese acum la concluzia că toate formele de cunoaştere umană sunt manifestări ale aceleiași forțe de viață pe care o intuise în apropierea morții experiență de tânăr Problema cu majoritatea oamenilor, a simțit el, este că ei construiește ziduri artificiale în jurul subiectelor și ideilor Adevăratul gânditor vede conexiuni, înțelege esența forței vitale care operează în fiecare individ instanță De ce ar trebui cineva să se oprească la poezie sau să găsească arta fără legătură cu știință sau să-și restrângă interesele intelectuale? Mintea a fost concepută pentru conectați lucrurile, ca un țesut care împletește toate firele unei țesături Daca viata există ca un întreg organic și nu poate fi separat în părți fără a pierde a sensul întregului, atunci gândirea ar trebui să devină egală cu întregul Prietenii și cunoștințele au observat un fenomen ciudat în acest amurg perioada din viața lui Goethe - îi plăcea să vorbească despre viitor, decenii și secole înainte În anii săi de la Weimar, el a sporit studiile sale, citind multe cărți despre economie, istorie și științe politice Obținând noi perspective din acestea lecturi și adăugându-le propriile sale raționamente, îi plăcea să prezică valul de evenimentele istorice, iar cei care au asistat la aceste predicții au fost ulterior șocați la preştiinţa lui Cu ani înainte de Revoluția Franceză, el prezisese căderea monarhia Bourbon, intuind ca isi pierduse legitimitatea in ochii celor oameni Participarea de partea germană la lupte pentru răsturnarea francezilor Revoluție și asistând la victoria armatei civile franceze la bătălie de Valmy, el a exclamat: "Aici și acum începe o nouă eră istorică; si tu poti toți spun că ai văzut-o " S-a referit la epoca viitoare a democrațiilor și a civililor armatelor Acum, la șaptezeci de ani, le-ar spune oamenilor că naționalismul mărunt era un forță pe moarte și că într-o zi Europa va forma o uniune ca Statele Unite, a dezvoltare a salutat-o Vorbea entuziasmat despre Statele Unite, prevăzând că într-o zi va fi marea putere a lumii, granițele ei extinzându-se încet pentru a umple continentul El a discutat despre credința sa că o nouă știință de telegrafie ar conecta globul, iar oamenii ar avea acces la ultimele știri la oră El a numit acest viitor "era velocipedică", una determinat de viteza El era îngrijorat că ar putea duce la o amortire a spirit uman În cele din urmă, la vârsta de optzeci și doi de ani, simțea că sfârșitul era aproape, chiar deși mintea lui scânteia cu mai multe idei decât oricând I-a spus lui a prietene că era păcat că nu mai putea trăi încă optzeci de ani - ce nou descoperiri pe care le-ar putea face, cu toată experiența acumulată! El a fost amânând-o ani de zile, dar acum era timpul să-i scriem în sfârșit finalul lui Faust însuși: cărturarul ar găsi un moment de fericire, diavolul și-ar lua-o pe a lui suflet, dar forțele divine l-ar ierta pe Faust pentru marea sa ambiție intelectuală, pt căutarea lui necruțătoare pentru cunoaștere și l-ar salva de iad - poate propria judecată a lui Goethe asupra sa Câteva luni mai târziu, i-a scris prietenului său, marele lingvist și educator Wilhelm von Humboldt, următoarele: "Organele umane, prin intermediul practică, antrenament, reflecție, succes sau eșec, promovare sau rezistență învață pentru a face conexiunile necesare inconștient, cele dobândite și cele intuitive lucrând mână în mână, astfel încât să rezulte un unison care este minunea lumii Lumea este condusă de teorii năucite ale operațiunilor năucitoare; și nimic nu este pentru mine mai important decât, în măsura în care este posibil, să apelez la cei mai buni Ține cont de ceea ce este în mine și stăruie în mine și ține mâna fermă asupra mea idiosincrazii " Acestea ar fi ultimele cuvinte pe care le-ar scrie În câteva zile în care era mort, la vârsta de optzeci și trei de ani Pentru Goethe, un punct de cotitură a venit în viața lui odată cu marele succes al lui The Suferința tânărului Werther Nu se putea abține să nu fie uimit de faima lui bruscă Oamenii din jurul lui strigau pentru un bis Avea doar douăzeci și cinci de ani la momentul Pentru tot restul vieții, avea să refuze publicului un astfel de bis și niciuna dintre scrierile sale ulterioare nu s-ar apropia de succesul lui Werther, deşi în ultimii săi ani a fost recunoscut drept marele geniu al Germaniei A nega publicul ceea ce voia a fost un act de un curaj extraordinar A refuza la exploatarea unei asemenea faime ar însemna că probabil că nu s-ar mai întoarce niciodată El ar fi trebuie să renunțe la toată acea atenție Dar Goethe simțea ceva în el care era mult mai puternică decât momeala faimei El nu a vrut să fie închis de această carte, dedicându-și viața literaturii și creând senzație Și așa el și-a ales propriul drum unic și ciudat în viață, ghidat de o forță interioară pe care el îşi spunea demonul - un spirit de nelinişte care l-a determinat să exploreze dincolo literatură, până la miezul vieții însăși Tot ce era necesar era să stăpânească şi canalizează acest spirit, implantat în el la naștere În științe, el și-a urmat calea unică, căutând modele profunde în natură Și-a extins studiile la politică, economie și istorie Revenind la literatură în ultima fază a vieții sale, capul lui era acum plin de legături între toți forme de cunoaștere Poezia, romanele și piesele sale erau pline de știință, iar investigaţiile sale ştiinţifice erau pline de intuiţii poetice Perspicaciunile lui în istorie au fost ciudate Măiestria lui nu era asupra acestui subiect sau acela, dar în legăturile dintre ele, bazate pe decenii de observare profundă şi gândire Goethe personifică ceea ce era cunoscut în Renaștere drept Idealul Omul Universal - o persoană atât de cufundată în toate formele de cunoaștere încât mintea sa se apropie mai mult de realitatea naturii însăși și vede secrete care sunt invizibile majoritatea oamenilor Astăzi, unii ar putea vedea o persoană precum Goethe ca pe o relicvă ciudată a lui al XVIII-lea și idealul său de unificare a cunoștințelor ca vis romantic, dar, de fapt, este opusul și dintr-un motiv simplu: designul creierul uman - nevoia lui inerentă de a face conexiuni și asocieri - îi oferă a voinţă proprie Deși această evoluție ar putea lua diverse răsturnări și întorsături istoria, dorința de a se conecta va câștiga în cele din urmă pentru că este atât de puternic a parte din natura și înclinația noastră Aspecte ale tehnologiei oferă acum mijloace fără precedent de a construi conexiuni între domenii și idei The barierele artificiale dintre arte și științe se vor topi sub presiunea de a cunoaște și de a exprima realitatea noastră comună Ideile noastre vor deveni mai aproape de natură, mai vie și mai organică În orice mod posibil, ar trebui să te străduiești să faci parte din acest proces de universalizare, extinzându-ți propriile cunoștințe la alte ramuri, tot mai departe Ideile bogate care vor veni dintr-un astfel de căutarea va fi propria lor recompensă INVERSARE Inversarea la stăpânire înseamnă a-i nega existența sau importanța și, prin urmare nevoia de a lupta pentru ea în orice fel Dar o astfel de inversare nu poate duce decât la sentimente de neputinţă şi dezamăgire Această inversare duce la aservirea la ce vom numi eul fals Sinele tău fals este acumularea tuturor vocilor pe care le-ai interiorizat de la alți oameni - părinți și prieteni care doresc să vă conformați ideilor lor despre cum ar trebui să fii și ce ar trebui să faci, precum și presiunile societății să adere la anumite valori care te pot seduce cu ușurință Include și vocea a propriului tău ego, care încearcă în mod constant să te protejeze de adevăruri nemăgulitoare Acest sine îți vorbește în cuvinte clare, iar când vine vorba de stăpânire, spune lucruri cum ar fi, "Maestria este pentru genii, cei excepțional de talentați, ciudații ai naturii Pur și simplu nu m-am născut așa " Sau spune: "Stăpânirea este urâtă și imorală Este pentru cei ambiţioşi şi egoişti Mai bine să-mi accept soarta în viață și să muncesc pentru a-i ajuta pe alții în loc să mă îmbogățesc pe mine " Sau ar putea spune: "Succes este tot noroc Cei pe care îi numim Maeștri sunt doar oameni care au fost la locul potrivit timpul potrivit Aș putea fi cu ușurință în locul lor dacă aș avea o pauză norocoasă " Sau s-ar putea spune de asemenea: "A lucra atât de mult timp la ceva care necesită atât de multă durere și efort, de ce te deranjezi? Mai bine să mă bucur de viața mea scurtă și să fac tot ce pot să mă descurc " După cum trebuie să știți până acum, aceste voci nu spun adevărul Maestria este nu o chestiune de genetică sau de noroc, ci de a-ți urma înclinațiile naturale și dorința profundă care te stârnește din interior Toată lumea are astfel de înclinații Acest dorinta din tine nu este motivata de egotism sau ambitie de putere, ambele dintre care sunt emoții care stau în calea stăpânirii Este în schimb o adâncime expresie a ceva natural, ceva care te-a marcat la naștere ca fiind unic Urmându-ți înclinațiile și îndreptându-te spre măiestrie, faci un mare lucru contribuția la societate, îmbogățindu-l cu descoperiri și perspective și făcând cea mai mare parte a diversităţii în natură şi în societatea umană Este de fapt înălțimea de egoism de a consuma doar ceea ce alții creează și de a se retrage într-o coajă de obiective limitate și plăceri imediate Înstrăinându-te de tine înclinațiile nu pot duce decât la durere și dezamăgire pe termen lung și a simți că ai irosit ceva unic Această durere se va exprima în amărăciune și invidie și nu vei recunoaște adevărata sursă a ta depresie Sinele tău adevărat nu vorbește în cuvinte sau fraze banale Ii vine vocea din adâncul tău, din substratul psihicului tău, din ceva încorporat fizic în tine Ea emană din unicitatea ta și asta comunică prin senzații și dorințe puternice care par să depășească tu Nu poți înțelege până la urmă de ce ești atras de anumite activități sau forme de cunoaștere Acest lucru nu poate fi verbalizat sau explicat cu adevărat Este pur și simplu o fapt al naturii Urmând această voce, îți dai seama de propriul tău potențial și te mulțumești dorințele tale cele mai profunde de a-ți crea și a-ți exprima unicitatea Există pentru a scopul și este sarcina vieții tale să-l duci la bun sfârșit Pentru că ne gândim bine despre noi înșine, dar totuși niciodată nu ne presupunem că suntem capabili producând un tablou ca unul al lui Raphael sau o scenă dramatică ca una a lui Shakespeare, noi să ne convingem că capacitatea de a face acest lucru este extraordinar de minunată, într-un întreg accident neobișnuit sau, dacă suntem încă înclinați religios, o milă de sus Astfel noastre vanitatea, iubirea noastră de sine, promovează cultul geniului: căci numai dacă ne gândim la el ca fiind foarte departe de noi, ca un miracol, nu ne supără el Dar, în afară de aceste sugestii de vanitatea noastră, activitatea geniului nu pare în niciun fel diferită fundamental de cea activitatea inventatorului de mașini, savantul astronomiei sau istoriei, maestrul tacticii Toate aceste activități sunt explicabile dacă îți imaginezi persoane a căror gândire este activă o singură direcție, care folosesc totul ca material, care își respectă mereu cu zel pe ale lor viața interioară și a celorlalți, care percep pretutindeni modele și stimulente, de care nu se obosesc combinând împreună mijloacele de care dispun Nici geniul nu face altceva decât să învețe mai întâi cum să așezi cărămizi, apoi să construiești și să cauți continuu material și să se formeze continuu în jurul lui Fiecare activitate a omului este uimitor de complicată, nu numai cea a geniului: dar niciunul nu este un "miracol" -FRIEDRICH NIETZSCHE CONTEMPORAN MASTER BIOGRAFII Santiago Calatrava s-a născut în , la Valencia, Spania Și-a câștigat-o pe a lui Licențiat în arhitectură de la Universitatea Politehnică din Valencia, apoi a mers pentru a obține un doctorat în inginerie civilă de la Institutul Federal Elvețian din Technology, în Zurich, Elveția Din cauza ingineriei sale civile Context, Calatrava sa concentrat în primul rând pe proiecte publice de anvergură, cum ar fi precum poduri, gări, muzee, centre culturale și complexe sportive Inspirat de formele organice din natură, Calatrava a căutat să infuzeze acest public proiecte cu o calitate mitică, dar futuristă, care prezintă părți ale clădirilor care mișcă și schimbă forma Printre modelele sale notabile se numără BCE Place Galleria în Toronto, Canada ( ), Gara Oriente din Lisabona, Portugalia ( ), the extindere la Muzeul de Artă din Milwaukee ( ), Puente de la Mujer în Buenos Aires, Argentina ( ), Auditorio de Tenerife din Santa Cruz, the Insulele Canare ( ), Complexul Sportiv Olimpic Atena ( ), Turning Torso Tower din Malmo, Suedia ( ) și Podul Căii Ferate Ușoare din Ierusalim, Israel ( ) În prezent proiectează Hub-ul de transport la World Trade Center din New York City, care se va deschide în Calatrava este de asemenea, un sculptor renumit a cărui lucrare a fost expusă în galerii din jurul orașului lume Printre numeroasele sale premii, el a primit medalia de aur de la Instituția Inginerilor Structurali ( ) și Medalia de Aur de la Institutul American de Arhitecți ( ) Daniel Everett s-a născut în , în Holtville, California A primit o diplomă în misiuni străine de la Moody Bible Institute din Chicago și a devenit un slujitor hirotonit După ce a studiat lingvistica la Institutul de vară din Limbi, o organizație creștină, Everett și familia lui au fost trimiși ca misionari în bazinul Amazonului, să trăiască cu un mic grup de vânători și culegători cunoscuți sub numele de Pirahã, a căror limbă nu este legată de nicio altă viață dialect După ce a petrecut mulți ani printre Pirahã, Everett a reușit în sfârșit sparge codul limbajului lor aparent indescifrabil, și în acest proces a făcut câteva descoperiri despre natura limbajului uman care continuă să se agite controverse în lingvistică De asemenea, a efectuat cercetări și a publicat articole, pe mai mult de o duzină de limbi amazoniene distincte Everett are un doctorat în lingvistică de la Universitatea de Stat din Campinas din Brazilia El a servit ca profesor de Lingvistică și Antropologie la Universitatea din Pittsburgh, unde a fost și președinte al Departamentului de Lingvistică De asemenea, a predat la Universitatea din Manchester (Anglia) și Universitatea de Stat din Illinois Everett este în prezent, decanul de Arte și Științe la Universitatea Bentley El a publicat două cărți: cel mai bine vândut Don't Sleep, There are Snakes: Life and Language in jungla amazoniană ( ) și Limba: instrumentul cultural ( ) A lui munca cu Pirahã face obiectul unui documentar, Gramatica lui Fericire ( ) Teresita Fernández s-a născut în , în Miami, Florida Ea a primit un BFA de la Universitatea Internațională din Florida și masteratul ei din Virginia Universitatea Commonwealth Fernández este un artist conceptual cel mai cunoscut pentru sculpturile ei publice și pentru piesele ei de mari dimensiuni în neconvențional materiale În munca ei, îi place să exploreze modul în care psihologia ne afectează percepția asupra lumii din jurul nostru; în acest scop, ea creează imersiv medii care contestă viziunile noastre convenționale despre artă și natură Munca ei a fost expus în muzee proeminente din întreaga lume, inclusiv în Muzeul de Artă Modernă din New York, Muzeul Modern din San Francisco Artă și Galeria de Artă Corcoran din Washington, DC La scară largă comisioanele includ o lucrare recentă specifică site-ului intitulată Blind Blue Landscape at renumitul sit Bennesee Art din Naoshima, Japonia Fernández a primit numeroase premii, inclusiv o bursă Guggenheim, o Academie Americană în Roma Affiliated Fellowship și un National Endowment for the Arts Artist's Acorda În , ea a primit și o bursă a Fundației MacArthur cunoscut sub numele de "grant de geniu" În , președintele Barack Obama l-a numit Fernández va face parte din Comisia SUA pentru Arte Frumoase Paul Graham s-a născut în , în Weymouth, Anglia Familia lui s-a mutat în Statele Unite când avea patru ani și a crescut la Monroeville, Pennsylvania Graham a obținut o licență în filozofie la Universitatea Cornell, și un doctorat în informatică de la Universitatea Harvard A studiat pictura la Școala de Design Rhode Island și Accademia di Belle Arti din Florența, Italia În a co-fondat Viaweb, primul furnizor de servicii de aplicații care a permis utilizatorilor să-și creeze propriile magazine de internet După Yahoo! a achiziționat Viaweb pentru aproape de milioane de dolari (și l-a redenumit Magazin Yahoo!), Graham a continuat să scrie o serie foarte populară de eseuri online despre programare, startup-uri tehnologice, istoria tehnologiei și a artei Inspirat de reacția la o discuție pe care a ținut-o la Harvard Computer Society în , Graham a creat Y Combinator, an sistem de ucenicie care oferă finanțare, consiliere și mentorat tineri antreprenori în tehnologie De atunci a devenit una dintre cele mai de succes tehnologii incubatoare din lume Portofoliul său de peste două sute de companii este în prezent în valoare de peste miliarde de dolari și include DropBox, Reddit, loop și AirBnB A publicat două cărți: On Lisp ( ) despre programarea computerelor limbaj și Hackers and Painters ( ) Eseurile sale online pot fi vizualizate la PaulGraham com Temple Grandin s-a născut în , în Boston, Massachusetts La varsta de trei a fost diagnosticată cu autism Prin mentorat special și lucru cu terapeut logoped, ea a stăpânit încet abilitățile lingvistice care i-au permis să se dezvolte intelectual și să frecventeze diverse școli, inclusiv un liceu pentru copii supradotați, unde a excelat în știință Grandin a continuat să primească o diplomă de licență în psihologie de la Franklin Pierce College, o diplomă de master în știința animalelor de la Arizona State University și un doctorat în animale știință de la Universitatea din Illinois din Urbana-Champaign După absolvire, a lucrat ca proiectant de instalații de manipulare a animalelor Jumătate din vitele din Statele Unite ale Americii sunt gestionate de echipamentele proiectate de ea Munca ei în acest domeniu este dedicat creării unor medii mai umane, fără stres pentru animale abatoare În acest scop, ea a creat o serie de linii directoare pentru manipularea bovinelor și porcinelor la fabricile de carne care sunt acum utilizate de companii precum McDonalds Grandin a devenit un lector popular despre drepturile animalelor și mai departe autism Ea a scris mai multe cărți cele mai bine vândute, inclusiv Thinking in Imagini: Viața mea cu autism ( ), Animale în traducere: Utilizarea Misterele autismului pentru a decoda comportamentul animal ( ) și modul în care îl văd: A Privire personală asupra autismului și a Aspergerului ( ) În a fost subiectul un biopic HBO despre viața ei, intitulat Temple Grandin În prezent este profesor de științe animale la Universitatea de Stat din Colorado Yoky Matsuoka s-a născut în , la Tokyo, Japonia Ca un tânăr promițător jucător de tenis, Matsuoka a venit în Statele Unite pentru a participa la un tenis de nivel înalt academie A ajuns să rămână, să-și termine studiile liceale în State, și apoi a urmat cursurile Universității din California din Berkeley, unde a primit o BS în inginerie electrică și informatică Și-a luat doctoratul în inginerie electrică și inteligență artificială de la MIT În timp ce era la MIT inginer-șef la Barrett Technology, unde a dezvoltat o mână robotică care a devenit un standard industrial Ea a fost profesor de robotică și inginerie mecanică la Universitatea Carnegie Mellon și profesor de informatică și inginerie la Universitatea Washington din Seattle La Universitatea din Washington, Matsuoka a creat un nou domeniu, pe care ea l-a numit "neurobotică" și a înființat laboratorul de neurobotică al universității, unde Modelele robotice și mediile virtuale sunt folosite pentru a înțelege biomecanica si controlul neuromuscular al membrelor umane În , Matsuoka a primit o bursă a Fundației MacArthur sau "grant de geniu" Ea a fost o cofondatoare a diviziei X a Google, unde a ocupat funcția de șef al inovației Matsuoka este în prezent vicepreședintele tehnologiei la Nest Labs, un verde firmă de tehnologie care dezvoltă produse de consum eficiente din punct de vedere energetic, cum ar fi Nest Learning Thermostat Vilayanur S Ramachandran s-a născut în , în Madras, India S-a antrenat ca un medic, apoi a schimbat domeniul pentru a studia psihologia vizuală la Trinity College la Universitatea din Cambridge din Anglia, unde și-a luat doctoratul În a fost numit profesor asistent de psihologie la Universitatea din California la San Diego (UCSD) În prezent este profesor distins în psihologie Departamentul și programul de neuroștiințe de la UCSD și servește, de asemenea, ca director al Centrului pentru Creier și Cogniție al universității El este cel mai bine cunoscut pentru lucrarea sa despre sindroame neurologice bizare precum membrele fantomă, diverse tulburări de identitate corporală, amăgirea Capgras (în care pacientul crede că membrii familiei au fost înlocuiți de impostori), iar pentru teoriile sale despre oglindă neuronii si sinestezia Printre numeroasele sale premii, el a fost ales într-un membru onorific pe viață la Instituția Regală a Marii Britanii, burse de la Universitatea Oxford și Universitatea Stanford și anual Ramon Y Cajal premiu de la Societatea Internațională de Neuropsihiatrie În revista Time l-a enumerat drept "unul dintre cei mai influenți oameni din lume" El este autorul dintre cele mai bine vândute Phantoms in the Brain ( ), precum și A Brief Tour of Conștiința umană: de la pudelii impostori la numerele violete ( ) și Creierul revelator: căutarea unui neuroștiință pentru ceea ce ne face umani ( ) Freddie Roach s-a născut în , în Dedham, Massachusetts A început antrenamentul ca boxer la vârsta de șase ani Când a devenit profesionist în , Roach luptase de meciuri de amatori Antrenament sub legendarul Eddie Futch, ca a profesionistul Roach a înregistrat un record de de victorii ( prin knockout) și pierderi După ce sa retras ca luptător în , Roach a fost ucenic ca antrenor sub Futch, apoi și-a început propria carieră câțiva ani mai târziu, deschizându-și în Wild Card Boxing Club din Hollywood, California, unde acum își antrenează grajdul luptători Ca antrenor, Roach a lucrat cu de boxeri campioni mondiali printre care Manny Pacquiao, Mike Tyson, Oscar De La Hoya, Amir Khan, Julio César Chávez Jr , James Toney și Virgil Hill El este, de asemenea, antrenorul UFC Campionul la greutate welter Georges St Pierre și una dintre cele mai bune boxeri feminine din lumea, Lucia Rijker În , Roach a fost diagnosticat cu boala Parkinson, dar a reușit să controleze în mare măsură efectele acesteia prin medicamente și ale lui regim de antrenament riguros Printre numeroasele sale premii, a fost numit Antrenorul anului de către Asociația Scriitorilor de Box din America, un lucru fără precedent de cinci ori și a fost recent inclus în Internațional Boxing Hall of Fame Roach este punctul central al actualului serial HBO On Freddie Roach, regizat de Peter Berg Cesar Rodriguez Jr s-a născut în , în El Paso, Texas După absolvirea Citadela, Colegiul Militar din Carolina de Sud, cu o diplomă în afaceri Administrație, Rodriguez a intrat în formarea de pilot de licență al Forțelor Aeriene Program Antrenat ca pilot de luptă de comandă pe F- , printre alte avioane, el a urcat încet în rânduri, devenind major în , locotenent colonel în , și colonel în A înscris peste de ore de zbor cu vânătoare, dintre care erau în operațiuni de luptă S-a remarcat în luptele aeriene, întrucât i se atribuie doborârea a trei avioane inamice - două avioane de luptă irakiene MiG în timpul Operațiunii Furtună în Deșert ( ) și un MiG al Forțelor Aeriene Iugoslave în timpul Războiul Iugoslav ( ) Cele trei ucideri ale lui în serviciu activ sunt cele mai multe dintre toate Pilot american de la războiul din Vietnam Rodriguez a comandat al -lea Grupul de operațiuni expediționare în timpul operațiunii Iraqi Freedom ( ) Rodriguez s-a retras din forțele aeriene în Este absolvent al US Air Colegiul de Comandă și Stat Major al Forțelor Aeriene și Colegiul de Război Naval din SUA Printre numeroasele sale medalii, a primit trei cruci zburătoare distinse, Legiunea de Merit și Steaua de Bronz În prezent este angajat de Raytheon în calitate de director al Programelor Internaționale și Creșterii pentru războiul lor aerian Sisteme Linia de produse MULȚUMIRI În primul rând, aș dori să-i mulțumesc Annei Biller pentru tot ceea ce e de neprețuit contribuții la această carte - inclusiv multele ei idei perspicace, priceperea ei editare, ajutorul ei în cercetare și sprijinul ei iubitor de-a lungul timpului procesul de scriere Munca și asistența ei au făcut posibilă această carte, iar eu sunt veșnic recunoscător Aș dori să mulțumesc agentului meu, Michael Carlisle de la Inkwell Management, pentru că ai navigat cu îndemânare acest proiect peste obstacolele ocazionale care au apărut și pentru toate sfaturile sale editoriale și de viață El este cu adevărat Agentul Maestru De asemenea la Inkwell, mulțumirile mele sunt lui Lauren Smythe pentru tot ajutorul acordat și lui Alexis Hurley pentru a aduce cartea unui public mondial Aș dori să mulțumesc lui Molly Stern pentru că a pus în mișcare întregul proiect, și toți cei de la Viking care au jucat un rol atât de important în producția de cartea Acesta ar include editorul meu Josh Kendall, care a ajutat și a influențat proiectul pe atât de multe niveluri; Carolyn Carlson, care a preluat frâiele editoriale și și-a lucrat magia; Maggie Payette, care a conceput coperta; Daniel Lagin, care a proiectat layout-ul; Noirin Lucas, care a păstorit cu pricepere carte prin producție; director de marketing Nancy Sheppard și publicitate regizorul Carolyn Coleburn, care a făcut o treabă atât de minunată în promovarea filmului carte; și nu în ultimul rând Margaret Riggs, care și-a oferit tot sprijinul logistic De asemenea, trebuie să-i mulțumesc Clarei Ferraro pentru răbdarea ei și măiestria ei generală direcția proiectului Aș dori să-i mulțumesc lui Ryan Holiday, autorul cărții Trust Me I'm Lying: Confessions of a Media Manipulator (Penguin ), pentru neprețuitul său asistență în cercetare și pentru a ajuta la găsirea și coordonarea interviurilor cu diferiţii Maeştri contemporani Pe parcurs, mai multe persoane au contribuit cu sfaturile și ideile lor Primul pe listă ar trebui să fie Cent Discuțiile noastre din au plantat sămânță pentru această carte Agentul literar din anii ' , Marc Gerald, a jucat rolul de moașă obișnuită rol în stadiile incipiente În acest sens, aș dori să-i mulțumesc și lui Casper Alexander, Keith Ferrazzi și Neil Strauss; profesorul William Ripple; Francisco Gimenez; marii mei prieteni Eliot Schain, Michiel Schwarz și Joost Elffers; și Katerina Kantola, a cărei amintire va rămâne veșnic De asemenea, aș dori să îi mulțumesc surorii mele Leslie pentru toate ideile ei inspiratoare despre animale și strămoșii noștri din Pleistocen Sunt, desigur, veșnic recunoscător Maeștrilor contemporani care au fost de acord pentru a fi intervievat pentru această carte Am pus o condiție ca toate interviurile să fie efectuate personal, fără limită de timp reală, și pe care le-au avut subiecții interviului să fie cât mai sincer posibil cu privire la procesul lor creativ, luptele lor timpurii și chiar și eșecuri pe parcurs Toți cei pe care i-am intervievat au fost extrem de generoși cu timpul lor și amabili în a face față cu deseori iritantul meu întrebări Au arătat genul de spirit deschis care cred că joacă un rol esențial rol în stăpânire și succes în viață Ajutându-mă să organizez aceste interviuri, trebuie să mulțumesc studentului absolvent Elizabeth Seckel, care lucrează cu profesorul VS Ramachandran la UCSD; Jessica Livingston, soția lui Paul Graham și partener fondator al Y Combinator; Andrew Franklin, editorul meu extraordinar la Profile Books din Statele Unite Kingdom, care a ajutat la interviul lui Daniel Everett; David Gordon, fost director al Muzeului de Artă Milwaukee, îmbunătățit de Calatrava, care a ajutat la înființare interviul Santiago Calatrava; doamna Tina Calatrava; Cheryl Miller, director executiv asistent la Temple Grandin; Stephanie Smith, partener la Lehmann Maupin, care a ajutat la interviul Teresita Fernández; și agenții Nick Khan și Evan Dick la CAA, care îl reprezintă ambii pe Freddie Roach De asemenea, trebuie să-i mulțumesc mamei mele, Laurette, pentru toată răbdarea și dragostea ei și pentru că sunt cel mai mare fan al meu Și, desigur, nu pot să nu-l menționez pe Brutus, cel cea mai mare pisică care a trăit vreodată și maestru vânător În cele din urmă, aș dori să le mulțumesc tuturor celor din trecut - maeștri, mentori și profesori - care de-a lungul anilor mi-au deschis încet ochii la atâtea idei și m-a invatat sa gandesc Prezența și spiritul lor sunt impregnate în toate acestea carte BIBLIOGRAFIE SELECTATĂ Abernathy, Charles M și Robert M Hamm Intuiția chirurgicală: ce este și Cum să obțineți Philadelphia, PA: Hanley & Belfus, Inc , Adkins, Lesley și Roy Cheile Egiptului: Cursa pentru a sparge hieroglifa Cod New York: Perennial, Aurelius, Marcus Meditații Trans Gregory Hays New York: Modernul Biblioteca, Bate, Walter Jackson John Keats Cambridge, MA: Harvard University Press, Bazzana, Kevin Minunat ciudat: Viața și arta lui Glenn Gould Oxford, Marea Britanie: Oxford University Press, Bergman, Ingmar Lanterna magică: o autobiografie Chicago, IL: The University of Chicago Press, Bergson, Henri Evoluție creativă Trans Arthur Mitchell New York: Henry Holt and Company, Beveridge, WIB Arta investigației științifice Caldwell, NJ: The Blackburn Press, Boden, Margaret A Mintea creativă: mituri și mecanisme Londra, Marea Britanie: Routledge, Bohm, David și F David Peat Știință, ordine și creativitate Londra, Marea Britanie: Routledge, Boyd, Valerie Învelit în curcubeu: Viața Zorei Neale Hurston Nou York: Scribner, Bramly, Serge Leonardo: Artistul și omul Trans Sian Reynolds Nou York: Penguin Books, Brands, HW Primul american: viața și vremurile lui Benjamin Franklin New York: Anchor Books, Capra, Fritjof Știința lui Leonardo: În interiorul minții Marelui Geniu al renasterea New York: Doubleday, Carter, William C Marcel Proust: O viață New Haven, CT: Universitatea Yale Presa, Chuang Tzu, Scrieri de bază Trans Burton Watson New York: Columbia University Press, Corballis, Michael C Maimuța deformată: Evoluția minții generative Oxford, Marea Britanie: Oxford University Press, Curie, Eve Madame Curie: O biografie Cambridge, MA: Da Capo Press, De Mille, Agnes Martha: Viața și opera Marthei Graham New York: Random House, Donald, Merlin Originile minții moderne: trei etape în evoluția Cultură și cunoaștere Cambridge, MA: Harvard University Press, Dreyfus, Hubert L și Stuart E Dreyfus Mind Over Machine: Puterea Intuiția umană și expertiză în era computerului New York: gratuit Press, Ehrenzweig, Anton Ordinea ascunsă a artei: un studiu în psihologia Imaginația artistică Berkeley, CA: University of California Press, Ericsson, K Anders, ed Drumul către excelență: Achiziția de expert Performanță în arte, științe, sport și jocuri Mahwah, NJ: Lawrence Erlbaum Associates, Publishers, Gardner, Howard Cadre de spirit: Teoria inteligențelor multiple Nou York: Cărți de bază, Grigore, Andrei Inima lui Harvey: Descoperirea circulației sângelui Cambridge, Marea Britanie: Icon Books, Hadamard, Jacques Mintea matematicianului: Psihologia invenției în domeniul matematic Princeton, NJ: Princeton University Press, Hirshfeld, Alan Viața electrică a lui Michael Faraday New York: Walker și Companie, Hogarth, Robin M Educarea intuiției Chicago, IL: Universitatea din Chicago Press, Howe, Michael JA Genius a explicat Cambridge, Marea Britanie: Universitatea Cambridge Press, Humphrey, Nicholas Ochiul interior: Inteligența socială în evoluție Oxford, Marea Britanie: Oxford University Press, Isaacson, Walter Einstein: Viața și universul lui New York: Simon & Schuster, Johnson-Laird, Philip Cum raționăm Oxford, Marea Britanie: Oxford University Press, Josephson, Matthew Edison: O biografie New York: John Wiley & Sons, Inc , Klein, Gary Surse de putere: cum iau oamenii decizii Cambridge, MA: The MIT Press, Koestler, Arthur Actul de creație Londra, Marea Britanie: Penguin Books, Kuhn, Thomas S Structura revoluțiilor științifice Chicago, IL: The University of Chicago Press, Leakey, Richard E și Roger Lewin Origini: ce dezvăluie noile descoperiri Despre apariția speciei noastre și viitorul său posibil New York: Penguin Books, Lewis, David Noi, navigatorii: arta antică a găsirii terenurilor în Pacific Honolulu, HI: The University Press of Hawaii, Ludwig, Emil Goethe: Istoria unui om Trans Ethel Colburn Mayne Nou York: Fiii lui GP Putnam, Lumsden, Charles J și Edward O Wilson Promethean Fire: Reflecții asupra Originea minții Cambridge, MA: Harvard University Press, McGilchrist, Iain Maestrul și emisarul său: creierul divizat și Crearea lumii occidentale New Haven, CT: Yale University Press, McKim, Robert H Experiențe în gândirea vizuală Belmont, CA: Wadsworth Publishing Company, Inc , McPhee, John Un sentiment de unde ești: un profil al lui Bill Bradley la Princeton New York: Farrar, Straus și Giroux, Moorehead, Alan Darwin și Beagle New York: Harper & Row, Publishers, Nietzsche, Friedrich Uman, prea uman: o carte pentru spirite libere Trans R J Hollingdale Cambridge, Marea Britanie: Cambridge University Press, Nuland, Sherwin B The Doctor's Plague: Germs, Childbed Fever, and the Povestea ciudată a lui Ignác Semmelweis New York: WW Norton & Company, Ortega y Gasset, José Omul și Oamenii Trans Willard R Trask New York: W W Norton & Company, Polanyi, Michael Cunoștințe personale: spre o filozofie postcritică Chicago, IL: The University of Chicago Press, Popper, Karl R și John C Eccles Sinele și creierul său Londra, Marea Britanie: Routledge, Prigogine, Ilya Sfârșitul certitudinii: timp, haos și noile legi ale Natură New York: The Free Press, Quammen, David Domnul reticent Darwin: un portret intim al lui Charles Darwin și realizarea teoriei sale a evoluției New York: WW Norton & Company, Ratey, John J A User's Guide to the Brain: Perception, Attention, and the Four Teatrele creierului New York: Vintage Books, Ratliff, Ben Coltrane: Povestea unui sunet New York: Picador, Rothenberg, Albert Zeița emergentă: procesul creativ în artă, Știință și alte domenii Chicago, IL: The University of Chicago Press, Schrödinger, Erwin Ce este viața: aspectul fizic al celulei vii Cambridge, Marea Britanie: Cambridge University Press, Schultz, Duane Prieteni intimi, rivali periculoși: relația turbulentă Între Freud și Jung Los Angeles, CA: Jeremy P Tarcher, Inc , Sennett, Richard Meșterul New Haven, CT: Yale University Press, Shepard, Paul Întoarcerea acasă în Pleistocen Washington, DC: Island Press, Sieden, Lloyd Steven Universul lui Buckminster Fuller New York: Cărți de bază, Simonton, Dean Keith Origins of Genius: Darwin Perspective on Creativitate New York: Oxford University Press, Solomon, Maynard Mozart: O viață New York: Harper Perennial, Steiner, Rudolf Secretul deschis al naturii: introduceri în știința lui Goethe Scrieri Trans John Barnes și Mado Spiegler Great Barrington, MA: Presa antroposofică, Storr, Anthony Dinamica creației New York: Ballantine Books, Von Goethe, Johann Wolfgang și Johann Peter Eckermann Conversații ale Goethe Trans John Oxenford Cambridge, MA: Da Capo Press, Von Sternberg, Josef Distracție într-o spălătorie chinezească San Francisco, CA: Mercur Casa, Waldrop, M Mitchell Complexitate: Știința emergentă la marginea ordinii și Haos New York: Simon & Schuster Paperbacks, Watts, Steven Tycoonul poporului: Henry Ford și secolul american New York: Vintage Books, Wilson, Colin Super Conștiință: Căutarea experienței de vârf Londra, Marea Britanie: Zenji, Hakuin Iedera sălbatică: Autobiografia spirituală a maestrului zen Hakuin Trans Norman Waddell Boston, MA: Shambhala, INDEX Numerele paginilor din acest index se referă la versiunea tipărită a acestei cărți A găsi locațiile corespunzătoare din textul acestei versiuni digitale, vă rugăm să utilizați funcția "căutare" pe e-readerul dvs Rețineți că nu toți termenii pot fi căutați odihnă absolută, Accademia del Cimento, , - Faza activă-creativă, Adams, John, adaptabilitate, , , , - , - strategia de adaptare, - adolescență, - , , adrenalină, Agassi, Andre, îmbătrânire, - Air Force, SUA, , alchimie, , proces creativ comparativ cu, - de cunoaștere, - procesul de învățare comparativ cu, - Alexandru cel Mare și Aristotel, înstrăinare, , - , , , , - , , , , alfabet, fonetică, - AltaVista, - Amazon, - , - , Viespa Ammophila, amputații, , - analogii, strămoși, om timpuriu, , , dominație dezvoltată de, - , intuiția vs instinctul în, - interacțiunile sociale ale, , vulnerabilitatea, , îngeri, în opera lui Leonardo, - , comportamentul animalului, - animale: dispărut, pe Galapagos, Afinitatea lui Grandin pentru, - , - , - ca mai mult decât suma de părți, specialiști vs oportuniști în, - anomalii, - , , - , , , anxietate, complexitate și, - apotemnofilia, - aspect, funcție vs , - ucenicie, , , a insulelor Caroline, - model de hacker pentru, - ca drum pe tot parcursul vieții, - Sistemul medieval al, , , în Renaștere, pentru fondatorii de tehnologie, - Faza de ucenicie, , dobândirea inteligenței sociale în, - creativitatea suprimată în, , Faza de ucenicie (continuare) dependență în, opt strategii pentru, - sfârşitul lui, extinderea orizontului în, - prima transformare în, - gol de, - , Ideal, - cheile pentru stăpânire în, - , - , învățând cum să înveți în, - autodirecționare în, - , , , trei moduri de, - încredere în, - lucrul cu mentori în, - aprobare, ca impediment în sarcina vieții, - , , arhitectură, , , - , , - Aristotel, , artefacte, utilizarea lui Fuller, inteligență artificială, linia de asamblare, , Mătușa Ann (mătușa lui Grandin), - , voce autentică, - autism, - , - , , - automobile, - aviație, - Bach, Johann Christian, Bach, Johann Sebastian, , , Botezul lui Hristos, The (Verrocchio), barnacles, studiul lui Darwin, , baschet, - Beagle, HMS, , - , Bergman, Ingmar, , Biblia, , , , Traducere Pirahã a, , , tehnologia bicicletelor, - , Muzeul de Artă Blanton, blocuri, în proces creativ, - blogging, teoria fluxului sanguin, - Îngerul albastru, The, - limbajul corpului, cărți, - , , , , Bowers, Kenneth, box, - , , - , - Bradley, Bill, - creier: în dobândirea stăpânirii, , în era tehnologiei, - , dezvoltarea copilăriei, evoluția, - , mână și, , , , - , , interconexiuni ale, , , , , , harta a, rețele mnemonice în, - de maimuțe, - ca oportunist, - și iluzii optice, - în răspunsul la durere, plasticitatea, - , , , , , în percepția vizuală, - , Brazilia, - , - Brin, Sergey, - Brooks, Rodney, - , Buñuel, Luis, Burgess, Anthony, Spitalul de Psihiatrie Burghölzli, Calatrava, Santiago, , - , - , traseu de carieră, , - , - , - adaptabilitate în, - , - fals și nepotrivit, , - , - de Maeștri, - Caroline Islanders, - pisica, - vite, opera lui Grandin cu, - , - Champollion, Jean-Francois, - haos, management, - Carol I, regele Angliei, - farmec, , șah, , febră maternă, - copilărie, , , dependența de, , - geniu în, limitări evidențiate în, înclinație primară evidențiată în, - după cum se reflectă în mentori, - revenind la, - sentiment de mirare în, , , , - , unicitatea exprimată în, - cimpanzei, , Chomsky, Noam, , Creștinismul, , - , - , , , - , Chuang Tzu, - Cleopatra, Coltrane, John, , , , - , comunicare: nonverbal, , - , social, mulțumire, , informatică, - , , , părtinire de confirmare, evitarea conflictelor, conformism, , ca Deadly Reality, , ca impediment pentru unicitate, - , , confruntare, indirectă, conștiință, extinderea, - conservatorism, capcană emoțională a, - , , boală contagioasă, , , contradicții, - Minte convențională, - , Convorbiri cu Goethe (Eckermann), Limba coptă, , , curte, ritualuri ale, , - măiestrie, meșteșugari, , Faza creativ-activă, , , - cheile stăpânirii, - nouă strategii pentru, - șase capcane emoționale în, - Creative Breakthrough, , - Creative Dynamic, Legea primară a, - procesul creativ, , - comparativ cu alchimia, - în dezvoltarea ideilor noi, - evoluţia, - Strategii creative, , - Sarcină de creație, - gândire creativă, , , , adaptabilitatea ca esențială pentru, - analogii în, spiritul copilăriei în, - comparativ cu vederea extinsă, trecând dincolo de limbaj în, - conștiință sporită în, imaginând noi utilizări în, - impedimente la, - , , - concepție greșită despre, modele și diagrame în, - Capacitatea negativă ca cheie pentru, deschidere în, , izbucnire și frenezie de, - în știință, , , inteligența socială și, subvertirea stenografiei în, - sinestezie în, - transformare în, - spiritul transformator al, - Crick, Francis, - critică: de autoritate, - ca constructiv, , , - , derizoriu, , expunerea sinelui la, - public, - Curie, Marie, , Curie, Pierre, ciclu de retururi accelerate, , , - dans, - , - , - Dance, William, , Darwin, Charles, , , , , anomalii recunoscute de, Faza de ucenicie pentru, - Călătoria Beagle din, , - , , - și prima transformare, - ca model pentru ucenicie, - , , vezi și evoluția, teoria Strategia darwiniană, - Das Rheingold (Wagner), Davis, Miles, Davy, Humphry, - , - , Observație profundă (modul pasiv), - democratizare, în mentorat, - limbaj demotic, - , Metoda Denishawn, , destin, simț al, - , detasament, , în interacțiunile sociale, , în vedere de sine, , , , , , - , determinare, - , - , - , Mintea dimensională, - Revoluție creativă pentru, - Strategii creative pentru, - Sarcină creativă pentru, - gândirea dimensională, - disciplina, , , , - , , , , diversitate, - Dogood, Silence, - , Don Giovanni (Mozart), - Nu dormi, există șerpi (Everett), - îndoială, în proces creativ, , , , Doyle, Arthur Conan, vise, , inspirație din, , - , , droguri, , , , , - Duncan, Isadora, Eckermann, Johann Peter, Edison, Thomas Alva, , - , , , Sarcina creativă a, - auto-ucenicie de, - educație, formală, - , , - , - , - , , ego, , , Einstein, Albert, , , , , , , , , , , , , , , , - , , , - măiestrie obținută prin concentrarea asupra punctelor forte de către, - Capacitatea negativă a, - vezi și relativitatea, teoriile despre electricitate, , electromagnetism, , - , , , - , emoții, , , , - , , , , ca impedimente în Faza Creativ-Activă, - empatie, , , , pentru animale, - ca comunicare nonverbală, - lipsa lui Pirahã de, - Endymion (Keats), - iluminismul, - , antreprenori, - , , - , conexiune de mediu, atingerea stăpânirii prin, - invidie, , , , - , Ernst, Max, Depozitul Ernsting, - Erupție (Fernández), eter, - Everett, Daniel, , , , - Faza de ucenicie a, - măiestrie atinsă prin supunerea altora, - critica publică a, - Everett, Keren Graham, - , , , evoluție, teoria, , , , , , - , , , , , deturnarea evolutivă, - Cercetări experimentale în electricitate (Faraday), Experimentation (The Active Mode), , - Ochi și creier (Gregory), - , ochi, , - , , fapt de mare randament, - eșec, beneficii de, - , , ca stimulent, - , învăţarea prin intermediul, - , - , faima, , Faraday, Michael, , , , , , , , , , , mentorat de, - , - Faust (Goethe), , Legenda lui Faust, Analiza parcului de îngrășare, - Fernández, Teresita, , Strategia creativ-activă a, - interes pentru alchimia, - persona creată de, - teorii de câmp, regia de film, - , senzație cu vârful degetelor, , , - Fischer, Bobby, , FitzRoy, Robert, - , Fleming, Alexander, zbor: Obsesia lui Leonardo pentru, , , așa cum a fost pionier de frații Wright, - zburătoare, , - antrenament de zbor, - , - focus, - , , , , dobândirea stăpânirii prin, - în proces creativ, , , despre detalii, - la strămoșii timpurii, - , în practică, , - , , , , - proști, - Ford, Henry, , , Faza de ucenicie a, - fosile, , François I, regele Franței, de ani Franklin, Benjamin, ani ucenicia de, - , evoluția inteligenței sociale a, - , , ca naiv, - , bătrânețe productivă de, - Franklin, James, - , Franklin, Josiah, de ani Frazier, Joe, Revoluția Franceză, , Freud, Sigmund, - cortexul frontal, - Fuller, Buckminster, , - , funcția, față de aspectul, - Futch, Eddie, - , , - , , Insulele Galapagos, , Galileo, Galois, Evariste, Galton, Francis, ani Gaudí, de ani cunoștințe generale, - șapte realități mortale ale, - geniu, , , , , , germeni, , , planoare, - perspectiva globală, - Goethe, Johann Wolfgang von, , , , , daemon of, , - , exploatarea proștilor de către, - boli ale, - , măiestrie realizată prin sinteza cunoștințelor de către, - ca om de știință, - băieți de aur, - , - Gould, Glenn, , - , Graham, Martha, , - ucenicia de, - Strategia creativ-activă a, - Graham, Paul, , Faza de ucenicie a, - Strategia creativ-activă a, - Grandin, Temple, , evoluția inteligenței sociale a, - limitări depășite de, - , - , măiestrie obținută prin concentrarea asupra punctelor forte de către, - vezi si autism grandiozitate, greacă, - Grigore, Richard, , - Guerrero, Alberto, - Gutenberg, Johannes, obicei, , hackeri, hacking, - , , , Hadamard, Jacques, maini: și creier, , , , - , , protetică, robotică, - , - cablare: a conexiunilor cerebrale, , , de aptitudini, - , , Universitatea Harvard, , - , , , - , Harvey, William, agilitatea, - Hayman, Laure, funcția inimii, - intelect sporit, - hieroglife, - high end, - Hill, Virgil, de ani Hillman, James, - Hobbes, Thomas, Homo erectus, Homo magister, Hook, Sidney, Hopkins, Frederick Gowland, comportament uman: extrem, - modele generale ale, - , - ființe umane: evoluția timpurie a, - învățarea la animale vs , ca oportuniști supremi, - Humboldt, Wilhelm von, smerenie, - , , Hurston, Zora Neale, - Hussein, Saddam, identificare, empatie ca, , , - imaginație, - , imitaţie: prin învățarea, - , capcana de, , , Principiul experienței imediate (IEP), - nerăbdare, - Îmbunătățirea minții (wați), - , , , înclinare, , , în alegerea carierei, - , ca chemare interioară, - , primară, - ca reflectare a unicității, - , - independență, , - , - , - inferioritate, sens de, - inflexibilitate, În căutarea timpului pierdut (Proust), , - , - perspectiva din interior în afară, - instinctul, , - , , inteligenta: după cum este accentuat în Masters, - intuiție în, - mecanic, - primal, - tactil, interiorizare, , , , , în măiestrie, - , , , - în mentorat, - , , , , , Internet, - , - intuiția, - , , , fuziunea gândirii raționale și, - nivel înalt, , - , - , în război, - vezi și Intuiție magistrală Islam, James, William, - jazz, , - avioane, - Johnson, Samuel, - Jonah's Gourd Vine (Hurston), hotărâre: evitarea prematurului, reținere, - Jung, Carl, îndrumarea, - , Karl August, duce de Weimar, - Keats, John, , - , , , Keimer, Samuel, , Keith, William, - , Klein, Johann, - , cunoștințe, , , - , alchimia de, - flexibilitate de, - "cum" vs "ce" în, - , - a naturii umane, - specializate vs interconectate, - sintetizarea, - Langley, Samuel, limba: nonverbal, - cultura Pirahã și, - , - , - și abilități de raționament, , Piatra Rosetta în decodarea, - gândirea dincolo, - Cina cea de Taină, The (Leonardo), lenea, ca Deadly Reality, , Leakey, Richard, ani Le Corbusier, - , Leonardo da Vinci, , , , , ucenicie de, desen ca gândire pentru, , experimentarea, concentrați-vă pe detalii de la, - , - despre nerăbdare, - înclinare de, , Sarcina vieții, - măiestrie realizată prin interiorizare de către, - eliberarea, în proces creativ, forța vieții, - strategie pe viață sau pe moarte, - Sarcina vieții, , - , , , , , , , , , lumina, viteza de, - Lilienthal, Otto, , lingvistică, , - , , , - Lisp (limbaj de calculator), , literatură, - , , - , , - viața recreată prin, - Livingston, Jessica, Logos, Love Supreme, A (Coltrane), noroc, , - , nebunie, - magie, - , gândire magică, Flaut magic, The (Mozart), Mailart, Robert, de ani Malcomson, Alexander, de ani Marcus Aurelius, , măști, sociale, , - , , - , Massachusetts Institute of Technology (MIT), , , , laborator de inteligență artificială, Intuiție magistrală, - Masterat: fuziunea intuiției și gândirii raționale în, - intuiție sporită a, vezi Intuiție magistrală bătrânețe productivă de, - factor X de, - măiestrie: prin conexiune la mediu, - urmând propriul drum în, , - , fuziunea dintre intuitiv și rațional în, - cheile pentru, - , - , - , - , , - , - învăţarea ca valoare de bază în, - dragoste profundă pentru subiectul, , - sensul întregului în, , - șapte strategii pentru atingere, - clasa socială ca impediment pentru, - timpul ca factor critic în, - , ca putere supremă, - matematică, , Matsuoka, Yoky, , - , , - , - Maxwell, James, , , inteligența mecanică, - Medici, Lorenzo de', Melville, Herman, memorie, , - , - Mendeleiev, Dmitri, Mentor Dynamic, - , mentorat, mentori, , , - dinamică înainte și înapoi în, - dependență de, patru strategii pentru, - independență față de, - , - , - cheile pentru stăpânire în, - lipsa de, - depunere la, - , idei transfiguratoare ale, - dinamică în două sensuri, - , Mefistofel, Michelangelo, de ani Evul Mediu, ucenicie în, , Milano, duce de, Milton, John, de ani Muzeul de Artă din Milwaukee, , experiment cu oglindă, - neuroni oglindă, - , , , , misionari, - , , mit work, , - , - Moby-Dick (Melville), biologie moleculară, - Mona Lisa (Leonardo), - bani, , - maimuțe, - Montesquiou, contele de, Morris, Robert, , - circulaţie: în arhitectură, - , în art, - Mozart, Anna Maria, - Mozart, Leopold, - , , - Mozart, Wolfgang Amadeus, , , , , , , , Faza creativ-activă a, - , geniul lui, , - , controlul parental al, - răzvrătirea lui, - a doua transformare și, - multitasking, pericolele, Murphy, William H , de ani Perspectivă naivă, - naïveté, - , , Napoleon I, împărat al francezilor, , , , NASA, , Radio Publică Națională, puterile naturale, - selecția naturală, natura, - , , , , - , , , navigație, stăpânirea insulelor Caroline, - Capacitate negativă, , ca sursă a puterii creatoare, - indicii negative, neotenie, Netscape, , - neurobiotice, , neuroni, - oglindă, - , neuroștiințe, , - , - , Newton, Isaac, , - Nietzsche, Friedrich, , , Cucerirea normandă, , Norris, Isaac, - observație, , , ca bază pentru literatură, , , - în gândirea creativă, , adânc, - lui Leonardo, - a mentorilor, - nejudecător, opinie vs , a regulilor și procedurilor, social, - , , - , ca pas spre stăpânire, verificarea, - și gândirea vizuală, obsesie, în Creative Task, - obstetrică, - Oceania, Parcul Olimpic de Sculptură, - câmp deschis, ca strategie creativ-activă, - opera, , - , , , Operațiunea Furtună în deșert, - iluzii optice, - Mintea originală, - Ortega y Gasset, José, de ani ostinato rigore, Alte: dobândirea stăpânirii prin supunere la, - frica de, Pacquiao, Manny, mentoring of, - , Page, Larry, anomalii recunoscute de, - durere, creier, Panteon, de ani paradigme: examinarea, - , ca impediment în calea creativității, Paradisul pierdut (Milton), de ani părinţi: acceptând, critic, , sfidând, , , - exploatare de către, - , - îndrumări de la, idealizarea, - influența, , , , - , - mentori ca reflectare a, - , ca obstacole, - Parker, Charlie "Bird", , , pasiunea, ca element de măiestrie, agresiune pasivă, ca Deadly Reality, , pasivitate: în observație, capcanele, - Pasteur, Louis, răbdare, , , , , Penfeld, Wilder, penicilină, perdu, tabel periodic, persistență, , - , , personaj: ca formă de artă, crafting of, - perspectiva, modificarea, - Pestalozzi, Johann, paralizia membrului fantomă, - sindromul membrului fantomă, , - Filip al II-lea, regele Macedoniei, piatra filosofală, mentori comparativ cu, fonograf, pian, Pierce, William, Pindar, Pirahã, - , - , - Planck, Max, Plăceri și zile (Proust), - poezie, - Polanyi, Michael, comportament politic, politica, , - evitarea, - în instanță, , - bani și, în mediul de lucru, , - , , , - politică: Cariera lui Franklin în, - franceză, Pons, Timothy, - putere: cheile pentru stăpânirea, - măiestria ca ultim, - relații de putere, practică, , , - , , atingerea stăpânirii prin, - , - ca denigrat, - în intuiție, dragoste de, , , - , - îndreptându-se spre rezistență și durere în, - încredere în, - prehendere, inteligență preverbală, , , , , strategia de înclinare primară, - inteligența primordială, - puteri primare, dobândirea stăpânirii prin, - primate: oameni vs alții, - , dezvoltarea vizuală a, tipografie, , programare, - prototipuri, Proust, Jeanne, , , , Proust, Marcel, , ucenicie de, bisexualitatea, farmecul de, Sarcina creativă a, moartea de disperarea, , evoluția până la stăpânirea, - , - fragilitatea, , , , Sarcina vieții, , măiestrie atinsă de-a lungul timpului pentru, - eșecuri pentru, ciudățenie de, psihologie, - Ptolemeu V, , Cvadriciclu, radioactivitate, radiu, Ramachandran, VS, , și fapt de mare randament, - mentorat de, - nișă personală descoperită de, - , orientări strategice experimentale pentru, Ramses, faraonul Egiptului, gandire rationala: fuziunea intuiției și, - instinctul vs , intuiție vs , - realitate, întoarcere la, - strategia de rebeliune, - , răzvrătire, creativitatea ca, recitative, recursivitate, - relativitate, teorii ale, , , , , - religie, vezi creștinism; Sandemanians; Budismul Zen Rembrandt, Sarcina creativă a, Renaştere: ucenicie în, ideal de, , cunoștințe interconectate în, Practica de rezistență, - Scoala de Design din Rhode Island, Riebau, George, - rigiditate, ca Deadly Reality, , - asumarea riscurilor, , , Roach, Freddie, , - strategia de adaptare a, - ucenicie de, măiestrie realizată prin viziunea lărgită a, - mentorat de, - Pacquiao îndrumat de, - robotică, - , , - Rodriguez, Cesar, Jr , , în lupta aeriană, - Faza de ucenicie a, - măiestrie atinsă prin practică de către, - Romantism, Rommel, Erwin, - Röntgen, Wilhelm, Piatra Rosetta, - Instituția Regală, - Royal Society, , Ruskin, John, - , - bicicletă de siguranță, Sf Denis, Ruth, saloane, , Salzburg, arhiepiscop de, Sandemanians, - , scara, sensul, Schiller, Friedrich, sinestezia pentru, Schoenberg, Arnold, - Schopenhauer, Arthur, - știință, - gândire creativă în, , , intuiție în, - sculptură, - , - în aer liber, scorbut, motoarele de căutare, - scoici, Seattle Cloud Cover (Fernández), - văzând mai mult (inteligență sporită), - în științele vieții, - în război, - de sine: vocea autentică ca expresie a, fiind fidel, , - , , , - , - imaginea corpului în sensul, creativitate și, vedere detașată a, , , , , , - fals, stăpânirea, ca subiect, reținerea, - auto-ucenicie, - , , , mentorat vs , , - autocritica, , , , , ca motivație, auto-descoperire, autoobservarea, , , obsesivitatea de sine, ca realitate mortală, , - încredere în sine, Semmelweis, Ignaz, inteligența socială slabă a, - simțurile, - serendipity, - în arte, în descoperiri, - serendipity (continuare) caiet pentru cultivarea, - doi pași pentru a invita, - Ser Piero da Vinci, , Seven Deadly Realities, - Sforza, Francesco, statuia lui, - sfumato, Shakespeare, William, , Shawn, Ted, - Shoju Rojin, ca mentor al lui Hakuin, - comenzi rapide, ineficacitatea, , - , , Silsbee, Joseph Lyman, "Silver Blaze" (Doyle), Capela Sixtină, , scepticism, și speculații, aptitudini: automat, principiile de bază ale, cablarea, - , intelectual vs manual, interiorizarea, , Dobândirea abilităților (modul de practică), , - miros, simț al, inteligență socială, , , , , - autism și, - , - observație detașată în, - , , eliminând perspectiva naivă în, - strategie eficientă pentru, - așa cum se exprimă prin muncă, patru strategii de dobândire, - cheile pentru stăpânirea, - manipulare în, - , - depășirea naivității în, - , - persona ca element cheie al, - strategie slabă pentru, - , în prezentarea lucrării, - Seven Deadly Realities ca impedimente pentru, - acceptarea supremă a naturii umane în, - , - gândirea în interiorul celorlalți ca cheie pentru, , - , două componente ale, - semne sociale: interpretarea, , - , interpretare greșită a, , - , , Socrate, demonul, Sorrows of Young Werther, The (Goethe), , - , - Sound of Music, The, cunoștințe specifice, - speculația și Curentul, viteză: instinctul și, "vârsta velocipedică", metafora păianjenului, , jgheab de stoarcere, , Stacked Waters (Fernández), Sternberg, Josef von, - Stockade Building System, - Stoicism, punctele forte, în dobândirea măiestriei, - Strindberg, August, pretinsa nebunie a, - structura, părți vs întreg în, , - "Suferiți proștii cu plăcere", suferință, învățare prin, - sinucidere: contemplarea, - romantic, Sullivan, Louis, Wright îndrumat de, Institutul de Vară de Lingvistică (SIL), , superioritatea, ca impediment, - , , Calea lui Swann (Proust), Oficiul Elvețian de Brevete, sinestezie, - sinteza, - cunoaștere tacită, , - Taoism, Tatum, John, lacăt tehnic, - tehnologie: ucenicie la vârsta de - de ani computer, - , , - vs gândirea creativă, , , , de zbor, - ca scurtătură ineficientă, , startup-uri, - Epoca de piatră, plictiseală: provocări alimentate de, îmbrățișarea de, trecând dincolo, - telegraf, - tensiune, valoare de, Tesla, Nikola, ca gânditor vizual, Thierry, Augustin, - , gândire: creativ, - , calea superioară a, , - interior vs exterior, - gândirea în interior, , - , , Thoth, experimente de gândire, Thuthmose, faraonul Egiptului, ticuri, timp: absolut, pentru animale, ca factor critic în stăpânire, , - , , relația umană cu, - ca ingredient magic în dezvoltarea abilităților, - sclavi ai, fabricarea de scule, , , , trunchi, în dans, dragoste dură, transformare: a procesului creativ, - la gândirea creativă, - lui Darwin, - mai întâi, - ca obiectiv al fazei de ucenicie, , prin intelect, depășirea limitărilor la, - prin practică, - , - a doua, - prin inteligența socială, - , a treia, - prin muncă, încercare și eroare, - încredere: în Sarcină creativă, în procesul de învățare, - în interacțiunea socială, realitate supremă, - neconvențional, Underhill, Craig "Mole", - unicitate, - în Sarcina vieții, - , Gramatică universală, - Bărbat/Femeie universal, în dobândirea măiestriei, - definit, Unix, poziție verticală, Baza Forțelor Aeriene Vance, vandalizare, Vasari, Giorgio, - Verrocchio, Andrea del, , , Viaweb, - , , senzație indirectă, - Viena, Universitatea din, viziune, atingerea stăpânirii prin lărgirea, - vizualizare, , în gândirea creativă, - , din părți și întreg, pricepere vizuală, dezvoltarea, - gândirea vizuală, - , , , vitamina C, vocație, , vezi și Sarcina vieții Wagner, Richard, Creative Breakthrough of, - război, văzând mai mult în, - Războiul de Independență, Watson, James D , - Watts, Isaac, - , Calea (Tao), , , , slăbiciuni, practică de depășit, aplicații web, - Weimar, curtea din, - , Weimar, duce de, balena, ca model arhitectural, Wheeler, roți, Ferestre, - Wollaston, William Hyde, - femeile, în arta lui Leonardo, - Primul Război Mondial, , , Al Doilea Război Mondial, Wright, Frank Lloyd, mentorat al, Wright, Orville, inteligența mecanică a, - Wright, Wilber: inteligența mecanică a, - abilități de vizualizare a, factor X, - Raze X, , Yahoo!, , Y Combinator, , , Young, Thomas, - , - Budism Zen, - , Zenji, Hakuin, , - , - , Cuprins INTRODUCERE PUTEREA ULTIMA EVOLUȚIA MAISTERII CHEIE PENTRU MAISTERIE I DEscoperiți-vă apelarea: SARCINA VIEȚII FORȚA ASCUNSĂ CHEIE PENTRU MAISTERIE STRATEGII PENTRU GĂSIREA SARCINII VIEȚII DVS Întoarce-te la originile tale - Strategia de înclinație primordială Ocupă nișa perfectă - strategia darwiniană Evitați calea falsă - Strategia de rebeliune Renunțați la trecut - Strategia de adaptare Găsește-ți drumul înapoi - Strategia pe viață sau pe moarte INVERSARE II DEPUNEȚI REALITATII: UCENICIA IDEALA PRIMA TRANSFORMARE CHEIE PENTRU MAISTERIE Faza de ucenicie - Cei trei pași sau moduri Pasul unu: Observație profundă - Modul pasiv Pasul doi: Dobândirea abilităților - Modul de practică Pasul trei: Experimentare-Modul activ STRATEGII PENTRU COMPLETAREA IDEALULUI UCENICIE Prețuiește învățarea în detrimentul banilor Continuați să vă extindeți orizonturile Reveniți la un sentiment de inferioritate Aveți încredere în proces Îndreptați-vă spre rezistență și durere Ucenicește-te în eșec Combină "cum" și "ce" Avansați prin încercare și eroare Inversare III ABSORBEȚI PUTEREA MAESTRANULUI: DINAMICA MENTORULUI ALCHIMIA CUNOAȘTERII CHEIE PENTRU MAISTERIE STRATEGII DE Aprofundare RELAȚIA MENTORULUI Alege mentorul în funcție de nevoile și înclinațiile tale Privește adânc în oglinda mentorului Transfigurează-le ideile Creați o dinamică dus-întors INVERSARE IV VEZI OAmenii așa cum sunt: INTELIGENTA SOCIALA Gândind în interior CHEIE PENTRU MAISTERIE Cunoștințe specifice - Oamenii de citire Cunoștințe generale - Cele șapte realități mortale STRATEGII DE ACHIZIȚIE INTELIGENTA SOCIALA Vorbește prin munca ta Creați personajul potrivit Privește-te așa cum te văd alții Suferă proștii cu plăcere INVERSARE V TREZIȚI MINTEA DIMENSIONALĂ: CREAȚIVUL-ACTIV A DOUA TRANSFORMARE CHEIE PENTRU MAISTERIE Pasul unu: sarcina creativă Pasul doi: Strategii creative A CULTIVAȚI CAPACITATEA NEGATIVE B PERMITĂ SERENDIPITATEA C ALTERNEAZĂ MINTEA PRIN "CURENTUL" D ALTERAȚI-vă PERSPECTIVA Privind la "ce" în loc de la "cum" Grăbirea către generalități și ignorarea detaliilor Confirmarea paradigmelor și ignorarea anomaliilor Fixându-te pe ceea ce este prezent, ignorând ceea ce este absent E REVENIRE LA FORME PRIMIALE DE INTELIGENTE Pasul trei: descoperirea creativă- Tensiune și perspectivă Capcane emoționale Complezența conservatorism Dependenţă Nerăbdare Grandiozitatea Inflexibilitate STRATEGII PENTRU FAZA CREATIV-ACTIV Vocea autentică Faptul de mare randament Inteligența mecanică Puterile naturale Câmpul Deschis High End Deturnarea evolutivă Gândirea dimensională Creativitatea alchimică și inconștientul INVERSARE VI FUNZIONAZĂ INTUITIVUL CU RAȚIONALUL: MAISTERIA A TREIA TRANSFORMARE CHEIE PENTRU MAISTERIE Rădăcinile intuiției magistrale Întoarcerea la realitate STRATEGII PENTRU OBȚINEREA MAESTRIEI Conectați-vă la mediul dvs - Puteri primordiale Joacă-te la punctele tale forte - Concentrare supremă Transformă-te prin practică- Sentimentul cu vârful degetului Internalizați detaliile - Forța Vieții Lărgiți-vă viziunea - Perspectiva globală Predați-vă celuilalt - Perspectiva din interiorul spre exterior Sintetizați toate formele de cunoaștere- Bărbatul/Femeia Universal INVERSARE MAESTRU CONTEMPORAN BIOGRAFII MULȚUMIRI BIBLIOGRAFIE SELECTATĂ INDEX 